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Mensaje del Directorio

¢, Te gusta tu trabajo? - Clima Laboral

ebido a la situacién econémico, politico y social, nuestro pais atraviesa una economia baja,

involucrando a las entidades publicas y privadas donde la parte presupuestal estd menos

accesible y nuestro clima organizacional padece las consecuencias dia a dia, ya que ello
involucra la desmotivacién y estrés frenando las aspiracionesy retos que todo ser humano aspira. El
interés suscitado por el campo del clima laboral esta basado en la importancia del papel que parece
estarjugandotodoelsistemadelosindividuos que integranlaorganizacién sobre susmodosde hacer,
sentirypensary, porende, enelmodo enque suorganizaciénviveysedesarrolla.

El climalaboral podriadiferenciar alas empresas de éxito de las empresas mediocres. Mientras que un
buen clima se orienta hacia los objetivos generales, un mal clima destruye el ambiente de trabajo
ocasionando situaciones de conflicto y de bajo rendimiento. Asi, por ejemplo, un clima organizacional
relativamente estable y favorable podriareducirlos costos que devendrian de larotacién, ausentismo,
insatisfacciénlaboral, evitandolareinversién de dinero enlanueva contratacién de personal, o gastos
provocados por la falta de empleados en momentos criticos. Entre las consecuencias que traeria
aparejado unambiente de trabajo hostil, aparte de ocasionar situaciones de conflicto y de disminuir el
grado de satisfaccién, podemos encontrar, el ausentismo que es el hecho de no asistir al trabajo yla
impuntualidad que es un tipo de ausentismo pero por un periodo breve, por medio del cual los
empleadosserepliegan fisicamente delactivoinvolucramiento enlaorganizacion.

Es mas probable que los empleados insatisfechos falten al trabajo y sean impuntuales, que los que se
sienten a gusto con su lugar de trabajo. El deterioro del clima laboral lleva al personal a perder
entusiasmo por su trabajo, lo cual refleja no solamente en mayores niveles de ausentismo sino
tambiénenlalentitud, eldesgano, laindiferenciay en consecuencia en bajas en la productividad. Asi,
el personal se retira psicoldgicamente de sus labores; predomina la actitud de cumplir exactamente
con lo minimo requerido. Una organizacion es productiva si alcanza sus metas y si lo hace
transformando los insumos en productos al costo mas bajo posible, es decir, si es eficaz y eficiente
conduce a la satisfaccién, mas que a lainversa, es decir que a mayor productividad existen mayores
probabilidades de alcanzar unamayorsatisfaccién coneltrabajo.

El punto de motivacién es la participacién, se trabaja en funcién de objetivos por rendimiento, las
relaciones de trabajo entre supervisory empleado se basan en laamistad y las responsabilidades son
compartidas. El funcionamiento de éste sistema es el trabajo en equipo como el mejor medio para
alcanzar los objetivos, cuyo cumplimiento es la base para efectuar la evaluacién del trabajo que han
llevado a cabo los empleados. Coinciden la organizacién formal y lainformal. Cabe destacar que, entre
otras responsabilidades y actividades del Departamento de Recursos Humanos, estd la mejora del
ambiente de trabajo, mediante sus comunicaciones, su asesoria y sus practicas disciplinarias. Pero
paracumplir éste objetivo, esimportante también que los directivos de las organizaciones se percaten
de que elmedioambiente forma parte delactivodelaempresaycomotaldebenvalorarloyprestarlela
debidaatencién.

Mg.CPCCNathaliCayro Villegas
Directorade Actividades Deportivas y Culturales
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El balanced scorecard

y la planificacion

estratégica enlagestion
de costos de las pequenasy
medianas empresas

Anadlisis estadistico de las micro, pequefias y
medianas empresas?

Ellnstituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEl) en
su comunicado N.o 133 del 2 de setiembre del 2013
sefiala que “en el Perd, al 30 de junio del 2013, existen
1'713,272 unidades empresariales, de las cuales el 99,6
% son micro, pequefias y medianas empresas,
considerando la nueva categorizacion empresarial
establecida por la Ley N.° 300562, Ley que modifica
diversas leyes para facilitar la inversién, impulsar el
desarrolloproductivoy el crecimiento empresarial[...].

Segun esta ley, las micro, pequefias y medianas
empresas se establecen segun sus niveles de ventas
anuales fijados en Unidades Impositivas Tributarias
(UIT). Asi, son microempresas las que alcanzan ventas
hasta un monto mdximo de 150 UIT, son pequefias
empresas las que tienen ventas anuales superiores a
este valor y hasta el monto maximo de 1 700 UIT y son
medianas empresas las que alcanzan ventas anuales
superioresal700UIT hasta2300UIT.Considerando que
elvalordelaUnidad Impositiva Tributaria del 2012 fue de
3 650 nuevos soles, fijado por el Decreto Supremo N.°
233-2011-EF, los ingresos registrados en el 2012 por las
micro, pequefias y medianas empresas, significanel 20,7
% delasventas totalesdel pais”.

El informe del INEI sigue analizando que “de cada
diez empresas cuatro son micro empresas
comerciales”

“Segun el segmento empresarial, el 96,2 % de las
unidades registradas son microempresas, el 3,2 %
pequefias empresas, el 0,2 % medianas empresas y el
0.4 % grandes empresas. Segun actividad, el 44,4 % de
microempresas se dedican a la comercializacién de
bienes, mientras que el 16,2 % son microempresas que
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prestan servicios administrativos, de apoyo y servicios
personales”.

La mayoria de pequeiias y medianas empresas
estanagrupadasensociedades

“Al 30 de junio del 2013 se registran 55 mil 290 pequefias
empresas, de las cuales el 60,8 % se agrupan en
sociedades, un 35,6 % son empresas individuales de
responsabilidad limitada o personas naturales y el 3,6 %
tienen otro tipo de organizacién juridica. Del mismo modo,
la mayor parte de medianas empresas (78,5 %) y grandes
empresas (85,7 %) son sociedades anénimas cerradas,
sociedades anénimas abiertas o sociedades comerciales
deresponsabilidadlimitada, entre otros.

Las micro empresas corresponden en su mayoria a
personas naturales (76,1 %); es decir, de cada cuatro
micro empresas, tres no tienen personeriajuridica.El13,4
% estan organizadas como sociedades, el 6,5 % estdn
constituidas como empresas individuales de
responsabilidad limitada y el 3,9 % tienen otro tipo de
organizacién”.

La mediana empresa representa la menor cantidad
deunidadesyventasagrupadas

“Conventas anuales en el 2012 superiores alos 6 millones
205 mil nuevos soles (1700 UIT) hasta el monto maximo
de 8 millones 395 mil nuevos soles (2300 UIT), lamediana
empresa agrupa al 30 de junio del 2013, a 2 mil 786
unidades empresariales, lo que representa el 0,2 % del
total de empresas en el pais y el 3,0 % de las ventas
totales.

Se precisaque lamicroempresaque agrupaa 1 millén 648
mil 981 unidades econémicas, representa el 96,2 % del
ndmero total de empresas y logra solo el 5,6 % de las
ventas totales. Por el contrario, las grandes empresas, que
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en nimero son 6 mil 210, concentran el 79,3 % de las
ventasinternasyexternas”.

1.Planificacién estratégica

Constituye un proceso sistematico de desarrollo e
implementacién de los planes que proyecta la empresa
para alcanzar sus metas, propdsitos y objetivos
estratégicos gerenciales enunsector competitivo.

Aplicacion de los
recursos de la empresa
Asignacion del personal
con perfil laboral
Aplicacién de tecnologia
empresarial

Sistema de ‘ Metas
comunicacién e alcanzadas
informacion
Seguimiento y control
de gestion
Liderazgo gerencial
Infraestructura
moderna

Estrategias ‘

Factores claves

Como se puede ver en la grafica del proceso de
planificacién, existen recursos de entrada, los cuales se
procesan para luego lograr los objetivos que la empresa
se ha trazado. Los tiempos modernos exigen una visién
delargoplazoy conrecursos humanos multidisciplinarios
sisequiere eldesarrolloempresarial.

2.Presupuestoestratégico

Un presupuesto estratégico es el estudio que realiza una
empresa con la finalidad de distribuir los recursos
financieros, fisicos y humanos con la finalidad de lograr
las metas que se ha trazado en su vision. El presupuesto
estratégico es la gestién encaminada a crear valor para
los accionistas, es decir, una mayor ganancia para tener
mejor rentabilidad con base en un menor costo, lo cual
implica una relacién entre la capacitacion del personal y
eltrabajodegestiéndecostos.

El seqguimiento en la ejecucién del control del gasto
constituye unode los aspectos de sumaimportanciasise
quiere crear valor de empresa y satisfaccién para todos
los que integran la comunidad empresarial. En términos
generales, consideramos que para llevar a cabo la
realizaciéon de un presupuesto de esta naturaleza se
requierelosaspectossiguientes:

Para implementar la planificacién estratégica y tener los
resultados que hemos planeado, es necesario administrar
y verificar el cumplimiento de los planes estratégicos,
alinear y medir la eficiencia de los procesos productivos y
operativos que realiza la empresa, tal como se grafica a
continuacion.

Mapeo estratégico en el balanced scorecard

. . Menor - Mejorar Mejorar
Financiero costo rentabilidad ganancia

Mejorar Mejorar la

Clientes tiempo de retencion
espera del cliente
Bajar el

Aumentar .
Procesos la eiciencia - tiempo del
ciclo
Personal Mejora-rl Mejorar,
preparacion tecnologia

Fuente: lvdn Martinez Lima. ver <https://www.youtube.com/watch?v=pKAOiwxmaDO0>

1.Definirlanaturalezadelaplaneaciénestratégica

2. Establecer y comunicar los objetivos estratégicos de la
empresa

3. Ejecutar y controlar los ejes estratégicos de desarrollo
delaempresa

4. Desarrollar los presupuestos de produccién,
administracién y ventas en la forma mds racional
posible

5. Verificar el cumplimiento de los procedimientos y
politicasestablecidas porlaempresa

6. Validar la estructura orgdnica de los procesos
productivos

3.Balanced scorecard

Desde nuestro punto de vista, constituye un documento
de gerenciay control de gestion que permite ala empresa
la ejecucién de sus recursos con miras al logro de metas
establecidas.

Las perspectivas del balanced scorecard son: financiera,
clientes, procesosinternosy aprendizaje.

Este mapaestratégicose construyedearribaabajoyselee
de abajo arriba, lo que significa que preparar al personal y
mejorarlatecnologiaimplicaaumentarlaeficienciay bajar
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el costo y el tiempo del ciclo, es decir, bajar el tiempo de
espera para mejorar larentabilidad y mejorarlaretencién
delcliente.

3.1.Perspectivafinanciera

Los responsables operativos de la empresa tienen que
pensarenlasatisfacciéndelosaccionistas, esdecir,ensu
rentabilidad y gananciasobre suinversién.

Los indicadores que permiten analizar la gestién de
costos son el presupuesto de ventas, el punto de
equilibrio, larentabilidad delosaccionistas, entre otros.

3.1.1.Planificaciéndeventas

Con fines ilustrativos, se presenta a continuacién un
presupuesto de ventasde la tienda de departamentos de
confecciones en el cual se detalla el plan de ventas por
departamentosy meses.

Cuadro N.2 01
Resumen del plan de ventas por meses

Ventasnetasplaniicadas Porcentaje de ventas
por mes S/ por mes

Enero 180,000 15.25
Febrero 190,000 16.10
Marzo 204,000 17.29
Abril 224,000 18.98
Mayo 220,000 18.65
Junio 162,000 13.73
Total 1,180,000 100.00

Fuente: WELSCH, Glenn. Planiicacién, Presupuesto y Control, p. 138

3.1.2.Estadoderesultados

Constituye unestado financierode sumaimportancia para
medir los resultados econémicos que la empresa obtiene
en un periodo determinado, cuyo ejemplo son los
resultadosindicadosenelcuadroN.°02.

Cuadro N.2 02
Estado de resultados

m
Ventas netas 800,000 100.00 900,000 100.00 100,000 11.25
(-) Costo de ventas (560,000) (70.00) (650,000) (72.22) (90,000) (16.07)
Utilidad bruta 240,000 30.00 250,000 27.78 10,000 4.16
(-) Gastos de venta (112,500) (14.06) (135,000) (15.00) 22,500 20.00
(-) Gastos administracion (67,500) (8.44) (63,000) (7.00) (4,500) (6.67)
Total gastos (180,000) (22.50) (198,000) (22.00) (18,000) 10.00
Utilidad operativa 60,000 7.50 52,000 5.78 (8,000) (13.33)
(-) Gastos inancieros (4,000) (0.50) (4,500) 0.50 (500) 12.50
Utilidad neta 56,000 7.00 47,500 5.28 (8,500) (8.50)

El cuadro N. °02 detalla el costo de venta y los gastos por producto, tanto a nivel de costo real como del costo presupuestado. Ob-
servamos que no se ha cumplido la meta de utilidades que se programé en S/ 56,000, es decir, el 7 % de los ingresos, habiéndose
logrado solamente una utilidad de S/ 47,500, esto es, S/ 8,500 u 8.5 % menos de lo presupuestado.

Cuadro N.2 03
Plan detallado de ventas, con cantidades y porcentajes

Departamentode |  Emero | Febreo | Marzo [  Abril | Mayo | junio |  Total |

ventas % | Importe | % | importe | %_ [ importe | % ] Importe | % | Importe | % | importe | % | Importe |
Vestido de damas 9 16,200 7 13,300 5 10,200 5 11,200 4 8,800 4 6,480 6 66,180
Vestidos de jovenes 83} 59,400 85 66,500 40 81,600 38 85,120 39 85,800 40 64,800 38 443,220
Articulos caballeros 18 32,400 20 38,000 21 42,840 19 42,560 20 44,000 18 29,160 19 228,960
Tapiceria, cortinas 12 21,600 13 28,500 15 30,600 12 26,880 13 28,600 10 16,200 i3 152,380
Otros 28 50,400 23 43,700 19 38,760 26 58,240 24 52,800 28 45,360 24 289,260
Ventas totales 100 180,000 100 190,000 100 204,000 100 224,000 100 220,000 100 162,000 1,180,000
Total % 15.25 16.10 17.29 18.98 18.65 13.73 100 100

Fuente: WELSCH, Glenn. Planiicacion, Presupuesto y Control, p.139.

3.1.3.Puntode equilibrio

Laplaneaciénde utilidades, el control de costos y latoma
de decisiones requieren una comprensién de las
caracteristicas de costos, gastos y sucomportamientoen
los distintos niveles de operacién. No obstante, las
tendencias de costos pueden pronosticarse con una
trayectoria suficientemente reqular como para servir de
base util en la planeacién de utilidades, el control de
costosylatomadedecisionesadministrativas.

A continuacién presentamos un caso ilustrativo que
permite tomar decisiones de ingresos, costos y punto de
equilibrioadistintosniveles.
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Cuadro N.2 04
Estado de resultados bajo el enfoque del margen de
contribucién

_— s/ -
Ingresos por ventas (S/ 200,000 a S/ 50) 10°000,000 100
Menos: costos y gastos variables

Material directo 1’800,000
Mano de obra directa 2’000,000
Costos indirectos de fabricacion 600,000
Gastos de administracion 200,000
Gastos de venta 600,000
Total de costos variables 5’200,000 52
Margen de contribucion 4’800,000 48
Menos: costos fijos
Costos indirectos de fabricaciéon 1’400,000
Gastos de administracion 1'200,000
Gastos de venta 1’000,000
Total de costos fijos 3’600,000
Utilidad 1'200,000
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Calculodelpuntodeequilibrioenunidades

= /3,600,000
S/ 50 - 26

= 150,000 unidades

Calculodel puntode equilibrioen efectivo

= S/ 3,600,000
0.48

= 7'500,000

3.1.Perspectivadelosclientes.

Laempresadebe pensar enlasatisfaccién delos clientes
en cuanto a minimizacién del costo, gasto y tiempo de
espera, afinde poder mantenerlos.

Los indicadores de esta perspectiva estan relacionados
con la satisfaccién del cliente, la participacién del
mercado, laretenciéndelcliente, entre otros.

CasoN.°1
Harley Davidson Company

“El mayor reto de una marca es proyectar valores y
experiencias que la gente quiere adoptar y compartir. Es
el caso de Harley Davidson Company, una marca que se
transformé hace afios en un nexo de unién de personas
que compartenlas mismasaspiracionesvitales.

Todocomenzd en1903 cuando Arthur Davidsony William
Harley, fabricaron la primera moto Harley-Davison. Yaen
los afios 60 la mitica marca de Milwaukee se habia
convertido en simbolo de libertad para sus propietarios,
pero no fue hasta 1983 cuando la marca se dio cuenta de
la necesidad de fortalecer la conexién emocional con sus
clientes.

A partir de entonces la marca comenzé promover las
agrupaciones de propietarios de Harleys, hasta crear el
llamado HOG. El HOG (Harley Owners Group) es un club
internacional de propietarios de Harley quereiine a cerca
de un millén de personas en todo el mundo que
compartenvalores, aficionesyformasde verlavida.

A través del HOG, los fanaticos de las dos ruedas se
mantienen informados de las ultimas noticias sobre la
marca y pueden comprar diversos productos a precios
mas econémicos que enel mercado.

Pero sobre todo, pueden intercambiar vivencias y
opiniones sobre la marca. Opiniones que, que por cierto,
son muy tomadas en cuenta por los directores de la
compafiiay que, en ocasiones, acaban siendo auténticas
estrategiasempresariales.

Ademas, los fans asociados al HOG cuentan con una
revista de alto valor percibido, un programa para alquilar
motos (FIly&Ride), facilidades para el envio de
motocicletas, un programa de asis4tencia de carreteras,
y convocatorias masivas de moteros|[...]"3.
3.3.Perspectivadelos procesosinternos

En esta etapa la empresa tiene que realizar, si es

necesario, una reingenieria a los procesos con fines de
crear valor, o en su defecto definir qué centro costo o
centro operativo conviene liderar en funcién de la gestion
ydelosclientes.

Entre losindicadores con los que se mide esta perspectiva
estd la calidad, tiempo de respuesta, costo de produccién,
productividady tiempode espera.

A continuacién proponemos un ejemplo relacionado conel
costo de produccién en un sistema de costos por érdenes
especificas.

CasoN.°2

La Empresa Confecciones Perd SA utiliza un sistema de
costos por érdenes especificas para establecer el costode
produccién. Durante el presente afio, los costos
especificados a continuacién se originaron en los
siguientes trabajosen curso#

Cuadro N.2 5
Data de los elementos del costo

Materiales directos Mano de obra directa
Trabajo N.2 TrabajoN.2 | Horas | Costos/ |

702 16,872.00 1670 200 800
901 10,980.00 1901 3,000 9,600
168 5,670.00 702 500 1,575
901 600 1,200
168 90 180
Costosindirectos

Aplicados a razén de S/ 2.00 por hora de mano de obra
directa.

Trabajos enproceso-Inventarioinicial

Trabajo N.2 Materiales WEmDEE . C9sto Total
obra indirecto

1670 1,500 6,000 8,000 15,500
1901 5,000 8,000 4,000 17,000
Ventas

1670 18,000.00

1901 45,000.00

702 28,000.00

901 25,000.00

Total 116,000.00

Trabajos terminados durante el afio: 1670, 1901, 702 y
901.Gastosde ventayadministrativos: S/ 25,510

Calcular

a) Costodelos trabajos terminados

b) Trabajosen procesoal finaldel periodo
c)Ingresonetoduranteelafio

Solucién
a)Costodelostrabajosterminados

Costo

Trabajo I!w_eptarm Material WErD Costo indi- total
inicial en . deobra
N.2 directo S/ . recto S/ produc-
proceso S/ directa S/ o
ciénS/
1670 15,500 800 400 16,700
1901 17,000 9,600 6,000 32,600
702 16,872 1,575 1,000 19,447
901 10,980 1,200 1,200 13,380
Total 32,500 27,852 13,175 8,600 82,127
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b) Trabajo en procesofinaldel periodo

Trabajo I::’i:in:la;: Material o“bnr::: Costo indi- Costo
& y
'K P directo S/ directa s/ recto S/ total S/
168 0 180 180

5,670 6,030

c)Ingresonetos durante el aiio

S/
Ventas 116,000.00
Costo de ventas (82,127.00)
Utilidad bruta 33,873.00
Gastos de venta y administracion (25,510.00)
Utilidad neta 8,363.00

CasoN.°3
Sistemaparalatransparencia

En Chontipollo Caia (Ecuador) habia un ambiente
continuo de murmuraciones, chismorreo, critica y
desconfianza que dificultaba enormemente el trabajo. Al
indagar sobre el tema, la explicacion mds comun entre el
personal, socios/(as) y otras personas del entorno era
que esas eran caracteristicas propias de las comunidades
indigenas delazonayquelotnico que se podia hacerera
sequir“educando” alagente paraque abandonasentales
comportamientos. Un andlisis mas cuidadoso revel6 que
buena parte de los registros de la empresa se rellenaban
de forma descuidada y con multitud de errores, que las
cuentas no cuadraban, los nimeros no se analizabany el
propio gerente tenia dificultades para decir si se estaba
ganandoo perdiendodinero.

Debatir en grupos: jCudles eran los factores principales

que provocaban los comportamientos destructivos? ;Qué
se podria haber hecho para prevenir esos
comportamientos?®

Solucidén

Sistemas para la transparencia: Chontipollo Caia
(Ecuador).

Resultadodel trabajoengrupos:

e Es importante describir los procesos/sistemas de
comunicaciényrendiciénde cuentas.

e Establecerresponsablesdecadaunodelosprocesos.

e Tener una buena documentacién que sustente la
informaciénaportada.

e (Conviene comenzar con una configuracién bdsica de
organizaciényluego progresar.

e Acompafiarelproceso.

1 Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica (INEI), Nota de
PrensaN.0133,2desetiembredel2013.

2 LeyN.030056 promulgadaelldejuliodel2013.

3 Manegement Society Recuperado de:
<http://managementsociety.net/marketing/97-casos-
exitosos-deprogramas-de-fidelizacion-de-clientes.html>

4 CASHIN, James, Contabilidad de Costos, Coleccién Shaum, p.57.

<http://www.dhl.hegoa.ehu.es/iedl/Materiales

/14.%20Plan%_20personas.pdf>

Ul

Fuente: Actualidad Empresarial,
segunda quincena de noviembre 2016

/Coémo determinar el valor de
mercado de las remuneraciones?

A propasito del proximo cierre del 2016

1.INTRODUCCION

De manera general, se puede afirmar que las
remuneraciones que una empresa acuerde con sus
trabajadores, son deducibles a efecto de determinar la

6 NOVIEMBRE 2016

| Autora:Magali Pineda Ruiz (*)

renta neta de tercera categoria, pues se asume que las
mismas son absolutamente necesarias para generar la
renta gravada, cumpliendo con ello el criterio de
causalidad. Sin embargo, tratdndose de aquellas
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remuneraciones que se otorguen a los titulares de
Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada,
accionistas, socios o asociados, en los casos de
sociedades, asi como a sus familiares, hasta el cuarto
grado de consanguinidad y sequndo de afinidad, nuestra
legislacién tributaria también permite su deduccién, sin
embargo, las limita a lo que ha denominado “Valor de
Mercado de Remuneraciones” (en adelante, VMR), en
cuyocaso, el excesoesreclasificado comodividendos.

Entendemos que estalimitacién se incorporé afin que el
monto de las remuneraciones que otorgue una empresa
a sus trabajadores, independientemente que sean
terceros o vinculados con la misma, sean equitativas con
las funciones realizadas, no permitiéndose que éstas, se
distorsionen a favor de personas vinculadas con la
empresa.

Sobre el particular debe advertirse que el VMR, no es
aplicable a todas aquellas personas que tienen cierto
gradoderelacion conlaempresa, sinoséloaaquellas que
califican como parte vinculadacon elempleador, enrazén
a su participacién en el control, la administracién o el
capital de laempresa, criterios que han sido definidos en
elinciso ) del articulo 21° del Reglamento de la Ley del
ImpuestoalaRenta.

En ese sentido, considerando que la determinacién de
este limite se produce en Diciembre de cada afio, en la
Informe Contable que se presenta a continuacién se
analizan los principales aspectos que se deben
consideraraefectosde determinarel VMR, andlisisal que
se agregan diversos casos aplicativos, con los que se
pretende mostrarsus efectos concretos.
2. iQUIENES ESTAN SUJETOS AL VALOR DE
MERCADO DEREMUNERACIONES?
Como hemos sefialado en la introduccién de este
informe, el VMR esunlimite introducido porlosincisosn)*
y fi)2 del articulo 37° de la Ley del Impuesto a la Renta
(LIR), a través de los cuales se pretende limitar las
remuneraciones que perciban determinados sujetos
vinculadosconlaempresa.
Asi, de acuerdo alo que sefialan estos incisos, este limite
solo es aplicable a los Titulares de Empresas Individuales
de Responsabilidad Limitada (en adelante EIRL), asi
como a los siguientes sujetos, en tanto califiquen como
parte vinculada con el empleador, en razén a su
participacion en el control, la administracién o el capital
delaempresa:
¢ Accionistas, tratdndose de Sociedades Anénimas

e Participacionistas, tratdandose de Sociedades de
Responsabilidad Limitada.

e Sociosoasociadosde personasjuridicas

e Conyuge, concubino o parientes hasta el cuarto grado

de consanguinidad y sequndo de afinidad, del
propietario de la empresa, titular de una Empresa
Individual de Responsabilidad Limitada, accionistas,
participacionistas o socios o asociados de personas
juridicas.

Aplicacion de las Normas del
Valor de Mercado de
Remuneraciones

Terceros no vincula-

NO
dos con la empresa

\/

G S e

—_—

Titulares de EIRL I >

—

Accionistas, parti-
cipacionistas, entre

otros \ En tanto califiquen
_— como parte vinculada

con el empleador

Familiares del /
Titular de EIRL,
accionistas, etc

En relacién al dltimo punto sefialado, a continuacién
mostramos los grados de parentesco que podrian
significarlaaplicaciéndelasnormasde VMR:

COMPUTO DE LOS GRADOS DE PARENTESCO

AFINIDAD CONSANGUINIDAD

| B1saBuELOS - 30| | [ BISABUELOS - 30

— T
[T10s-ABUELOS = 40 m!os—m lﬁtms—ﬂ [T10s-ABUELOS =20

t t
| PADRES - 19| | pADRES - 10| | Ti0s -39

| HDOS - 12|

| miETOS - 20|

[BizniETOS - 3¢] | |

3. ;ENQUE CASOS SEPRODUCE LA VINCULACION?

Como se sefialé en el punto anterior, las normas del VMR
Unicamente son aplicables en los casos en que alguno de
los sujetos alli sefialados, esté vinculado con la entidad
empleadora, en razén a su participacién en el control, la
administraciénoelcapitaldelaempresa.

Sobre el particular, cabe advertir que en todos los casos, el
titular de una E.L.R.L. que labore en la empresa, de por si,
esta vinculado con la misma, pues él cumple con las
condicionesde vinculacién, esto es, participa activamente
en el control, en la administracién y/o en el capital de la
misma. Sin embargo, tratdndose de accionistas,
participacionistas, socios y asociados de personas
juridicas, asi como de sus familiares, se ha dejado a la

NOVIEMBRE 2016 7
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norma reglamentaria para que defina los supuestos en
queesaplicabledichavinculacion.

Asi, elincisoll)delarticulo21°delReglamentodelaLIRha
establecido los supuestos en los que se configura este
hecho. Asi ha sefialado que para los efectos de
determinar el VMR, se considera que el accionista,
participacionista y en general el socio o asociado de la
persona juridica empleadora califica como parte
vinculadaconéstaenlossiguientessupuestos:

a) Posea més del 30% del capital de la persona juridica,
directamenteoporintermediode untercero.

APLICACION PRACTICA
CASON°1
VINCULACION DIRECTA

Determinar a qué accionistas de la empresa "ATLAS”
S.A.C. le es aplicable las normas de “VMR", considerando
quesustresaccionistastrabajanenella.

I Sr. Juan Campos 20%
ACCIONISTAS DE Sr. Luis Dévila 15%
“ATLAS” S.A.C. Sr. Carlos Li 65%
—> Total 100%

SOLUCION:

En este caso, sélo al Sr. Li le serdn aplicables las normas
del "VMR", pues es el Gnico que posee mas del 30% del
capitaldelaempresa.
CASON°2
VINCULACION INDIRECTA

Determinar a qué accionistas de la empresa "ANTRONIC
S.A.C.leesaplicable las normas de “VMR" por vinculacién
indirecta, considerandolosiguiente:

“ANTRONIC” S.A.C. I “ATLAS” S.A.C.

Accionistas de ANTRONIC S.A.C. Accionistas de ATLAS S.A.C.

Sr. Juan Campos  20% Sr. Juan Davila 10%
Sr. Luis Davila 15% Sr. Pedro Castro  10%

"

Sr. Carlos Li 65% Sr. ANTRONIC 80%
Total 100% Total 100%
SOLUCION:

Enestecaso, elSr.Liestardvinculadodirectamenteconla
empresa "ANTRONIC"S.A.C. al poseer mas del 30% de las
acciones de ésta. Asimismo, estard vinculado
indirectamente con la empresa "ATLAS" S.A.C. pues al
tenerel 65% de "ANTRONIC"S.A.C,, tiene influenciaenel
52%delasaccionesdeésta.

b) Ejerzaelcargo de gerente, administrador u otro cargo
con funciones similares y tenga funciones de la
administracién general de la persona juridica
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empleadora.

También se configuralavinculacién, cuando un sujeto que
ejerza el cargo de director o alguno de los cargos
sefialados, tenga ademas entre sus funciones la de
contrataciéon de personal o tenga injerencia directa o
indirectaenelprocesodeseleccién3.

APLICACION PRACTICA

CASON°3

VMR POR CARGO DE GERENCIA

Determinaraqué participacionistas de laempresa “LIDER
S.R.L. le es aplicable las normas de VMR por cargo de
gerencia, silamismatiene como Gerente Generalal Sr. Luis
Cortijo quien participa en el capital de la empresa en la
siguiente proporcioén:

"

Sr. Luis Corijo  20%

Sr. Angel Davila 15%
Sr. Adam Lazarte 65%
Total 100%

PARTICIPA-
CIONISTAS DE
“LIDER” S.R.L.

SOLUCION:

En este caso, al Sr. Cortijo le seran de aplicacién las normas
de Valor de Mercado de Remuneraciones, pues aunque su
participaciénen el capitaldelaempresanosuperael 30%,
el mismo ejerce el cargo de Gerente General. Cabe
mencionar que adicionalmente al Sr. Cortijo, al Sr. Lazarte
también le seran de aplicacién estas normas, pero en este
€aso, en razén a su participacion en el capital de la
empresa.

C) Cuando su cényuge, concubino o pariente hasta el
cuarto grado de consanguinidad o sequndo de
afinidad:

¢ Posea, individualmente, entre si o conjuntamente con el
trabajador, mds del 30% del capital de la persona
juridica, directamente o porintermediode untercero.

e Ejerza las funciones sefialadas en el punto b) anterior
(funciones de administracién general de la persona
juridicaempleadora).

APLICACION PRACTICA
CASON° 4
APLICACION DEL VMR A LOS CONYUGES
El contador de la empresa “CONVERS” S.A.C. nos pide
ayuda para determinarsi a la Sra. Carmen de Zegarrase le
debenaplicarlasnormasdel“VMR". Sobre el particular, nos
comenta que la Sra. De Zegarra es esposa del accionista
mayoritario de la empresa, quien posee el 70% de las
acciones.

SOLUCION:

En este caso, alaSra. De Zegarra le seran de aplicacién las

normas del Valor de Mercado de Remuneraciones, pues su

cényuge participa en el capital de la empresa con el 70%
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delasacciones.

d) Cuando participe en contratos de colaboracién
empresarial con contabilidad independiente,
directamente o por intermedio de un tercero, en mas
del 30% en el patrimonio del contrato, o cuandoenel
citado contrato, ejerza las funciones sefialadas en el
punto 2 anterior (funciones de administracién
generaldelapersonajuridicaempleadora).

Asimismo, cuando su cényuge, concubino o pariente
hasta el cuarto grado de consanguinidad o sequndo de
afinidad participe individualmente, entre si o
conjuntamente con el trabajador, en mds del 30% en el
patrimonio del contrato o cuando ejerza las funciones
sefialadas en el punto 2 anterior (funciones de
administraciéon general de la persona juridica
empleadora).

APLICACION PRACTICA

CASON°5

VMR EN CONTRATOS DE COLABORACION

EMPRESARIAL

El Sr. Juan Davila tiene una participacion del 35% en un

contrato de colaboracién empresarial con contabilidad

independiente que suscribid con la empresa “CONVERN"

S.R.L.paradesarrollardeterminadaobrade construccién,

enelqueocupael cargo de Gerente de Finanzas. Sobre el

particular nos piden que determinemos si al Sr. Davila le
seranaplicableslasnormasdel “VMR",

SOLUCION:

Enel caso expuesto, al Sr. Ddvila le serande aplicacién las

normas de “VMR", pues el mismo tiene una participacién

superioral 30% enel contrato.

Cabe indicar que en este caso a diferencia de los

anteriores, el Contrato de Colaboracién Empresarial con

Contabilidad Independiente sera quien determine este

valor.

@) Cuando en el contrato de asociacién en participacién
seencuentre establecido que el asociado participara,
directamente o por intermedio de un tercero, en mas
del 30% en los resultados o en las utilidades
generados por uno o varios negocios del asociante
persona juridica, o cuando en el citado contrato, el
asociado ejerzalas funciones sefialadasenel Punto 2
anterior (funciones de administracién general de la
personajuridicaempleadora).

f) CuandoenlajuntaGeneral de Accionistas o de socios
de la persona juridica empleadora se ejerza
influenciadominante#enlaadopciéndelosacuerdos
referidos a los asuntos mencionados en el articulo

126°delalLeyGeneralde Sociedades.

4.;COMOSEDETERMINAELVMR?

Una vez configurada la vinculacién entre la persona
juridica empleadora y el trabajador, cabe preguntarnos,
(cémosedeterminael VMR?

Pues la respuesta a esta pregunta la encontramos en el
incisob)delarticulo19-A°delReglamentodelallR.

De acuerdo a este inciso, se han establecido 5 reglas para
determinarestevalor:

REGLA DETALLE

12 La remuneracion del trabajador mejor remu-
nerado que realice funciones similares den-
tro de la empresa.

22 En caso de no existir el referente sefialado
en la regla anterior, serd la remuneracién
del trabajador mejor remunerado, entre
aquellos que se ubiquen dentro del grado,
categoria o nivel jerdrquico equivalente
dentro de la estructura organizacional de la
empresa.

32 En caso de no existir los referentes anterior-
mente sefialados, sera el doble de la remu-
neracién del trabajador mejor remunerado
entre aquellos que se ubiquen dentro del
grado, categoria o nivel jerarquico inmedia-
to inferior, dentro de la estructura organiza-
cional de la empresa.

42 De no existir los referentes anteriores, sera
la remuneracion del trabajador de menor
remuneracion dentro de aquellos ubicados
en el grado, categoria o nivel jerarquico in-
mediato superior dentro de la estructura
organizacional de la empresa.

52 De no exisir ninguno de los referentes se -
fialados anteriormente, el valor de mercado
sera el que resulte mayor entre la remunera-
cién convenida por las partes, sin que exceda
de (95) UIT anuales, y la remuneracién del
trabajador mejor remunerado de la empresa
muliplicado por el factor de 1.5

Enrelaciénaestasreglas, cabe mencionarquelasmis

mas son excluyentes, es decir, si no se cumple la primera,

se utilizard la segunda, de no cumplirse la segunda, se
utilizardlatercera, y asisucesivamente.

5. i_CUI'\LES SONLOS CRITERIOSATENEREN CUENTA
PARA DETERMINAR LA REMUNERACION DEL
TRABAJADORREFERENTE?

Como hemos visto en el punto anterior, para determinar el

VMR es preciso determinar la remuneracién de un

Trabajador Referente, el cual sirva de base para

determinarestelimite.

Sobre el particular, el articulo 19-A° del Reglamento de la

LIR, ha sefialado que la remuneracién del trabajador

elegidocomoreferente sesujetardalosiguiente:

¢ Se entiende como remuneracién del trabajador elegido
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como referente al total de rentas de quinta categoria®,
computadasanualmente.

¢ | aremuneracién debera corresponder a un trabajador
que no guarde relacién de parentesco hasta el cuarto
grado de consanguinidad y segundo de afinidad con el
titular de la EIRL, accionista, participacionista, socio o
asociado de la persona juridica, o con sus familiares
vinculados.

¢ El trabajador elegido como referente debera haber
prestado sus servicios a la empresa, dentro de cada
ejercicio, durante el mismo periodo de tiempo que
aquel por el cual se verifica el limite. No obstante,
cuando cese el vinculo laboral de este ultimo antes del
términodel ejercicioosiingresaaélluegodeiniciadoel
mismo, el valor de mercado se determinard sumando el
total de las remuneraciones puestas a disposicién del
trabajadorelegido comoreferente, endicho periodo.

e Ladeterminacion del exceso del VMR se efectuaraenel
mesde Diciembre conmotivodelaregularizaciénanual
de las retenciones de renta de quinta categoria, o, de
ser el caso, en el mes en que opere el cese del vinculo
laboral cuando éste ocurraantesdel cierre del ejercicio.

e Para estos efectos, se procederd a comparar la
remuneracién anual de aquel por el cual se verifica el
limite conlaremuneraciénanual del trabajador elegido
como referente. De no haber remuneracién del
trabajador referente la comparacién se efectuard con
el monto mayor que resulte entre la remuneracion
convenida por las partes, sin que exceda de (95) UIT
anuales, y la remuneracion del trabajador mejor
remunerado de la empresa multiplicado por el factor
1.5,

6. ;CUAL ES EL TRATAMIENTO DEL EXCESO DEL

VMR?

La determinacién del VMR, para aquellos trabajadores

que esténvinculados con laempresa, es muy importante

pues permitira determinar qué monto (el exceso) no sera
deducible para efectos de determinar el Impuesto a la

Renta, monto que deberd ser reclasificado como

dividendo para el titular de la EIR, accionista,

participacionista, sociooasociadodelapersonajuridica.

Ademas de lo anterior, este exceso tendra las siguientes

consecuencias:

a) El exceso sobre el “"WYMR" no estara sujeto a las
retencionesde quinta categoria.

b) El exceso sobre el VMR sera considerado dividendo
solamente para efectos del Impuesto a la Renta. Ello
significa que ese exceso no afectard la determinacion
de las contribuciones sociales a cargo del trabajador ni
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aquellasque correspondanalaempresaempleadora.

) En todos los casos, el impuesto que corresponda por
concepto de dividendos sera abonado dentro del plazo
de vencimiento de las obligaciones tributarias
correspondientes al mes de diciembre, de la siguiente
manera:

e Tratdndose del exceso del VMR que corresponda al
titular de la EIRL, accionista, participacionista, entre
otros, a través de la retenciéon que efectuard el
pagador de la renta. En caso la renta a pagar resulte
insuficiente, la parte del Impuesto no cubierta porla
retencién sera pagada directamente por el
contribuyente.

e Tratandose del exceso del VMR que correspondaalos
familiares hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo de afinidad del titular de Ia EIRL, accionista,
participacionista, entre otros), el contribuyente
pagaradirectamente ellImpuesto.

7. ¢'_QUE TRATAMIENTO SE DEBE SEGUIR EN CASO SE
HAYA PRODUCIDO UN EXCESO DE RETENCIONES
DE QUINTA CATEGORIA?

Tal como se ha reiterado, el exceso del VMR no sera
considerado como rentas de quinta categoria para efectos
delImpuestoalaRenta, porloque nose encontrara sujeta
a las retenciones correspondientes por este tipo de
categoria. En ese sentido, considerando que la
determinacién de este limite se produce en el mes de
Diciembre de cada afio, resulta Idgico suponer que la
practicapodriasuponerque hastaelmesde Noviembrelas
empresas hayan realizado retenciones de quinta
categoriaporunmonto mayoral que corresponde.
Sobre el particular debe advertirse que el inciso c¢) del
articulo 42° del Reglamento de la LIR ha sefialado que en
es0s casos, las retenciones en exceso por rentas de quinta
categoria se sujetaran a las disposiciones establecidas en
la Resolucién de Superintendencia N° 036-98/SUNAT,
segunlacual, encasodeocurrirese supuesto:

a) El contribuyente debe presentar al agente de retencién
para el que labora, el Formato en el que determinara el
impuesto a su cargo y el monto retenido en exceso.
Asimismo indicard si solicita su devolucién o su
aplicacién contralassiguientesretencionesporpagosa
cuentahastaagotarelexceso.

b) La devolucién a que se refiere el parrafo anterior sera
efectuada directamente por el agente de retencién al
contribuyente.

) En todos los casos, el agente de retencién compensard
los montos devueltos con las retenciones de quinta
categoria que deba efectuar a dicho contribuyente o a
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otros,endichomesyenlossiguientes.
8. ;CUAL ES EL EFECTO CONTABLE DEL EXCESO DEL
VMR?

Es sabido que determinadas operaciones que
contablemente son tratadas de una forma, son tratadas
de forma distinta por nuestras normas tributarias,
surgiendo tratamientos dispares. No obstante debe
precisarse que en estos casos, prima el criterio contable,
es decir el registro contable debe efectuarse de acuerdo
a las normas contables, aun cuando en aplicacién del
tratamiento tributario surjan diferencias (temporales o
permanentes). En el caso del exceso que se determine
por la aplicacién del VMR, el mismo no tendrd incidencia
contable alguna, pues este exceso es sélo para efectos
tributarios.

Asi lo ha reconocido el inciso b) del articulo 19-A° del
Reglamentode laLIR, segun el cual se ha sefialado que el
exceso sobre el “VMR" deberd mantenerse anotado en
los libros contables o registros correspondientes, tal
como se consigno inicialmente. En todo caso, lo que si
debera reflejarse contablemente es la retencién del
6.8% por la reclasificacién de dicho exceso como
dividendos.

(*) Contador Publico, Maestria enla Universidad Inca Garcilazo de
laVega, Especializaciénen Auditoriay Tributacién.

1 De acuerdo a este inciso, son deducibles entre otros, las
remuneraciones que por todo concepto correspondan al titular
de una Empresa Individual de Responsabilidad Limitada,
accionistas, participacionistas y en general a los socios o
asociados de personasjuridicas, entanto se pruebe que trabajan
en el negocio y que la remuneracién no excede el valor de
mercado. Este lltimorequisito serd de aplicacion cuando se trate
del titular de la Empresa Individual de Responsabilidad Limitada;
asicomo cuando los accionistas, participacionistasy, en general,
socios o asociados de personas juridicas califiguen como parte
vinculada con el empleador, en razén a su participacién en el
control, la administracién o el capital de la empresa. El
reglamento establecerdlos supuestos en los cuales se configura
dicha vinculacién. Precisa el citado inciso que en el caso que
dichas remuneraciones excedan el valor de mercado, la
diferencia sera considerada dividendo a cargo de dicho titular,
accionista, participacionista, sociooasociado.

2 Deacuerdoaesteinciso, son deducibles de laRenta Bruta, las
remuneraciones del cényuge, concubino o parientes hasta el
cuarto grado de consanguinidad y sequndo de afinidad, del
propietario de la empresa, titular de una Empresa Individual
de Responsabilidad Limitada, accionistas, participacionistas o
socios o asociados de personas juridicas, en tanto se pruebe
que trabajan en elnegocioy que laremuneraciénno excede el
valor de mercado. Este ultimo requisito serd de aplicacién
cuando se trate del cényuge, concubino o los parientes antes

citados, del propietario de la empresa, titular de la Empresa
Individual de Responsabilidad Limitada; asi como de los
accionistas, participacionistas y en general de socios o
asociados de personas juridicas que califiguen como parte
vinculada con el empleador, en razén a su participacién en el
control, la administracién o el capital de la empresa. El
reglamento establecerd los supuestos en los cuales se
configura dicha vinculacién. El referido inciso que en el caso
que dichas remuneraciones excedan el valor de mercado, la
diferencia sera considerada dividendo a cargo de dicho
propietario, titular, accionista, participacionista, socio o
asociado.

Para estos efectos, se entiende que existe injerencia directa
cuando el accionista, participacionista y en general el socio o
asociado de la persona juridica empleadora, tiene un cargo
superior aaquel que tiene la facultad de nombrar o contratar al
personal.
Paraestos efectos se entiende que existe influenciadominante
de la persona natural que participando en la adopcién del
acuerdo, porsimismaoconlaintervencién de votosde terceros,
tiene en el acto de votacién la mayoria de votos necesaria para
la toma de decisiones en dichas juntas, siempre y cuando
cuente con al menos el 10% de los votos necesarios para dicha
tomadedecisiones.

De acuerdo al articulo 34° de la LIR, son rentas de quinta

categoria, lasobtenidas porconceptode:

a) El trabajo personal prestado en relacién de dependencia,
incluidos cargos publicos, electivos o no, como sueldos,
salarios, asignaciones, emolumentos, primas, dietas,
gratificaciones, bonificaciones, aguinaldos, comisiones,
compensaciones en dinero o en especie, gastos de
representaciény, en general, todaretribucién por servicios
personales.

=3
—

Las participaciones de los trabajadores, ya sea que
provengan de las asignaciones anuales o de cualquier otro
beneficio otorgado ensustituciénde las mismas.

) Los ingresos obtenidos por el trabajo prestado en forma
independiente con contratos de prestacién de servicios
normados por la legislacién civil, cuando el servicio sea
prestado en el lugar y horario designado por quien lo
requiere y cuando el usuario proporcione los elementos de
trabajo y asuma los gastos que la prestacién del servicio
demanda.

[=8
—

Los ingresos obtenidos por la prestacién de servicios
considerados dentro de la cuarta categoria, efectuados
para un contratante con el cual se mantenga
simultaneamente unarelaciénlaboral de dependencia.

Fuente: Asesor Empresarial,
segunda quincena de noviembre 2016
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Aplicacion del Ciclode caja

| Autor: Antonio Miguel Andrade Pinelo(*)

Elpresente articulo tiene porobjetivo presentaral lectorel proceso de aplicacién y cdlculo del Ciclo de caja
encasos prdcticos, asicomo, el andlisis de los resultados obtenidos.

CasoN°1:EmpresaRedisar

Se tienen los siguientes datos de la empresa del sector
comercial Redisar:

Costodeventas 68%
Utilidad bruta S/520,000
Gasto pordepreciacion S/50,000
Utilidad operativa S/370,000
Préstamosdecortoplazo S/55,000
Existencias S/95,000
Cuentas porcobrar S/75,000
Cuentasporpagar S/55,000
Efectivo S/40,000

El gerente general necesita se calcule el periodo de
conversiondeinventarios, el periodode cobrode cuentas
por cobrar, el periodo de aplazamiento de cuentas por
pagaryelciclodeconversiéndecaja(lafio = 360dias).

Solucién:

En primer lugar, calcularemos las ventas y el costo de
ventas quese necesitanparacalcularlosratiosindicados:

Si el Costo de ventas es 68 %, entonces la utilidad bruta
esel32%

Entonces: Utilidad bruta = 32 % (Ventas) 520,000 = 32
% (Ventas), despejando:

Ventas =520,000/0.32=1,625,000

12 | REVISTAINSTITUCIONAL | NOVIEMBRE 2016

Luego el Costo de Ventas = 68 % (1,625,000) =
1,105,000

Ahoracorresponde calcularlosratiosindicados:

Existencias
Periodo promedio de Inventario = x 360
Costos de ventas
95,000

1,105,000

Periodo promedio de _

. x 360 = 30,95 = 31 dias
Inventario

Cuentas x cobrar
Periodo promedio de cobranza=—— x 360
Ventas

75,000
= ————— x360=16,62 =17 dias
1,625,000

Periodo promedio
de cobranza

) ) Cuentas x pagar
Periodo promedio de pagos = ———— x 360
Costos de ventas

55,000
= —————— x360=17.91= 18 dias
1,105,000

Periodo promedio
de pagos

Ciclodecaja=31+17-18=30dias

Entonces la empresa Redisar debe cubrir 30 dias de
operacién cada vez que realiza sus actividades en su ciclo
operativo (31 +17 = 48dias).
CasoN°2:EstadosFinancieros

Tomando en cuenta el Estado de Situacién Financiera
entre los afios 2013 a 2015, de la empresa Complexus,
realizaremoselcdlculoyposterioranalisisdel Ciclode caja
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Empresa Complexus

Estado de Situacion Financiera

Activo

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar Comerciales

Existencias

Total Activo corriente

Inmuebles, maquinaria y equip

Activos intangibles

Total Activo no corriente
Total Activo

Empresa Complexus

Estado de Situacion Financiera

(Expresado en miles de soles)

31/12/2013

8,500
16,000
10,000
34,500
50,000

2,000
52,000
86,500

(Expresado en miles de soles)

31/12/2013
Pasivo
Pasivos corrientes
Sobregiros bancarios 2,500
Cuentas por pagar Comerciales 10,000
Obligaciones financieras 1,350
Total Pasivo corriente 13,850
Pasivos no corriente
Obligaciones financieras 25,000
Total Pasivo no corriente 25,000
Patrimonio
Capital 40,000
Resultados acumulados 7,650
Total Patrimonio neto 47,650
Total Pasivo y Patrimonio 86,500

Empresa Complexus.

31/12/2014

2,750
15,000
1,800
19,550

15,000
15,000

40,000
11,350
51,350
85,900

Estado de ganancias y pérdidas

31/12/2015

1,900
9,800
1,500
13,200

10,000
10,000

40,000
13,850
53,850
77,050

(Expresado en miles de soles)

31/12/2013 31/12/2014
Ventas netas 100,000 120,000
Costo de ventas 75,000 90,000

31/12/2015

144,000

108,000

Entonces iniciaremos por el calculo de los ratios de rotacion
involucrados o los llamados periodos de inventario, de cobranza

y de pago, en cada afio:

31/12/2014

8,000
17,900
11,000
36,900
47,500

1,500
49,000
85,900

31/12/2015

8,150
18,000
9,900
36,050
40,000
1,000
41,000
77,050

Periodo promedio de inventario =

2013

En dias

48

h

Existencias
Costo de ventas

En dias

44

Cuentas por cobrar

Periodo promedio de

PPC

Periodo promedio de p.

GRAFICO N° 1
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En el grafico N° 1 podemos observar el comportamiento
de cada uno de los componentes del ciclo de caja y
observar que los 3 ratios (PPI, PPCy PPP) presentan un
comportamiento decreciente desde el afio 2013 al 2015,
ademas notamos que el periodo de cobranza de la
cuentas por cobrar es mayor que el periodo promedio de
los inventarios y el periodo de pagos se incrementé en el
afio 2014.

Con lainformacién anterior calcularemos el Ciclo de caja,
teniendo en cuenta, en primer lugar, el ciclo operativo de
laempresa (PPI+PPC):

| [ s | e | e

105.60 7800
Ciclo de caja 57.60 37.70 45.33

Como podemos observar el ciclo de operacién de la
empresa ha ido disminuyendo desde el afio 2013 al afio
2015, esto estd explicado porque se rotan mas rapido los
inventariosy se cobran masrdpido las cuentas por cobrar,

debemos analizar el comportamiento de los componentes
de cada uno de los ratios, es decir, el nivel de existencias,
lasventasolascuentas porcobrar.

Ahora podemos observar que el Ciclo de Caja decreci6 del
afio 2013 al 2014 y crecié nuevamente en el 2015;
sabemos que el impacto se debe principalmente al
comportamiento de la cuentas por pagar, pues se pago
mas lento en el 2014 y mas rapido en el 2015, ello genera
que el Ciclo de caja sea mayor, recordemos que lo ideal es
buscarqueesteindicadorsereduzcaparaasumirmenores
costosde financiamiento.

(*) Economista por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos-
UNMSM. Magister en Economia con mencién en Finanzas de la
UNMSM. Analista y consultor econémico financiero,
especialista en Valorizaciones de Empresas. Docente de la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC)-Divisién
EPE. E-mail:antonio.a67@gmail.com

Fuente: Contadores & Empresas,
segunda quincena de noviembre 2016
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Tratamiento de gastos navidefios

a los clientes

| Autora:Martha Abanto Bromley(*)

Como consecuencia de la estrategia de marketing de una empresa, y en funcién a su presupuesto, se
suele entregar en épocas cercanas a la Navidad bienes a clientes fi eles (estrategia de fi delizacién),
exclientes o potenciales clientes, tales como productos de la marca, productos nuevos, muestras
gratuitas, viajes, seguros de vida, hoteles gratis, boligrafos, calendarios, llaveros, imanes, eventos, etc.
El propdsito del presente informe serd mostrar de manera prdctica las principales consideraciones a
tenerencuentaalrealizardichas entregas.

INTRODUCCION

Con la finalidad de conseguir una buena relacion
interpersonal, sobretodo en épocas navidefias, las
empresas suelen incurrir en la entrega de regalos

14 NOVIEMBRE 2016

promocionales como consecuencia de una estrategia de
marketing en funcién de la entrega de bienes d(tiles,
atractivos, y de unvalor afiadido para que seavalorado por
la persona que los recibe, por lo general, clientes fieles,
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exclientesoclientespotenciales.
De lo antes expuesto, los regalos promocionales
efectuados en Navidad pueden ser de distintos tipos,
siendo el propésito del presente informe mostrar de
manera practica los efectos de dichas entregas en el
patrimonio de la empresa cuando sus destinatarios son
especificamente sus clientes, haciendo mencién
también en el aspecto impositivo, que debe ser
considerado por la empresa al realizarlas, tal como la
emisiéndel comprobante de pago.
I. ENTREGAS DE BIENES EN EPOCAS NAVIDENAS A
LOSCLIENTES
Los gastos navidefios a los clientes son desembolsos
realizados con motivo de las fiestas navidefias que las
empresas realizan a favor de sus principales clientes a fin
de otorgarles obsequios) u organizar algun tipo de
agasajo.
Considerando que la definicién de gasto se refiere atodo
decremento en los beneficios econémicos, elloincluiriaa
los desembolsos incurridos por Navidad que califican
como gasto, toda vez que surgen en las actividades
ordinarias de la empresa y no generan beneficios
econémicos futuros que debieran reconocerse como
activo. En este sentido, se debera reconocer conforme
conelcriteriodeldevengo, comogasto, enlaoportunidad
en que se transfiere la propiedad el bien, o se brinde o
realice elagasajo.
En este sentido, al ser los desembolsos incurridos por
Navidad un medio para fidelizar a quienes ya son clientes
y lograr darnos a conocer (captar nuevos clientes), se
reconocerancomogastodel periodoenlaoportunidaden
que se entreguen los bienes gratuitos a los terceros o se
hagan efectivoslos mismos.

Desembolsos

con motivos

a las fiestas
navidefas

A favor de

Gastos

navideiios Clientes

J

No obstante lo antes expuesto, considerando el criterio
del devengo, en la oportunidad de la adquisicién de los
bienes, deberd reflejarse como una existencia, en la
cuenta de suministros*! hasta la oportunidad en que se
efectde la entrega, en que se reconocerd el gasto y se
daradebajaelbien.
Il. TRATAMIENTO DE LAS ENTREGAS PARA FINES
TRIBUTARIOS

Paralosefectosdel ImpuestoalaRenta, este tipode gasto
tendrd un tratamiento distinto dependiendo del
beneficiario.

Asi, puedensertratados como:

i) Gastos promocionales, cuando se entregan a una
generalidad de personas, sean estas la clientela o
potenciales clientes. En cuyo caso el gasto no se
encuentra sujeto a limite alguno y se aplica la regla
generalde causalidad; o

ii) Gastos de representacién, cuando la entrega es
solo a una parte seleccionada de los mismos. En este
caso, pueden establecerdistinciones entre los clientes
dependiendo de su situacion individual, dentro de un
segmento de mercado o por canal de distribucién. En
este caso, resulta aplicable el inciso q) del articulo 37
delaleydellmpuestoalaRentaporloqueestetipode
gasto se encontrara sujeto a un limite, por lo que sera
deducible, en la parte que, en conjunto, no exceda del
medio por ciento (0.5%) de los ingresos brutos, conun
limite maximo de cuarenta (40) unidades impositivas
tributarias.

En efecto, conforme con el numeral 2 del inciso m) del
articulo 21 del reglamento de la citada ley, dentro del
concepto de gastos de representacidn se encuentran los
gastos destinados a presentar unaimagen que le permita
mantener o mejorar su posicion de mercado, incluido los
obsequiosyagasajosalosclientes.

Para el presente trabajo, vamos a considerar solo el tltimo

supuesto, esdecir, losgastosderepresentacién.

I1l. PRINCIPALES BIENES ENTREGADOS EN NAVIDAD
ALOSCLIENTES

Sibien constituye una amplia gama de bienes, tales como

regalos empresariales Utiles (cajas de té, set de

escritorio), o merchandising cldsico (llaveros o

calendarios), los principales gastos navidefios que

realizan las empresas alos clientes son almuerzos, cenas,
panetones, canastas, agendas, vales de consumo, gift
cards, lapiceros, tazas, adornos, etc.

Gasto del periodo cuando se entreguen los bienes gratuitos a terceros

¥

Panetones canastas agendas champan, vinos, etc

Afindevincularelregalo conlaempresa, en el caso de los
bienes pequefios se suele poner el nombre de laempresa,
logotipoy nimero de teléfono con claridad en el obsequio,
quefacilitaelrecuerdode quienle entregdalgo util.

NOVIEMBRE 2016 15
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1-CASOPRACTICO

Obsequios navidefios otorgadosalosclientes

A fines del mes de noviembre, una empresa que presta
servicios deinformaticaadquirié 10 cajas de 6 panetones
para entregar a sus principales clientes con motivo de las
fiestas navidefias. Se sabe que cada caja cuesta S/ 150
masIGV ;Cémoseriael tratamiento contable?

Solucion:

Inicialmente la empresa deberd reconocer la adquisicion
de los panetones como activo y cuando estos sean
entregados a los clientes se deberan de reconocer como
gastos, envistaquereciénendichaocasiénse consumen
efectivamente los beneficios econdmicos de los citados
bienes. En este sentido, dicho gasto debe contabilizarse
como gasto de relaciones publicas en la subcuenta 637
Publicidad, publicaciones, relaciones publicas.

A continuacién veamos el cdlculo del valor de los
panetonesporunidad, cajaytotal.

m Cada cajaS/| TotalS/

6 unidades c/u S/ 25 150 1,500

10 cajas de panetones

De ello, el asiento a efectuar por la compra de los
panetonesseriaelsiguiente:

I  ASIENTO CONTABLE I

X
60 Compras 1,500
603 Materiales auxiliares, suministros y repuestos
6032 Suministros
40 Tributos, contraprestaciones y aportes al sistema
de pensiones y de salud por pagar 270
401 Gobierno central
40111 IGV-Cuenta propia
46 Cuentas por pagar diversas - Terceros 1,770
469 Otras cuentas por pagar diversas
4699 Otras cuentas por pagar
x/x Por la adquisicién de los panetones.
X
25 Materiales auxiliares, suministros y repuestos 1,500
252  Suministros
252 Otros suministros
61 Variacion de existencias 1,500
613 Materiales auxiliares, suministros y repuestos
6132 Suministros
x/x Por el destino de la cuenta 60.

X

e Porlaentregadelospanetonesalosclientes

I ASIENTO CONTABLE I

X
63 Gastos de servicios prestados por terceros 1,600
637 Publicidad, publicaciones, relaciones publicas
6373 Relaciones publicas
25 Materiales auxiliares, suministros y repuestos 1,600
252 Suministros
2524  Otros suministros
x/x Por la entrega de los panetones a los clientes.

X
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No obstante, al ser una transferencia a titulo gratuito
(toda vez que el beneficiario de los panetones, los
clientes, no entregan suma alguna por ellos), esta
operacién se encuentradentro de los supuestos gravados
con el Impuesto General a las Ventas, siendo el
contribuyente laempresa que entrega los bienes. En este
sentido, se genera un gasto que debe registrarse como se
muestraa continuacion:

I ASIENTO CONTABLE I

X
64 Gastos por tributos 304
641  Gobierno central
6411 Impuesto general a las ventas y selectivo
al consumo
40 Tributos, contraprestaciones y aportes al sistema
de pensiones y de salud por pagar 304
401  Gobierno central
40111 1GV-Cuenta propia
x/x Por el IGV retiro de bienes.

X

Sobre el particular, cabeindicarque el articulo16 de laLey
del Impuesto General a las Ventas dispone que el
Impuesto (IGV) no podrd ser considerado como costo o
gasto, por la empresa que efectua el retiro de bienes, por
lo que deberda adicionarse el importe de S/ 304 en la
declaracién jurada del ejercicio en que se produce la
transferenciagratuita.

Siendo que se produce la entrega de un bien, la empresa
se encuentra obligada a emitir un comprobante de pago,
enlaque consignar laleyenda “Transferencia gratuita”, se
debe de identificar al cliente, consignar la cantidad y
descripciéndel bien transferido, y consignaren las casillas
de subtotal, IGV y total, el importe cero (0) por lo que se
debe colocar el importe en letras, el mismo que
corresponde al siguiente: “Son cero y 00/100 soles”; lo
que no impide que se consigne en forma obligatoria el
valor referencial de dichos panetones en el comprobante
de pago emitido con ocasiénde la entrega por retiro de los
bienes y pagarse al fisco. Al respecto, debe tenerse en
cuenta que conforme con el numeral 6 del articulo 5 del
Reglamento de la Ley del Impuesto General a las Ventas
establece que en el supuesto que no sea posible aplicar el
valor de mercado previsto en el primer parrafo del articulo
15 de la Ley del IGV, la base imponible serd el costo de
producciénoadquisiciéndel biensegincorresponda.

De esta manera, a continuacién se mostrara a manera de
ejemplo como se emite un comprobante cuando se
entregagratuitamentebienes:
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EL RINCON DEL SABOR S.A.
Calle Philip Von Leonard 350, Urb. Corpac - San Borja - Lima

Sefiores:  Servicios Integrales ML S.A.
RUCN°: 37373737373
Direccion: Av. 28 de julio 1717-La Victoria-Lima

Por lo siguiente:

RUC: N° 17091963512
FACTURA
N° 001-005055

15-12-16
001-004005

Fecha de emision:
Guia de remision:

Valor
referencial

: Unidad P : -
Cantidad de medida Descripcion Precio Unitario| Valor de venta
1 Unidad Panetén

/.0 /.0
| > Valor referencial S/. 25.00 Leyenda
IGV 18% S/. 4.50 Importes
en Numero

TRANSFERENCIA A TITULO GRATUITO

SON: Cero y 00/100 soles

Serie: 001 de 5000 al 7000
Autoriz. N° 54951453 F.I. 15/12/2015 8 FT T2 1

Subtotal: S/. | ——)
CANCELADO 1.G.V. (18%) f—» 0
R.U.C. N° 68686868686 San Borja, 15 / diciembre / 2016 Total: S/. —» 0

en letras

p. El Rincor del Sabor

ADQUIRENTE O USUARIO

2-CASOPRACTICO
Evento paraclientes porNavidad

En el mes de noviembre, una empresa comercializadora
de productos de belleza para damas, por las fiestas
navidefias decide realizar un evento “Cena bailable” para
sus principales clientas, para ese fin, les extiende las
respectiva invitacién a través de un correo electrénico
indicando la fecha y hora del respectivo evento que se
llevard a cabo el dia viernes 16 de diciembre 2016. Para
ello contratalos servicios del ChifaHuang Lao ubicado en
el distrito de San Miguel por el importe de S/ 6,000 mas
IGV. ;Cémoseriael tratamiento contable?

Solucién:

En este caso se sobrentiende que se trata de una
estrategia de acercamiento de la empresa para crear
relacionesdelargo plazo consusclientes.

Noobstante, alnotratarsede unaentregadebienes, sino
de la prestacién de servicios gratuitos que beneficiara a
los clientes de la empresa, deberd reconocerse como
gastos de atencion a clientes; siendo el registro del
mismo enlaoportunidad enlacual serealizael evento, tal
comosemuestraacontinuacion:

I ASIENTO CONTABLE I

X
63 Gastos de servicios prestados por terceros 6,000
637 Publicidad, publicaciones, relaciones publicas
6373 Relaciones publicas
40 Tributos, contraprestaciones y aportes al sistema
de pensiones y de salud por pagar 1,080
401 Gobierno central
4011 Impuesto general a las ventas
40111 IGV-Cuenta propia
46 Cuentas por pagar diversas - Terceros 7,080
469 Otras cuentas por pagar diversas
4699 Otras cuentas por pagar
x/x Por el servicio del chifa para beneficio del cliente.

95 Gastos de ventas 6,000
954  Atenciones a los clientes
79 Cargas imputables a cuentas de costos y gastos 6,000
791  Cargas imputables a cuentas de costos
y gastos
x/x Por el destino de la cuenta 63.

X

Para fines tributarios, estos gastos deben ser
considerados como gastos de representacién, segun lo
sefialado en el inciso q) del articulo 37 de la Ley del
Impuesto a la Renta y el inciso m) del articulo 21 del
Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta. En este
sentido, el importe incurrido para prestar atencién en
favordelosclientes tiene como limite anual el 0.5 % de los
ingresosbrutosdelasempresasconeltopede40UIT.

(*) Contadora Publica Colegiada Certificada por la Universidad
Inca Garcilaso de la Vega. Diplomada en la especializacién de
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) por
el Colegio de Contadores Publicos de Lima. Diplomada en
Gestion y Consultoria Tributaria por la Facultad de Ciencias
Administrativas de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (UNMSM). Diplomada en Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) aplicadas a la Gestién
Financiera por la Universidad de Piura. Asesora contable-
tributaria de Contadores & Empresas y Gaceta Consultores S.
A.

(1) Cuenta25:Materialesauxiliares, suministrosyrepuestos.

Fuente: Contadores & Empresas,
segunda quincena de noviembre 2016
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1.Introduccién

Segun lo establecido en el articulo 37 del TUO de la Ley
dellmpuestoalaRenta, paraladeterminaciénde larenta
neta imponible es necesario deducir de los ingresos
obtenidos aquellos gastos necesarios para lageneracion
de dichos ingresos y el mantenimiento de la fuente, en
tanto su deduccién no este expresamente prohibida por
la ley. De ello concluimos que para que un gasto sea
deducible como tal para efectos tributarios,
principalmente debe cumplir con el principio de
causalidad, ademds de otros criterios como la
razonabilidad, proporcionalidad, normalidad,
generalidadetc.

Dentro de dichos gastos deducibles encontramos los
gastosrelacionados al personaldelaempresa, los cuales,
en casi todos los casos (salvo para los gastos de
capacitacion), deben cumplir con el criterio de
generalidad paraserdeducibles como gasto paraefectos

tributarios.
2.Baselegal

El articulo 37, inciso 1l), de la Ley del Impuesto a la
Renta, indicalosiguiente:
Afinde establecerlarentaneta de tercera categoria
se deducird de la renta bruta los gastos necesarios
para producirla y mantener su fuente, asi como los
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vinculados con la generacién de ganancias de capital,
en tanto la deduccién no esté expresamente
prohibida por esta ley, en consecuencia son
deducibles:

Los gastos y contribuciones destinados a prestar al
personal servicios de salud, recreativos, culturales y
educativos, asi como los gastos de enfermedad de
cualquier servidor. Adicionalmente, serdn deducibles
los gastos que efectie el empleador porlas primas de
seguro de salud del cényuge e hijos del trabajador,
siempre que estos Ultimos sean menores de 18 afios.

También estdn comprendidos los hijos del trabajador
mayores de 18 afios que se encuentren
incapacitados.

Asimismo, segun lo estipulado en el articulo 20, inciso
c), del Reglamento de la Ley del Impuesto alarenta,
con respecto a los gastos por servicios de salud al
personal,indicalosiguiente:

c) No constituyen renta gravable de quinta
categoria:
[.-.]

3. Los gastos y contribuciones realizados por la
empresa con cardcter general a favor del personal y



los gastos destinados a prestar asistencia de salud
de los servidores, a que se refiere el inciso Il) del
articulo37delaley. Lodispuestoeneste numeral
tambiénserdde aplicacién cuando:

3.1 Elservidor requiera atencidn especializada en el
exterior no accesible en el pais, debidamente
certificada por el organismo competente del Sector
Salud;o

3.2Eltrabajador por asuntos de servicios vinculados
con la empresa, estando en el extranjero, requiera
por causa de fuerza mayor o caso fortuito, atencion
médicaen el exterior.

Los gastos de atencién médica en el exterior
deberdn ser acreditados con la documentacion
sustentatoria autenticada por el Consulado del Pert
oelquehagasusveces.

3.1.Gastosdesalud

Al referirnos a los gastos de salud, nos referimos a
todos los gastos que efectda la empresa con la finalidad
de cubrir a sus trabajadores ante cualquier
eventualidad con respecto a su salud como
contrataciones de seguros de salud, por ejemplo,
asimismo consideramos la compra de medicamentos
bdsicos. Al respecto, el Tribunal Fiscal se pronuncié conla
RTF 01644-2-2004, sefialando lo siguiente: “siendo
razonable que las empresas cuenten con medicamentos
con el fin de atender cualquier accidente que pudiese
ocurrir al personal que labora dentro de sus
instalaciones, asi como el monto del gasto debe
considerarse en principio, que este es necesario para el
desarrollo de las actividades de la recurrente. No
obstante, parala deduccién del gasto debe demostrarse
que los medicamentos adquiridos fueron destinados al
objetivosefialado.

Asimismo, el Tribunal Fiscal confirma que dichos gastos
deben estar vinculados con los trabajadores de Ia
empresa. Alrespecto, laRTF 00382-2-2001, nos indica
lo siguiente: “se confirma el reparo por servicios médicos
no sustentados ya que no se ha acreditado que
correspondan aservicios prestados a trabajadores
delarecurrente”.

3.1.1.Limitededucibledelos gastosde salud

No estan sujetos a limite alguno, teniendo que ser
razonables y proporcionales con los ingresos del
contribuyente.

3.2.Gastosrecreativos

Nos referimos a los gastos recreativos, son realizados
por la empresa para agasajar a sus trabajadores en

determinadas fechas, como el Dia del Vendedor, el Dia de
la Secretaria, el Dia del Trabajo, el Dia del Padre, el Diadela
Madre, aniversario de la empresa, Navidad, etc., con la
finalidad de distraerlos y motivarlos para el mejor
desempefiode susfunciones.

Podriamos concluir que los gastos recreativos no tienen
relacién de causalidad con la generacién de la renta o
mantenimiento de la fuente, pero tienen una fuerza
motivadora de los trabajadores, quienes constituyen
parte de la fuente generadora de los ingresos por lo que si
existe unarelacién causal entredichosgastosylarenta.

Alrespecto, citamoslaRTF 00760-4-2002 que concluye
lo siguiente: “Se revoca el reparo respecto a agasajos y
obsequios a los trabajadores por su onomadstico
considerandolo dentro de los alcances del inciso Il) del
articulo 37 delaLeydelImpuestoalaRentacomoservicios
recreativosparael personal.

Por otro lado, es importante tener en cuenta que se debe
contar con los comprobantes de pago respectivos por
adquisicién como requisito bdsico para la deduccién del
gasto.

3.2.1.Limitededucibledelos gastosrecreativos

Los gastos recreativos serdan deducibles en la medida que
no se excedandel 0.5 % de los ingresos netos del ejercicio
hastaunmaximode 40unidadesimpositivas tributarias®.

3.3.Criteriosatenerencuentaparaladeduccion

a. Generalidad. El dltimo parrafo del articulo 37 de la
Ley del Impuesto a la Renta indica que a efectos de
determinar que los gastos sean necesarios para
producir y mantener la fuente, estos deberdn ser
normalmente para la actividad que genera la renta
gravada, asi como cumplir con criterios como
razonabilidad en relacién con los ingresos del
contribuyente, generalidad para los gastos a que se
refieren los incisos 1), Il) y a.2) de este articulo, entre
otros, incluyéndolos como gastos de salud.

Al respecto de dicho criterio, es conveniente tener en
cuenta que su cumplimiento no implica necesariamente
otorgardichos beneficios alatotalidad de los trabajadores
de la empresa, estariamos cumpliendo con el mismo
cuando dicho gasto implica a aquellos trabajadores que
tengan caracteristicas, funciones, rangos o condiciones
similares. Alrespecto, podemoscitarlaRTFN.° 02330-2-
2005 que concluye lo siguiente: “Si bien los accionistas
beneficiarios con la pdliza de sequro médico cumplen con
trabajar para la recurrente, existiendo en ese sentido, el
vinculo laboral necesario para la deduccién de ese gasto,
este no cumple con el criterio de generalidad al no estar
referido atodoslosaccionistas que laboranenlaempresa,
constituyendo en realidad en realidad actos de liberalidad
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delarecurrente, porloque procede mantenersureparo”.

Asimismo, citamos al respecto la RTF 00523-4-2006
que concluye asi: “De otro lado se revoca la apelada en
cuanto alos gastos de sequro médico sefialdandose que la
generalidad de dicho gasto debe evaluarse considerando
situaciones comunes del personal, como su jerarquia,
antigtiedad o cualquier otra condicién que demuestre
que se encuentran en una situacién similar, por lo que
procede que la Administracién efectte las verificaciones
que resulten necesarias y emita un nuevo
pronunciamientosobreel particular”.

Causalidad. El Tribunal Fiscal en las resoluciones N.
701-4-2000 y 05029-5-2002, ha indicado que los
gastos necesarios para mantener la fuente productora
de la renta también incluyen las erogaciones realizadas
por la empresa con la finalidad de subvencionar los
eventos organizados con ocasién de fiestas navidefias o
conmemorativas, como es el caso del Dia del Trabajo, ya
que existe un consenso generalizado respecto de que
tales actividades contribuyen a la formacién de un
ambiente propicio paralaproductividad del personal.

Asimismo, con respecto a la RTF N.° 6463-8-2014,
podemos indicar lo siguiente: “En relacién con los gastos
por concepto de “refrigerios, sandwiches y gaseosas”, el
contribuyente sefialé queincurrié en ellos con ocasiénde
un paseo que organiz6 para sus trabajadores y sus
familias, habiendo entregado dichos bienes alos hijos de
sus trabajadores, y que en ese sentido no cabe duda de
que ese tipo de gastos tuvo un claro espiritu motivador,
por lo que resultaban necesarios para el mantenimiento
de su fuente productora de rentas, mas adn si son de
aplicaciéon general en beneficio de todos los
trabajadores”.

Para el Tribunal Fiscal, estos gastos guardan
vinculacién con la generacién de su renta gravada
y mantenimiento de su fuente, de conformidad conlo
establecido por el inciso Il) del articulo 37 de la Ley del
Impuesto a la Renta, segun el cual son deducibles los
gastos y contribuciones destinados a prestar al personal
serviciosdesalud, recreativos, culturalesy educativos.

Agrega que los gastos necesarios para mantener la
fuente productora de la renta también incluyen las
erogaciones realizadas por laempresa conlafinalidad de
subvencionar eventos o atenciones de caracter general
en favor de los trabajadores, toda vez que existe
consenso en que tales actividades contribuyen a la
formacién de un ambiente propicio para la productividad
del personal.

Sin embargo, observé que el contribuyente no adjunté
documentacién alguna que sustentara su dicho
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respecto a los mencionados gastos, esto es, aquella
que acreditara la realizacién del paseo mencionado, la
participacion de los hijos de sus trabajadores y la entrega,
de dichos alimentos a estos ultimos, por lo que no
demostré el cumplimiento del principio de
causalidad enrelacién contalesgastos.

En consecuencia, aquellos gastos no eran deducibles a
efectosdeladeterminaciéndelimpuestoalarenta.

Al respecto, el Tribunal Fiscal mediante las
Resoluciones N.os 2411-4-96 y 2439-4-96, ha
recogido el criterio de que la acreditacién del principio de
causalidad debe encontrarse sustentada, entre otros
parametros:

a) Con comprobantes de pago debidamente emitidos
conforme al Reglamento de Comprobantesde Pago.

b) Con otros documentos que acrediten fehacientemente
eldestinodelgastoy, de serel caso, subeneficiario.

¢) Teniendo en cuenta la proporcionalidad y razonabilidad
de los gastos, esto es, si corresponden al volumen de
operacionesdelnegocio.

Asimismo, hay que tener en cuenta que los gastos
recreativos NO constituyen renta de quinta categoria para
eltrabajador. LaDirectiva 009-2000-SUNAT precisaen
qué casos los gastos de agasajos a trabajadores
efectuados por la empresa son deducibles en la
determinacién del impuesto a la renta: sustentado con
comprobantes de pago y con documentacién
complementaria (que podria incluir fotos y videos que
sustenten dicha celebracién), teniendo en cuenta los
criteriosde proporcionalidad y razonabilidad.

Alefectuarunarevision delosefialado porel literal ll) del
articulo 37 delaLey del Impuesto alaRenta, califican
como deducibles a efectos de ladeterminacién de larenta
neta de tercera categoria, los gastos y contribuciones
destinados a prestar al personal servicios de salud,
recreativos, culturales y educativos, asi como los gastos
deenfermedad de cualquierservidor.

Es pertinente mencionar que este inciso fue modificado
por el articulo 3 del Decreto Legislativo N.° 1120,
publicado el 18 de julio del 2012, el mismo que entré en
vigencia a partir del 1 de enero del 2013, criterio que rige
hastalaactualidad.

Sobre el particular, el Informe N.° 021-2009-
SUNAT/2B0000 concluye que “No existe impedimento
para que las empresas, al amparo del inciso Il) del
articulo37del TUOdelaLeydelImpuestoalaRenta,
puedan deducir los gastos incurridos por concepto de
maestrias, postgrados y cursos de especializacion de sus



trabajadores, siempre que dichos gastos cumplan con el
criteriode generalidad, entre otros criterios”.

4.1.Sobreellimitedelos gastos educativos

4.1.1. Gastos educativos no tienen limite de
deduccién

Actualmente, dichos gastos no tienen limite de
deduccién alguna, pues bastaria cumplir con los
requisitos de causalidad, generalidad, razonabilidad,
entreotros, paraque seadeducible.

4.1.2. Gastos de capacitacion tienen limite de
deduccién solo hasta el ejercicio gravable
2012

Conlaley 29498 se establece unlimite paraladeduccién
de gastosde capacitacion, el cualascendiaal 5% del total
de gastos deducidos en el ejercicio. Dicho limite entré en
vigencia el 1 de enero del 2011, manteniéndose hasta el
31dediciembredel2012.

4.2. Gastos de capacitacion relacionados con el
puesto que desempeiiaeltrabajador

Es importante que la capacitacién brindada al trabajador
esté relacionada con la labor que desempefia en la
empresa, pues con la capacitaciéon podra realizar de
maneraadecuadasutrabajo. Estoreafirmael principiode
causalidad puesto que el gasto es necesario paragenerar
ingresos y ademas es normal que toda empresa trate de
contar con personal adecuadamente preparado para el
puesto que desempefie y para mantenerse competitiva
enelmercado.

4.3.Principiode generalidad

Respectodedichocriterio, esimportante sefialar que, de
acuerdo con la Segunda Disposicion Complementaria
Final del Decreto LegislativoN.°1120, vigente desde el
1 de enero del 2013, el criterio de generalidad
establecido en el articulo 37 de la LIR no sera aplicable
paraladeducciondelos gastos de capacitacién que
respondan a una necesidad concreta del empleador de
invertirenlacapacitacién de su personalaefectosde que
lamismarepercutaenlageneraciénderentagravadayel
mantenimientodelafuente productora.

La empresa Los Afanosos SA efectua gastos recreativos
que comprendenlossiguientes gastos:

Dia de la Madre 5,000.00
Dia del Padre 3,000.00
Aniversario de la empresa 2,000.00
Navidad 6,000.00
Total gastos recreativos 16,000.00

Todos ellos se encuentran sustentados con comprobante

depago.

Tenemosademaslossiguientesdatos:

Ingresos netos de la empresa
durante el ejercicio 2016

40 UIT (UIT S/ 3,950)

S/ 10’500,000
S/ 158,000

Aplicando los limites establecidos en la norma,
determinamoslosiguiente:

Ingresos netos del ejercicio 10,500,000.00

0.5 % de los ingresos netos 52,500.00
40 UIT (40*3,950) 158,000.00
Gastos recreativos 2016 16,000.00
Exceso de gastos recreativos 0.00

No existe reparo alguno, pues los gastos recreativos estan
enelrangodeamboslimites.

La empresa Los Maximos SA efectla gastos recreativos
que comprendenlossiguientes:

Dia de la Madre 50,000.00
Dia del Padre 40,000.00
Aniversario de la empresa 150,000.00
Navidad 60,000.00
Total gastos recreativos 300,000.00

Tenemosademaslossiguientesdatos:

Ingresos netos de la empresa
durante el ejercicio 2016

40 UIT (UIT S/ 3,950)

S/ 25’500,000
S/ 158,000

Aplicando los limites establecidos en la norma,
determinamoslosiguiente:

Ingresos netos del ejercicio 25,500,000.00
0.5 % de los ingresos netos 127,500.00
40 UIT (40*3,950) 158,000.00
Gastos recreativos 2016 300,000.00
Exceso de gastos recreativos 142,000.00

En este caso si encontramos un reparo, pues los gastos
recreativosinclusive excedenellimitedelas40 UIT.

Pronunciamientosdel Tribunal Fiscal

RTFN.°7941-4-2008

Es deducible el gasto de sequro médico aun cuando
el gasto observado no cumpliese con la
caracteristica de generalidad, de conformidad con
elincisoll) del articulo 37 de la Ley del Impuesto ala
Renta, elmismo es deducible enla determinacion de
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la renta neta imponible de tercera categoria, sin
perjuicio de incrementar la renta de quinta
categoria del empleado; y en ese sentido, sibien la
recurrente no cumplié con la generalidad a la que
se hace referencia en el reglamento de la Ley del
Impuesto a la Renta, de acuerdo con el criterio
antes sefialado, ello no supondria el
desconocimiento del gasto incurrido como
consecuenciadel sequro médico contratado.

RTFN.°10042-3-2007

En este caso se puede apreciar que el personal que
presta servicios de manera individual bajo
contrato de naturaleza civil, contribuye
directamente a la generacion de renta gravada.
Motivo por el cual procede la deduccién del gasto
por agasajo del dia del trabajo, los gastos
necesarios para mantener la fuente productora de
la renta también incluyen las erogaciones
realizadas para la realizacién de eventos con
ocasion de fiestas navidefias o conmemorativas,
como el caso del Dia del Trabajo, en vista de existir
un consenso general respecto a que tales
actividades contribuyen a la formacién de un
ambiente propicio para la productividad del
personal. Debe entenderse como “personal”segun
loestablecido porelincisoll) del articulo 37 del TUO
delaLeydellmpuestoalaRentanosolamente alos
quelaboranen formadependiente.

RTFN.°18690-10-2011

La Administracién solicité a la recurrente que
sustente los gastos por medicina y articulos de
tocador, entre otros. El Tribunal Fiscal concluyd al
respecto que no basta para sustentar el gasto que
exista un comprobante de pago con los requisitos
formales establecidos legalmente y que se
encentre registrado, sino que bajo el principio de
causalidad este debe ser necesario y vinculado ala
actividad que se desarrolla, debiendo apreciarse
ello considerando criterios de generalidad,
razonabilidad y proporcionalidad entre otros. Que
al respecto cabe sefialar que si bien la recurrente
afirma haber comprado medicinas y articulos de
tocador para su personal de ventas, no ha
presentado documentacion sustentatoria alguna
que acredite que tales bienes hubieran sido
destinados efectivamente a personal de la
empresa para el desarrollo de sus funciones a
efecto de generar rentas gravadas, en tal sentido
dado que no estd probada la necesidad de dicho
gasto para la generacion de las rentas de la
recurrente o para mantener su fuente tales
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desembolsosnosondeducibles.
RTFN.°00915-5-2004

Para la deduccién de los gastos por vacaciones
utiles de los hijos de los trabajadores, debe
acreditarse que exista una obligacién legal u
originada en convenio colectivo con los
trabajadores que obligue aefectuardichos gastos.

RTFN.°591-4-2008

El pago de colegiatura de un trabajador profesional
qgueserequiere colegiado no es deducible, porque la
colegiatura es una condicién inherente del
profesional a contratar, corresponde al profesional
asumir el gasto de su colegiatura, al haber asumido
el gasto, es un acto de liberalidad, no existiendo
causalidadentreelgastoy larentagenerada.

RTFN.°08049-3-2010

Que tratdndose de los gastos recreativos y
culturales (alquiler de manualidades y capacitacién
por trabajos extraordinarios en club de madres y
deportivos), la recurrente no ha acreditado que se
hubiera obligado a asumir este tipo de gasto a favor
de los familiares de sus trabajadores, siendo que
incluso para sustentar algunos de ellos, solo se
exhibieron recibos simples internos, porlo que debe
club de madres, capacitaciones en mantenerse el
reparo en este extremo La empresa debe tener en
cuenta que para que estos gastos sean deducibles
deben ser destinados exclusivamente a sus
trabajadores; asimismo deben estar sustentados
con comprobantes de pago, caso contrario no serdn
considerados como gasto para efectos tributarios.

(*) Contadora publica colegiada de la Universidad Particular

Ricardo Palma con maestria en Finanzas de la Universidad
Nacional Federico Villarreal. Asesora tributaria en Actualidad
Empresarial. Exasesora tributaria en la Divisién Central de
Consultas de la Superintendencia Nacional de Aduanas y
Administracién Tributaria (SUNAT). Coautora del libro Cierre
Contable y Tributario 2014 y 2015. Expositora de temas
tributarios a nivel nacional. Expositora de temas tributarios
enelColegiode ContadoresPublicosde Lima.

Inciso Il) del articulo 37 del TUO de la Ley del Impuesto a la
Renta.

Fuente: Actualidad Empresarial,

segunda quincena de noviembre 2016
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/Como se demuestra la fehaciencia de las

operaciones en un
?

Para la mayoria de contribuyentes, el término
“fehaciente” se ha vuelto un dolor de cabeza, toda vez
que no se conoce como cumplir con dicho término al
momento de encontrarse en un procedimiento de
fiscalizacién o si la documentacién que se posee para
acreditarlasoperaciones seranvalidasy/osuficientes.

Ahora bien, en lo concerniente a ingresos y gastos, las
normas delImpuestoalaRentay el del Impuesto General
a las Ventas, establecen tres obligaciones para
demostrar la fehaciencia de las operaciones: (i) La
declaracioén jurada, (ii) los comprobantes de pago, el
registro de los comprobantes de pago y (iii) la existencia
de demds documentos complementarios que acrediten
laexistenciaofehacienciadelaoperacién.

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, hemos creido
convenientedesarrollaren el presente informe el analisis
de los criterios que deben considerarse a efectos de
acreditar la fehaciencia de las operaciones que
sustentan costoogasto.

La definicién de fehaciencia de operaciones no esta

| Yannpool Rengifo Lara(*)

regulado expresamente en la Ley del Impuesto a la Renta
(enadelante LIR), perolos articulos 42°y 44° de la Ley del
Impuesto General a las Ventas (en adelante LIGV) nos
brindaunasuerte de definicién.

Siendoasi, queelarticulo42°delaLIGV consideracomono
fehaciente el valor de una operacién, cuando si bien se ha
emitido el comprobante de pago o nota de débito o crédito
seproduzcan, entreotras, lassiguientes situaciones:

a) Que seainferior al valor usual de mercado, salvo prueba
encontrario.

b) Quelasdisminucionesde precio por efectode mermaso
razones andlogas, se efectien fuera de los mdrgenes
normalesdelaactividad.

¢) Quelos descuentos nose ajustenalonormadoenlaley
oelReglamento.

Se considera que el valor de una operacién no esta
determinado cuando no existe documentacidn
sustentatoria que lo ampare o existiendo ésta, consigne
de forma incompleta la informacién no necesariamente
impresa a que se refieren las normas sobre comprobantes
de pago, referentes a la descripcién detallada de los
bienes vendidos o servicios prestados o contratos de
construccién, cantidades, unidades de medida, valores
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unitariosoprecios.

Cabe sefialar que la SUNAT puede corregir de oficio y sin
tramites previos, mediante sistemas computarizados, los
errores e inconsistencias que aparezcan enlarevision de
la declaracién presentada y reliquidar, por los mismos
sistemas de procesamiento, el impuesto declarado
requiriendo el pago del impuesto omitido o de las
diferenciasadeudadas.

Asimismo, el articulo 44° del mismo cuerpo legal sefiala
quese consideraoperaciénnorealalassiguientes:

a) Aquella en la que si bien se emite un comprobante de
pago onotade débito, laoperacién gravada que consta
en éste es inexistente o simulada, permitiendo
determinar que nunca se efectud la transferencia de
bienes, prestaciéon o utilizacién de servicios o
contratosde construccion.

b) Aquellaen que el emisor que figura en el comprobante
de pago o notadébitono harealizado verdaderamente
la operacién, habiéndose empleado su nombre y
documentos para simular dicha operacién. En el caso
que el adquiriente cancele la operacién a través de los
medios de pago que sefiale el Reglamento, mantendra
elderecho al crédito fiscal. Paralo cual, debera cumplir
conlodispuestoenelReglamento.

Alrespecto, el Tribunal Fiscal enlaRTFN° 03152-1-2005
de fecha (20.05.2006) se pronuncié indicando que: “Se
aprecia que la recurrente ha realizado operaciones no
reales, ya que estas se sustentan en facturas emitidas a
cambio de un porcentaje o comisién sin la existenciade la
operacion de venta ni la transferencia fisica de la
propiedad del oro que se consigne en las mismas,
utilizdndose para el efectoundoble juego de facturas.”

Asimismo, la RTF N° 08999-2-2007 de fecha
(25.09.2007) sefialé que: “Una operacion no es real si se
llega a establecer que alguna de las partes o el objeto de
la transaccién no existen o son distintos a los que
aparecen consignados en los comprobantes de pago
reparados.”

La LIR no ha establecido que se debe entender por
operacién fehaciente, pero mediante diversa
jurisprudencia se ha delineado este término para
operacionesgravadas conesteimpuesto.

Al respecto, la RTF N° 03720-3-2002 de fecha
(12.07.2002), sefialé que: “El hecho que el registro
contable de las operaciones y la existencia de los
comprobantes de pago, constituyen en principio prueba
que las operaciones fueronincurridas, ello noimpide que
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la Administracién Tributaria, en uso de su facultad de
fiscalizacién, compruebe si dichas operaciones son o no
fehacientes y que por lo tanto, den derecho a un crédito
fiscal, por lo que es necesario analizar los criterios que
llevan a la Administracién a cuestionar la fehaciencia de
las adquisiciones de los bienes y servicios”.

3.1 Fehaciencia del costo para determinar el
ImpuestoalaRenta

El articulo 20° de la Ley del Impuesto a la Renta establece
que el costo de adquisicién, costo de produccién o
construccién y el valor de ingreso al patrimonio deben
estar sustentados en comprobantes de pago emitidos de
conformidad con el Reglamento de Comprobantes de Pago
(Resoluciénde SuperintendenciaN°007-99/SUNAT).

Al respecto, la Administracién Tributaria mediante el
Informe N° 017-2016-SUNAT/5D0000 de fecha
(19.01.2016), concluyé que: “Tratdndose de activos que
fueron adquiridos o construidos hasta el 31.12.2012, que
hayan empezado a ser utilizados en la generacién de
rentas gravadas recién a partir del 01.01.2013, para la
deduccién de su depreciacién tributaria se requiere, en
general, que la sustentacion de su costo de adquisicion o
construccion se efectde con comprobantes de pago.”

3.2 Fehaciencia del gasto para determinar el
ImpuestoalaRenta

Todos los gastos deben cumplir con el principio de
causalidad, razonabilidad y proporcionalidad, debiendo
estar sustentadas no solo con los comprobantes de pago
(incisojdelarticulo44°delaLIR), sinocondocumentacion
adicional que acredite que estuvieron destinadas a la
generacién de sus rentas gravadas o al mantenimiento de
sufuente productora.

Al Respecto el Tribunal Fiscal emitié la RTF N° 03964-1-
2006 de fecha (21.06.2006), la cual establece que con
relacién alos gastos de viaje al no haberse presentado los
comprobantes de pago que sustenten los gastos
realizados, deben mantenerse los reparos realizados por
laAdministracion.

Asimismo, la RTF N° 01377-1-2007 de fecha
(23.02.2007), sefialé que: “la exigencia de deducir del IR
los gastos que se encuentren sustentados en
comprobantes de pago emitidos de acuerdo a las
disposiciones del Reglamento de Comprobantes de Pago,
es aplicable en el caso de operaciones respecto de las
cuales existia la obligacién de emitir dicho documento. De
lo contrario, el sustento de desembolsos podrd efectuarse
con otros documentos que sustenten la contabilidad y/o
se encuentren relacionados con hechos susceptibles de
generarobligaciones tributarias”.



Corresponde a la Administracién efectuar la inspeccién,
investigacion y control de las obligaciones tributarias,
con el objeto de determinarla certeza de las operaciones
que desarrollan el supuesto de hecho previsto en la
norma.

Al respecto, el Tribunal Fiscal emitié la RTF N° 05732-1-
2005 de fecha (20.09.2005), sefialando que: “Para
deducir gastos, no basta con acreditar que se cuenta con
comprobantes de pago que respaldan las operaciones
realizadas, ni con el registro contable de las mismas, sino
que se debe mostrar que estas operaciones se han
realizado. Para observar la fehaciencia de las
operaciones, la Administracion debe investigar todas las
circunstancias del caso, actuando los medios probatorios
pertinentes siempre que sean permitidos en el
ordenamiento tributario valorando en forma conjunta y
conapreciaciénrazonada”.

- El comprobante deber ser emitido por sujeto
habido: El inciso j) del articulo 44° de la Ley del
Impuesto a la Renta sefiala que: no seran deducibles
para la determinacién de la renta imponible los gasto
sustentados en comprobantes de pago emitidos por
contribuyentes que, a la fecha de emisién del
comprobante, tengan la condicién de “no habidos”
segun la publicacién realizada por la SUNAT, salvo que
al 31 de diciembre del ejercicio el contribuyente haya
cumplido conlevantartal condicién.

- Uso de medio de pago: El articulo 3° del Decreto
Supremo N° 150-2007-EF (TUO de la Ley para la lucha
contra la Evasién y para la Formalizacién de la
Economia), establece que las obligaciones que se
cumplan mediante el pago de sumas de dinero cuyo
importe sea superior a tres mil quinientos soles (S/
3,500) o mil délares americanos (USS 1,000) se
deberanpagarutilizando mediosde Pago.

Porlo que, el no usar los medios de pago no dara derecho
a deducir gasto, costos o créditos; a efectuar
compensaciones ni a solicitar devoluciones de tributos,
saldos a favor, reintegros tributarios, recuperacién
anticipada, restitucién de derechosarancelarios.

Cabe sefialar, que si una operacion va a ser cancelada
mediante pagos parciales que no supere los montos
citados, peroque lasumade los mismos seaigual o mayor
a dicho monto, deberd efectuarse a través de un medio
pago.

Ahora bien, tratandose de una obligacién que se cumple
con pagos parciales y que genera la exigencia legal de
utilizar medios de pago y el sujeto obligado omite usar
dichos medios enuno o masde los pagos, no se tendralos
derechos tributarios a que hace referencia el articulo 8°

de la Ley respecto de tales pagos, manteniendo dichos
derechos respecto de los pagos que se efectien
utilizando los referidos medios. Dicha postura fue
compartida en el Informe N° 041-2005-SUNAT/2B000 de
fecha(11.03.2005).

- Pagos efectuados por terceros: Es recurrente que en
las fiscalizaciones se efectlen reparos cuando el
contribuyente no realiza el pago directo al proveedor
sinoque esun tercero quien se encarga de realizar dicho
pago, e incluso, es un trabajador de la empresa quien
realizael pagodirectamente al proveedor.

Al respecto, la Administracién Tributaria en el Informe N°
048-2009-SUNAT/2B0000 de fecha (27.03.2009),
sefiala que: “se considera depdsito en cuenta, y por ende
cumplida la obligacidn de utilizar Medio de Pago, cuando a
fin de cancelar las obligaciones se emiten cheques sin las

cldusulas “no negociables”, “intransferibles”, no a la
orden”uotraequivalente;y

a) Los cheques que son depositados por el emisor del
cheque en las cuentas bancarias del proveedor, o de un
tercerodesignado poreste dltimo.

b) Los cheques son cobrados por un tercero oempleado de
la empresa emisora y luego el efectivo es depositado en
las cuentas bancarias del proveedor o de un tercero
designado poreste ultimo”,

Siendo asi, que podriamos efectuar el pago a nuestros
proveedores a través de terceros, o de trabajadores de la
empresa, siempre que podamos acreditar que esas
personas posteriormente realizaron efectivamente el
depdsito en la cuenta del proveedor, debiendo contar con
elvoucher que acredite que efectivamente estos terceros
realizaroneldepésitoenlacuentadel proveedor.

-LaemisiondelaClausula”“NoNegociable”

Otra constante que la Administracion Tributaria observa
en las fiscalizaciones es cuando se emiten cheques sin las
“cldusula no negociable”. Al respecto, la SUNAT en el
Informe N° 048-2009-SUNAT/2B000O0 de fecha
(27.03.2009), sefialé que: “No se considera depdsito en
cuenta, cuando a fin de cancelar las obligaciones se
emiten cheques sin las cldusulas “no negociables”,
“intransferibles”, “no a la orden” u otra equivalente, y, los
cheques son emitido a nombre de los proveedores y
recepcionados por éstos, siendo endosados y
depositados en su cuenta corriente, en cuya virtud no se
ha cumplido con la obligacién de utilizar Medio de Pago, a
queserefierelaleyN°28194.”

(*)MiembrodelStaff delaRevista Asesor Empresarial.

Fuente: Asesor Empresarial,
segunda quincena de noviembre 2016
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determinaciéndellmpuestoalaRenta.

contable y eltributario.

Ante la proximidad del cierre de un nuevo ejercicio econémico, las entidades que generan actividades
empresarialesimplantan ciertas politicas para evitar contingencias tributarias en un periodo posterior.

Esta prdctica puede conllevar a que se realicen ciertos “ajustes” en los registros contables sobre
operaciones que tienen incidencia en mds de un ejercicio gravable y que puede influir en la

Es por ello, que en el presente informe se analizardn diversas situaciones en las cuales se realizan
diversos ajustes a las operaciones al fi nalizar el ejercicio, debido a las diferencias entre el tratamiento

I.ELPRINCIPIO DELDEVENGADO

En principio cabe indicar que la Norma Internacional de
Contabilidad 1: Presentaciéon de Estados Financieros
sefiala en sus parrafos 27 y 28 que una entidad debera
elaborar sus estados financieros'), utilizando la base
contable del devengado. Bajo ese escenario, la entidad
deberd reconocer partidas como activos, pasivos,
patrimonio, ingresos y gastos cuando satisfagan las
definiciones y los criterios de reconocimiento previstos
para tales elementos en el Marco Conceptual para la
Preparaciény Presentaciénde Estados Financieros(?.

Delasnormas citadas previamente, se desprende que los
efectos de las transacciones y demds sucesos se
reconocen cuando ocurren y no cuando se recibe o se
paga dinero u otro equivalente al efectivo. En ese mismo
sentido, el Tribunal Fiscal, al emitir la Resolucion N° 466-
3-97, establecié su criterio sobre el concepto del
devengado:

“Que de acuerdo con la doctrina especializada el
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concepto del devengado retne las siguientes
caracteristicas:

e Se requiere que se hayan producido los hechos
sustanciales generadoresdel crédito;

¢ Queelderechodelingresoocompromisonoesté sujetoa
condiciénque puedahacerloinexistentey,

e Norequiereactual exigibilidad o determinacién ofijacién
en término preciso para el pago, ya que puede ser
obligaciénaplazoyde montonodeterminado”.

AsimismolaRTFN°02812-2-2006 sefialaque el concepto
de devengado implica que se hayan producido los hechos
sustanciales generadores del ingreso y/o gasto y que el
compromiso no esté sujeto a condicién que pueda hacerlo
inexistente, siendo que el hecho sustancial generador del
gastooingresoseoriginaenelmomentoenquesegenera
la obligacién de pagarlo o el derecho de adquirirlo, aun
cuando a esa fecha no haya existido el pago efectivo, lo
que supone una certeza razonable en cuanto a la
obligaciény asumonto.



En efecto, si nos remitimos al articulo 57 de la Ley del
Impuesto a la Renta (en adelante, LIR), las rentas de la
tercera categoria se consideraran producidas en el
ejercicio comercial en que se devenguen. Esto es
aplicable tanto paralosingresos como paralos gastos.

Entonces, se puede concluir que en algunos casos la
forma legal como se realicen las operaciones no es
determinante para reconocer uningreso o un gasto, para
ellodebe analizarse cada casode maneraparticular.

Cuandollegaelcierre del ejercicio, existen algunas dudas
respecto al reconocimiento de ingresos de operaciones
que por diversos motivos, no pueden cuantificarse o
existe incertidumbre respecto de las posibles
variaciones que podrian sufrir ante diversas situaciones
que puedenocurrirenlosejerciciossiguientes.

Para el reconocimiento de los ingresos la norma contable
a la que debemos remitirnos es la NIC 18: Ingresos de
actividadesordinarias. Enelcasode laventade bienesno
hay mucha dificultad para identificar el momento en el
cual se debereconocer elingreso debidoaque unodelos
requisitos fundamentales para dicho reconocimiento, es
latransferenciaderiesgosy beneficios, y delograrseello
(ademas de los otros requisitos), dicho ingreso debe ser
reconocido.

Por otro lado, segun el parrafo 20 de la NIC18, cuando el
resultado de una transaccién, que suponga la prestacion
de servicios, pueda ser estimado con fiabilidad, los
ingresos de actividades ordinarias asociados con la
operacion deben reconocerse, considerando el grado de
terminacién de la prestacién final del periodo sobre el
que se informa. Agrega que el resultado de una
transaccién puede ser estimado con fiabilidad cuando se
cumplentodasy cadaunade lassiguientescondiciones:

- El importe de los ingresos de actividades ordinarias
puedamedirse confiabilidad;

- Sea probable que la entidad reciba los beneficios
econémicosasociadosconlatransaccion;

- El grado de realizacién de la transaccion, al final del
periodo sobre el que se informa, pueda ser medido con
fiabilidad;y

- Los costos ya incurridos en la prestacién, asi como los
gue quedan por incurrir hasta completarla, puedan ser
medidos confiabilidad.

Porlo tanto, los ingresos se devengany por consiguiente
se deben reconocer cuando concurran necesariamente
lassiguientessituaciones:

-Setengaelderechoalcobrodeestos.

- Se tenga certeza razonable de que se van a percibir los
ingresos, dejando de lado alguna restriccion que los
hagainexistentes.

- Se tenga una cuantificacién confiable del monto que se
vaobtener.

Bajo ese contexto, enla prestacidonde servicios, cuando se
cumplen las situaciones planteadas en los parrafos
anteriores, se deben reconocer los ingresos derivados de
ellos, independientementedelaformalegal.

Asitambién, existen operaciones en las cuales serealizan
ajustes posteriores a su realizacion, es decir, se tiene la
certeza razonable de que el ingreso reconocido
inicialmente serd disminuido, por lo que se debe rebajar
posteriormente elmontodedichoingreso.

Este razonamiento se fundamenta conforme a lo
estipulado en el parrafo 8 de la NIC 10: Hechos
ocurridos después del periodo sobre el que se
informa, cuando sefiala, “una entidad ajustard los
importes reconocidos en sus estados financieros, para
reflejar la incidencia de los hechos ocurridos después del
periodosobre elque seinformaqueimpliquen ajustes”.

Entonces, queda establecido que el monto del ingreso
puede sufrir variacién en relacién a su cuantificacion
inicial y posteriormente ser ajustado, mds aun cuando una
normasupletoria(enelpresentecasolaNIC10)loavala.

Lasnotasdecréditoenelajustedelosingresos

Cabe indicar que las notas de crédito son documentos que
se emiten por concepto de modificaciones efectuadas a
comprobantes de pago emitidos con anterioridad, de
manera que es obligacién de los contribuyentes emitirlas
enelmomento correspondiente.

Segun lo previsto en el articulo 10 del Reglamento de
Comprobantes de Pago, las notas de crédito se emitirdn
por concepto de anulaciones, descuentos, bonificaciones,
devoluciones y otros. En el caso de descuentos y
bonificaciones, las notas de crédito solo podran modificar
comprobantes de pago que denderechoa crédito fiscaloa
crédito deducible, o sustenten gasto o costo para fines
tributarios.

En ese contexto, si se emite una nota de crédito para
anular una operacién de venta de bienes, se verificara si
efectivamente se estd anulando la venta que inicialmente
se realizo, debiendo devolverse el dinero y la mercaderia
(en el caso de haberse producido su entrega), para asi
proceder conlaemisiéndelanotade crédito.

Por tanto, cuando se trate de “ajustar” algin monto de un
ingreso, el medio para realizarlo es a través de la emisién
delanotadecrédito.

La Administracion Tributaria se ha pronunciado al
respectoendiversosinformes:

INFORMEN°265-2001-SUNAT/K00000

Los ingresos obtenidos por las compafiias de seguros se
considerandevengados durante el periodo de coberturade
lapélizade seqguro, independientemente delafechaenque
sesuscribelamismaodelafechadelpagodelaprima.
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En el caso de la prestacién de servicios, los ingresos se
consideran devengados cuando se hubiere prestado
dicho servicio, aun cuando el deudor no hubiere cumplido
conelpagodelmismootodavianoseaexigible. Esdecir, se
considera que dichas sumas han sido “ganadas” en el
ejercicio en que se presta el servicio, en la medida que el
derecho no esté sujeto a ninguna condicién que lo pueda
hacerinexistente.

INFORMEN° 021-2006-SUNAT/2B0000

(...) Para efecto del Impuesto a la Renta, los ingresos
obtenidos por la prestacién de servicios efectuada por
personas juridicas se imputan al ejercicio gravable en que
se devenguen; vale decir, al momento en que se adquiere
el derecho a recibirlos (sean percibidos o no), siendo
irrelevante la fecha en que los ingresos sean percibidos o
el momento en que se emita el comprobante de pago que
sustentelaoperacion.

En lo que respecta a los gastos, estos seran deducibles
cuando, ademds de cumplir con el principio del
devengadoydemasrequisitos, cumplaconelprincipiode
causalidad establecido en el primer parrafo del articulo
37delTUOdelaLeydellImpuestoalaRenta.

Alrespecto, elarticulo57del TUOdelaLeydelImpuestoa
la Renta sefiala que el ejercicio gravable comienzael 1 de
enerode cadaafioy finaliza el 31 de diciembre, debiendo
coincidir en todos los casos el ejercicio comercial con el
ejerciciogravable, sinexcepcion.

Asi, las rentas de las personas juridicas se consideraran
del ejercicio gravable en que cierran su ejercicio
comercial, ademas que las rentas de la tercera categoria
se consideraran producidas en el ejercicio comercial en
que se devenguen. Con ello, se deja en claro que los
gastos corresponden solo al ejercicio gravable en que se
incurren.

No obstante, de conformidad con el dltimo parrafo del
articulo 57 de la Ley del Impuesto a la Renta, de forma
excepcional, en aquellos casos en que debido a razones
ajenas al contribuyente no hubiera sido posible conocer
un gasto de la tercera categoria oportunamente y
siempre que la Sunat compruebe que suimputaciénenel
ejercicio en que se conozca no implica la obtencién de
alguin beneficio fiscal, se podrd aceptar su deduccién en
dicho ejercicio, en la medida que dichos gastos sean
provisionados contablemente y pagados integramente
antesdesucierre.

Ante ello, cabe realizarse la siguiente interrogante:
¢;Cudles son las condiciones que se deben cumplir para la
deducciénde gastosde afiosanteriores?

CondicionN°1:
- Que no hubiera sido posible conocer el gasto en el
ejercicioenelcualdevengd.

En esta condicién se tendrd que acreditar que el
contribuyente no llegé a conocer el gasto que se
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devengd. Resulta dificil creer que no se conocia el gasto
teniendo en cuenta que cuando se realiza un desembolso
de dinero, casi siempre se conoce cual es el destino del
mismo.

En esta situacion se podrian encontrar involucrados
aquellos gastos cuya liquidacién por parte del proveedor
nose hubierarealizado, oalgunaotrasituaciénenlaquela
empresa no hubiera conocido el importe que se
encontraria obligada a pagar, a pesar de haberse
devengadodentrodelejercicio

CondicionN°2:
- Que laimputacién del gasto en el ejercicio no implique la
obtenciéndealguin beneficiofiscal.

Con esta condicién, si bien es cierto que el fisco busca
evitar algun beneficio que el contribuyente pueda
obtener, el trasladar un gasto hacia el otro ejercicio
ocasionaria el pago en exceso del impuesto en un periodo
enelcualnoestabapresupuestado.

CondicionN°3:
- Que se efectte la provisién contable y que sea pagado
antesdelcierredelejercicio.

Cabeindicarque es poco probable quelas tres condiciones
secumplanensimultaneo.

Deduccién de gastos cuando el comprobante de
pagoseemite conretraso

La empresa Los Sauces S.A. en el mes de diciembre de un
determinado ejercicio recibié un servicio de
mantenimiento a sus maquinarias, el cual se culminé enel
mismo mes.

Asimismo se sabe que la empresa que brindé el servicio
reciénentregd el comprobante de pagoenelmesde enero
delsiguiente ejercicio.

¢(Cudlseriaeltratamientoasequir poreste hecho?
Solucién:

En principio cabe indicar que en ocasiones, no se obtiene
oportunamente los comprobantes de pago por los gastos
incurridosafindeafio. Ello se evidenciamuchomasaunen
la prestacién de servicios, los cuales son prestados en un
ejercicio pero quedan plasmados documentariamente en
elsiguiente.

En tal sentido, surge la interrogante respecto a si la
emisién tardia del comprobante de pago impide deducir el
gasto. Al respecto, cabe traer a colacion la posicién que
tiene el Tribunal Fiscal, el cualatravésdelaRTFN° 13866-
3-2010, sefiala que la emisién tardia del comprobante de
pago no es causal para la no deducibilidad del gasto
cuando este se ha devengado en el ejercicio en el cual se
efectué y mas auln por causas ajenas al contribuyente no
se pudoemitirelcomprobante de pago.

El mismo criterio adopta la Administracion Tributaria a



travésdelaCartaN°035-2011 SUNAT/200000.

Asi también, en la Resolucién N° 15231-10-2011 y
amparandose en la Resolucién N° 8534-5-2001, el
Tribunal Fiscal ha sefialado que los gastos sondeducibles
enelejercicioenquese hubierandevengado, aun cuando
los comprobantes de pago se hubieren emitido en el
ejerciciosiguiente.

Por todo lo expuesto, los gastos pueden ser deducibles
en el ejercicio en el cual se devengan teniendo como
sustento el principio de correlacién de ingresos con
gastos.

Ademas, si el gasto cumple todos los requisitos de fondo
(requisitos sustanciales), aun cuando el comprobante de
pago sea emitido tardiamente, ello no puede ser
obstaculoparaladeducciéndedichogasto.

Por ultimo, en ciertos casos, un gasto que no se
provisioné en el afio 1 se puede registrar en el afio 2
afectando a los resultados acumulados (elemento del
patrimonio neto), ello, en aplicacién de la NIC 8: Politicas
contables, cambios en las estimaciones contables y
errores.

Eneste caso, para fines del Impuesto alaRenta, en el afio
1 no tendria incidencia alguna debido a que a pesar de
considerarse un gasto valido, laempresa obvié deducirlo
comotal.

Otro de los ajustes que suelen realizarse, son diversas
provisiones que de acuerdo a su naturaleza tienen
incidencia hasta en mas de un ejercicio gravable. Estas
son ciertas provisiones contables que pueden afectarlos
resultados de un ejercicio gravable, que sin embargo
desde la perspectiva tributaria es impedimento para su
deduccion.

El marco regulatorio de una provisién se establece en la
NIC 37: Provisiones, pasivos contingentes y activos
contingentes, la cual en su pdrrafo 14 sefiala que debe
reconocerse una provisién cuando se dan las siguientes
condiciones:

- Una entidad tiene una obligacién presente (ya sea
legaloimplicita) comoresultadode unsuceso pasado.

- Esprobable que la entidad tenga que desprenderse de
recursos, que incorporen beneficios econémicos para
cancelartal obligacién.

- Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la
obligacion.

Cabe resaltar, que al realizar la mejor estimacion de la

provision, se deben tener en cuenta los riesgos e

incertidumbres que, inevitablemente, rodean a la

mayoriade sucesoscomo porejemplo:

- Variabilidadenlosresultados.
- Ajusteporlaexistenciaderiesgo

- Precaucidénalrealizarlosjuicios.
- Laincertidumbre noesjustificacion.

Entonces, una vez llegado el fin del ejercicio fiscal se

tendran que hacer ajustes y/o estimaciones a muchas

operaciones para reflejarlo en la contabilidad, como por

ejemplo:

- Provision pordesvalorizacionesde existencias.

- Reconocimiento de valor razonable de valores
mobiliarios.

- Estimacionespordeteriorosde activosfijos.

- Provisionesporlitigios y otras mas.

Estas provisiones tienen que realizarse con la finalidad de
reflejar la real situacién econémica financiera de la
empresa.

No obstante, para fines tributarios, el inciso f) del articulo
44 de la Ley del Impuesto a la Renta establece la
imposibilidad de deducir como gastos, estimaciones que
enesemomentoaunnosehanrealizado.

Dichos gastos recién seran aceptados en el ejercicio en
que se incurran, con ello se generaria una diferencia
temporal conformealaNIC12Impuestoalasganancias.

InformeN°054-2015-SUNAT/5D0000

Cualquier provisién cuantificable y/o estimable segun la
NIC N.° 37, distinta a aquellas que estan previstas como
deducibles enelarticulo 37 delaLIR, no debe considerarse
como deduccién para la determinacién de la renta neta
imponibleenelperiodoenque se efectie dichaprovision.

Ello es sin perjuicio de que se acepte la deduccién de los
gastos propiamente dichos (asociados a esas provisiones
no previstas expresamente como deducibles en el articulo
37delallR),enelejercicioenqueaquellossedevenguen,y
siempre que dicha deduccién se ajuste al principio de
causalidad previsto en dicho articulo, salvo que una norma
disponga limites a su deducibilidad o simplemente la
prohiba.

Al cierre del presente ejercicio, laempresa Dunasde arena
S.R.L. mantiene un proceso judicial con la empresa Manos
largas S.R.L., la que los ha demandado por el
incumplimientoenlaentregade mercaderias.

Ante ello, el Departamento Legal de la empresa Dunas de
arena S.R.L., conservadoramente opina que el juicio les va
a ser desfavorable y que, por lo tanto, procederia la
reparacion civil solicitada, estimada por un valor de S/.
27,000.

;Cudl sera el tratamiento tributario y contable en esta
situaciénalcierredel ejercicio 20167

Solucién:

Al finalizar un ejercicio econémico las empresas deben
reconocer las provisiones realizadas. Sin embargo, como
sucede en el caso presentado, al cierre del periodo anual
suelen existir incertidumbres respecto del resultado de
unaprovision originada por litigios judiciales, por no existir
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sentencia de parte del juez. En esta situacién nos
encontramos frente a una contingencia con posibilidad
deocurrirunresultadodiferentealo proyectado.

Ante ello, recurrimos a lo dispuesto por la NIC 37-
Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes, la cual define a las provisiones como
“pasivos de monto o fecha de materializacién inciertos”,
determinando que una provisién debe ser reconocida
cuando, y solo cuando:

- Una empresa tiene una obligacién actual (legal o
implicita) como consecuenciade unhecho pasado.

- Es probable que se requerira (para su liquidacién) un
flujo de salida de recursos que involucre beneficios
econémicos;y

- Se puede estimar confiablemente el monto de la
obligacion.

La referida NIC concluye que, si no se cumplen estas

condiciones, nose debereconocerninguna provisioén.

Como es conocido, mediante la depreciacién se le va
asignando de manera gradual, el costo de adquisicion al
activofijoalolargodesuvidadtil.

Al respecto, la diferencia generada por el tratamiento
contableyeltributario, hace necesariasuevaluaciény su
posible incidencia impositiva respecto del Impuesto a la
Renta.

Al cierre del ejercicio, dichas diferencias deberdn estar
claramente reconocidas en los respectivos papeles de
trabajo que seran el sustento necesario para las
adicionesarealizarparahallarlarentanetaimponible.

En ese sentido, a continuaciéon se enumeran algunas
situaciones en las que se debe poner mayor atencion
respectodelcdlculodelasdepreciaciones:

1.Fechadeiniciodedepreciacion.

2. Depreciacién de activos por los que no se puede
sustentarel costodeadquisicién.

3. Depreciacién de activos fijos adquiridos via
arrendamientofinanciero.

4. Depreciaciénde activos fijosadquiridos revaluados.

En el presente ejercicio una empresa ha suscrito un
contrato de arrendamiento financiero (leasing) con una
entidad financiera, para la adquisicién de una
maquinaria, para el mantenimiento de sus oficinas. Dicho
activofijofueutilizadoenlasactividadesdelaempresaal
diasiguiente que fueinstalada.

Se pide determinar el tratamiento por los gastos de
depreciacién del activo adquirido a través del leasing,
teniendo en cuenta los datos que se muestran a
continuacion:

$/116,470.00
30/04/2016

Capitaldelarrendamiento:
Fechadesuscripciéondelcontrato:

30 NOVIEMBRE 2016

48meses
20%

Tiempodeduracidondel contrato:
Porcentaje de depreciacion:

Solucién:

Segun lo dispuesto en el articulo 18 del Decreto
Legislativo 299, los bienes objeto de arrendamiento
financiero se consideran activo fijo del arrendatario y se
registraran contablemente de acuerdo a las normas
contables. La depreciacién se efectuard conforme a lo
establecidoenlaLeydellmpuestoalaRenta.

Excepcionalmente se podrd aplicar como tasa de
depreciacién mdxima anual aquella que se determine de
manera lineal en funcién a la cantidad de afios que
comprende el contrato, siempre que esteredinade manera
concurrentelossiguientesrequisitos:

1. Su objeto exclusivo debe consistir en la cesién en uso
de bienes muebles o inmuebles, que cumplan con el
requisito de ser considerados costo o gasto a efectos
delalLeydellmpuestoalaRenta.

2. El arrendatario debe utilizar los bienes arrendados
exclusivamente en el desarrollo de su actividad
empresarial.

3. Suduracién minima ha de ser de dos (2) o de cinco (5)
afios, segun tengan por objeto bienes muebles o
inmuebles, respectivamente. Este plazo podra ser
variado pordecretosupremo.

4. La opcién de compra solo podrd ser ejercitada al
términodel contrato.

Asimismo, seguin lodispuesto enelincisob) delarticulo 22
del Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta, la
depreciacién aceptada tributariamente sera aquella que
se encuentre contabilizada dentro del ejercicio gravable
en los libros y registros contables, siempre que no exceda
el porcentaje maximo que establece dicha norma, sin
tener en cuenta el método de depreciacion aplicado por el
contribuyente.

Por otra parte como se puede apreciar, la diferencia de lo
dispuestoenlaleydellmpuestoalaRentaconlosefialado
enelD.LN°299estddadaenel porcentajede depreciacion
a aplicar en el activo fijo, por ello cabe recordar lo
contemplado en la vigésimo primera disposicién
transitoria y final de la LIR, en el que se indica que lo
dispuesto en el articulo 40 de la LIR no modifica los
tratamientos de depreciacién establecidos en leyes
especiales.

Determinaciéndeladepreciaciéon porelejercicio

Depreciacién contabilizada segun las tasas maximas
establecidasenelReglamentodelaLIR:

Costo de adquisicion del activo 116,470.00
Depreciacion anual (116,470 x 20 %) 23,294.00
Depreciacion mensual (15,680 x 8/12 ) 15,529.33
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DepreciaciénsegunloestipuladoenelD.L.N°299:

Costo de adquisicion del activo 116,470.00
Depreciacion anual (116,470 x 25 %)) 23,294.00
Depreciacién mensual (15,680 x 8/12 ) 19,411.66

LadepreciaciénatomarencuentaserddeS/19,411.66a
pesar de que en el importe contabilizado por dicho
concepto en los libros contables sea de S/ 15,529.33.
Cabe agregar sobre el tema que a través de la RTF N°
0986-4-2006 se sefial6 que para considerar el gasto por
ladepreciacién porunactivoadquirido enarrendamiento
financieronoerarequisitoelregistrode ladepreciacion.

(*) Asesor tributario de Contadores & Empresas. Contador
Pdblico por la Universidad Nacional Federico Villarreal-UNFV.
Diplomado en Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) por la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos. Asesory consultorentemastributariosy contables.

(1) Excepto en lo relacionado con la informacién sobre flujos de
efectivo

(2) Los cuales se encuentran establecidos en los pdrrafos 4.44,
4.46,4.47y4.49delmencionadomarco conceptual.

(3) 100/N°deafiosdelcontrato, parael casoesde 4 afios.

Fuente: Contadores & Empresas,
segunda quincena de noviembre 2016

Solicitud de reimputacién de pagos
de lacuentade detracciones

INTRODUCCION

De acuerdo a la normativa de detracciones), y a las
disposiciones parasu aplicacién, aprobadasatravésdela
Resolucién de Superintendencia N° 183-2004/Sunat, se
establece el Sistema de Pago de Obligaciones
Tributarias-SPOT, cuya finalidad es generar fondos, a
través de depdsitos realizados por los sujetos obligados
en las cuentas abiertas en el Banco de la Nacion,
destinados a asegurar el pago de las deudas tributarias,
costas y gastos administrativos del titular de dichas
cuentas.

De conformidad con el procedimiento que establezca la
Administracion Tributaria, el Banco de la Nacidn
ingresara como recaudacion los montos depositados,
cuando respecto del titular de la cuenta se presente
cualquiera de las siguientes situaciones; las
declaraciones presentadas contengan informacién no

| Autor: Pedro Castillo Calderén(*)

consistente con las operaciones por las cuales se hubiera
efectuado el depésito, tenga la condicién de domicilio
fiscal no habido de acuerdo con las normas vigentes, no
comparecer ante la Administracién Tributaria o
comparecer fuera del plazo establecido para ello, siempre
que la comparecencia esté vinculada con obligaciones
tributarias del titular de la cuenta, haber incurrido en
cualquierade lasinfracciones contempladas en elnumeral
1ldelarticulo174, numeral 1delarticulo 175, numeral 1 del
articulo 176, numeral 1 del articulo 177 o numeral 1 del
articulo178del Cédigo Tributario.

I. APLICACION DE LOS MONTOS INGRESADOS COMO

RECAUDACION

Los montos ingresados como recaudacion pueden ser
imputados tanto por la Administracién Tributaria como por
parte del contribuyente; donde en el presente
procedimiento desarrollaremos la imputaciéon de pago
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realizada por el titular de la cuenta denominada
Reimputaciénde Pagos, respectodelacualse hubiera
efectuado elingreso como recaudacién, él podra solicitar
la reimputacién de los montos ingresados contra su
deuda tributaria que esté contenida o no en érdenes de
pago, resoluciones de determinacién, resoluciones de
multa o resoluciones que determinen la pérdida del
fraccionamiento, cuotas de fraccionamiento vencidas, al
saldo pendiente de deuda fraccionadavigente, acostasy
gastos generados dentro del procedimiento de cobranza
coactiva; a cuyo efecto deberd presentar una
comunicaciénalaAdministracién Tributaria.

Como es de conocimiento los fondos de detracciones que
hayan sido ingresados como recaudacién, el
contribuyente podrd solicitar a través de Sunat Virtual la
reimputacién de pagos del saldo que disponga, para ser
aplicadosasudeudatributariaoaduanera.

Asimismo, debemos recordar que antes de registrar su
solicitud debemos tener en conocimiento el nimero de
orden de la boleta de pago con la que Sunat registré el
ingreso en forma de recaudacién; el mencionado ndmero
de orden lo podemos consultar en Sunat Operaciones en
Linea, ingresando por tramites y consultas para luego
seqguirlossiguientes pasosindicadosenlasimdgenes:

$SUNAT

16/11/2016 16:06

Bienvenido,

¢ Buzon Electronico % Favoritos + 2 Imprimir

Domicilio: Habido

¢ Qué necesitas hacer?

Busgue una opcién del menu

& Personas

& Aduanas

» Mis declaraciones y pagos
» Mi cédigo de envio parael PDT
» Presento mis declaraciones y pagos
» Detracciones
» Detracciones
Pago de detracciones

Consulta de pago de defracciones

Consulta de ingreso como recaudacion

Donde a continuacidn verificaremos el saldo pendiente por solicitar la reimputacion de pagos
y el nimero de orden con la cual Sunat ingresé en forma de recaudacién los montos de la
cuenta de detraccidn, con la mencionada informacién procederemos a solicitar la
reimputacion de pagos de los tributos, valores entre otros.

Q SUNAT

16/11/2016 16:12

Bienvenido,

s

i Buzon Electronico % Favoritos = 124 Imprimir

Pago de detracciones

Consulta de pago de
detracciones

A Ir al inicio <

MIS DECLARACIONES Y

PAGOS

RUC : 20557008340 - CLOUD PARTNERS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - CLOUD PARTNERS S.A.C.
» Presento mis declaraciones y FORMULARIO 1662 - BOLETA DE PAGO - VIRTUAL
05 DOCUMENTO : 377987254
pag FECHA DE PAGO 08/08/2016
; PERIODO : 201608
» Detracciones MONTO PAGADO : 2,260.00
» Detracciones

Copyright ® SUNAT 1007 - 2016

QSUNAT
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Paso 1:

Ingresar por tramites y consultas, seleccionar Empresas para luego ingresar a Mis
declaraciones y pagos de acuerdo como se indica en la siguiente imagen:

& SuNar

16/11/2016

¢ Qué necesitas hacer?

& Personas
& Aduanas

Bienvenido,

i Buzon Electronico % Favoritos ~

¥4 Imprimir

Salir

Busque una opcién del menu

» Mi RUC y Otros Registros
» Comprobantes de pago
» Sistema de Libros y Registros Electronicos
» Mis declaraciones y pagos
» Otras declaraciones y solicitudes
» Solicite reimputacion SPOT

» Reimputacion SPOT

» | » Solicitud Reimputacion SPOT

» Libro de Reclamaciones

» Revision de mis deudas

» Mi fraccionamiento

» Cobranza Coactiva

» Expediente Virtual

» Opcidn para Imprentas SOL
» Acceso a Entidades Externas

» Registro para control de Bienes
Fiscalizados

» Mis Avisos Electronicos

& SUNAT

16/11/2016 16:20

Paso 2:

Ingresar el nimero de orden y dar clic en Buscar:

Bienvenido,

¥ Buzon Electronico % Favoritos ~ ¥ Imprimir

Salir

A Ir al inicio <
OTRAS DECLARACIONES Y
SOLICITUDES
» Cod. Cta. Interbancaria (CCI)

» Solicito compensacion
» Solicito liberacién de fondos
» Solicito reimputacién SPOT

» Reimputacién SPOT

Ingrese el N° de Orden de Boleta de Pago: | 377987254

Sr. Contribuyente si usted no conoce el nimero de orden de la boleta de pago, podra consultarlo en la opcien
Mis iones y acciones\Consulta de Ingreso como recaudacion
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Paso 3:
Ingresar el monto a solicitar la reimputacion y el concepto respectivo:

— I. Saldo Pendiente de Reimputar

Monto [S/):
[ 2,260.00 |

— II. Tipo de Deuda a Reimputar
Seleccione el tipo de Deuda a la cual desea Reimputar el Saldo

El-Hpo e Deurks Seleccione Tipo de Deuda | L 4

DDU-PDT: Formulario de| DDJ-PDT
VALOR: Orden de Pago, Rl VALOR
RIA: RIfROZ aprobatoria f| RIA

COSTAS: Resolucion de €]l cosTas

CONSTANCIA DE PRESENTACION DE SOLICITUD DE
REIMPUTACION DE PAGOS - SPOT

DATOS DE LA SOLICITUD

Numero de Solicitud - 562341
RUC:
Nombre o Razén Social:
Saldo Pendiente de Reimputar S/. : 2,260
y . _— Codigo .
Tipo Nro. Periodo Codigo ! . Monto a Reimputary
Deuda | Formulario | NUM-Documento | ¢ iario | Tribute | ,TMPUt0 | Numero de Cuota s/,
Asociado
VAL 0230023781376 201607 060401 010101 2,260.00
Fecha y Hora de la Presentacion - 16/11/2016
- PRESENTADO

Estado de la Solicitud:

Sr. Contribuyente:
Este procedimiento administrativo, se inicia a solicitud del interesado, el plaze maximo para resolver la solicitud, no podra exceder de treinta

dias habiles, que se computa desde iniciado el procedimiento de evaluacién previa hasta aquel en que se realiza la ejecuciéon de lo solicitado
(Ley 27444)

Fuente: Contadores & Empresas,
segunda quincena de noviembre 2016
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Gestién Laboral

La extincidon del vinculo laboral que se
encuentre fundado en |a falta grave por
abandono de trabajo debe ser
debidamente acreditado con documentos
idoneos que demuestren de forma
indubitable el referido abandono

Consideraciones previas
1.Despido

El despido es la decisién unilateral del empleador
mediante la cual se extingue la relacion laboral. Alonso
Garcia, citado por Carlos Blancas Bustamante, define el
despido como el “acto unilateral de la voluntad del
empresario por virtud del cual este decide poner fin a la
relacionde trabajo™.

Por su parte, Montoya Melgar sefiala al despido como
extinciéon de la relacién del trabajo, fundada
exclusivamente en la voluntad unilateral del empleador,
teniendolossiguientes caracteres:

a) Es un acto unilateral del empleador, para cuya
eficacialavoluntad del trabajador es innecesaria
eirrelevante.

b) Es un acto constitutivo, por cuanto el empresario
no se limita a proponer el despido, sino que él lo
realiza directamente c) Es un acto recepticio, en
cuanto su eficacia depende de que la voluntad
extintiva del empleador sea conocida por el

| Autora: Maria Magdalena Quispe Carlos(*)

trabajadoraquien estddestinada.

d) Es un acto que produce la extincién contractual,
encuanto cesanlos efectos del contrato.

2.Causasjustasdedespido

Las causas justas de despido son aquellas relacionadas
con la capacidad o conducta del trabajador. Si el
empleador justifica el despido del trabajador por razones
de mala conducta o deficiente capacidad del trabajador
dentro de la relacion laboral, entonces puede proceder a
iniciar el procedimiento de despido, pero para que sea
vdlido deberd sequir los pardmetros regulados conforme
a ley, el mismo que serd materia de explicacion mas
adelante.
2.1.Relacionadas conlacapacidaddel trabajador
Se encuentra requlado en el articulo 23 de la Ley de
Productividad y Competitividad Laboral y los articulos 33
y 34 delReglamentodelaleyde Fomentodel Empleo.
Relacionadas conlacapacidad del trabajador

a) El detrimento de la facultadad fisica o mental o la
ineptitud sobrevenida, determinante para el
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desempefiode las funciones.

b) Rendimiento deficiente en relacién con la capacidad
del trabajador y con el rendimiento promedio en
laboresy bajo condiciones similares.

¢) La negativa injstificada del trabajador a someterse a
examen médico previamente convenido o establecido
por Ley, determinantes de la relacién, o a cumplir las
medidas profildcticas o curativas prescritas por el
médicoparaevitarenfermedades o accidentes.

2.2.Relacionadas conlaconductadel trabajador

Se encuentraregulado en el articulo 24y 25delaLPCLy
losarticulos 35al40delReglamentodelaLFE.
Relacionadas conlaconductadeltrabajador
a) Lacomisiénde faltagrave
Es la infraccién por el trabajador de los deberes
esenciales que emanan del contrato, de tal iidole que
hagan irrazonable la subsistencia de la relacion
laboral.
b) La condena penal por delito doloso Se producird al
quedar firme la sentencia condenatoria y siempre que
el empleador no haya tomado conocimiento antes de
la contratacion.
¢) Lainhabilitaciondeltrabajador
Porunaautoridadjudicial o administrativa para ejercer
las labores que realiza en su centro de trabajo por un
periodo de tres meses o mds
En relacién con ello, el despido debe estar fundado en
una causa justa, por lo que se limita el poder que tiene el
empleador, dentrodelelementodelasubordinacién.

3.Medidasdisciplinarias que tieneasudisposicion
elempleador

Segun la gravedad o reiterancia de la falta cometida y
aplicando los principios de razonabilidad y
proporcionalidad, el empleador puede aplicar
vdlidamentelas siguientessanciones:

a) Amonestaciénverbal

b) Amonestaciénescrita

€) Suspensiénsingocede remuneraciones
d)Iniciarel procedimientodel despido

Para aplicar la sancién de despido el empleador debera
tener en cuenta el tiempo de servicios del trabajador, los
antecedentes disciplinarios, si su conducta fue
provocada por un compafiero de labores y la gravedad de
la falta. El despido es una sancién extrema, por lo que
debe existir correspondencia entre la infraccién, la
prueba y el grado de sancién, debido a que la facultad
disciplinaria del empleador debe encuadrarse en los
principiosderazonabilidad y proporcionalidad.

4. Analisisjurisprudencial: Cas.1603-2015-Junin
Antecedentes
4.1.Primerainstancia

El Juez del Sequndo Juzgado Especializado de Trabajo de
Huancayo de la Corte Superior de Justicia de Junin,
mediante sentenciade fechaveintidésde octubre

deldosmil catorce, declaré fundadaen parte lademanda.
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4.2.Segundalnstancia

El Colegiado de la Primera Sala Mixta de Huancayo de la
misma Corte Superior de Justicia, mediante sentencia de
vista de fecha nueve de diciembre del dos mil catorce,
confirmélasentenciaemitidaenprimerainstancia.

4.3.Recursodecasacion

CAUSAL DEL RECURSO: El recurso de casacion interpuesto
por la demandada, Empresa de Transportes de Carga y
Pasajeros Carmelitas Bus SRL., se declaré procedente por
la causal de infraccién normativa del literal h) del articulo
25 del Texto Unico Ordenado de |a Ley de Productividad y
Competitividad Laboral, Decreto Legislativo N.° 728,
aprobado por Decreto Supremo N.° 003-97-TR;
correspondiendo a esta Sala Suprema emitir
pronunciamientodefondoalrespecto.

5.Posiciondeldemandante

El actor solicita el reconocimiento del vinculo laboral a
plazo indeterminado en el cargo de chofer de bus
interprovincial bajo el régimen laboral de la actividad
privada.

6.Posiciondeldemandado

La demandada sustentala extincién del vinculo laboral en
la falta grave incurrida por el demandante, sobre
abandono de su puesto de trabajo, prescrito en el literal h)
del articulo 25 del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Productividad y Competitividad Laboral, Decreto
Legislativo N.° 728, aprobado por Decreto Supremo N.°
003-97-TR.

7.Materiacontrovertida

El tema en controversia estd relacionado al despido
arbitrario, toda vez que el demandante considera que fue
despedido sin expresar causa alguna relacionada con su
conducta o capacidad laboral que la justifique; y por el
contrario la demandada sostiene que la extincién del
vinculo se encuentra motivada por el abandono de su
trabajo, previsto como falta grave en el literal h) del
articulo 25 Ordenado de la Ley de Productividad y
Competitividad Laboral, Decreto Legislativo N.° 728,
aprobado porDecreto SupremoN.°003-97-TR.

8.PosiciondelaSegundaSalade Derecho Constitucional y
Social Transitoriadela Corte Suprema: CAS.N.°1603-2015
JUNIN-Reconocimiento del vinculo laboral y otros.
PROCESOORDINARIO-NLPT.

()

Décimo Tercero: En el caso de autos, de la revision del
expediente, se verifica que ambas partes han expresado
en sus escritos, que corren en fojas uno a quince, y
quinientos ochenta y nueve a seiscientos cinco
respectivamente, y ratificadas en la Audiencia de
Juzgamiento, que la fecha de extincién del vinculo laboral,
ocurrié el doce de mayo de dos mil catorce, situacion que se
corrobora con el certificado de la Policia Nacional del Perd
de fecha trece de mayo del dos mil catorce, que corre en
fojas trescientos diecinueve y la carta de fecha dos de julio
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del dos mil catorce, que corre en fojas setecientos
cuarenta y cuatro; en ese contexto, no existiendo
discrepancia, en cuanto a la fecha de cese del vinculo
laboral, debe darse por definido que este se suscité el dia
doce de mayodeldos mil catorce.

Décimo Cuarto: La demandada, sustenta la extincion del
vinculo laboral, en la falta grave incurrida por el
demandante, sobre abandono de su puesto de trabgjo,
prescrito en el literal h) del articulo 25 del Texto Unico
Ordenado de la Ley de Productividad y Competitividad
Laboral, Decreto Legislativo N.° 728, aprobado por
Decreto Supremo N.° 003-97-TR, tal es asi, que cursé la
carta de preaviso el veinte de mayo del dos mil catorce,
recibido el veintiuno de mayo del mismo afio, que corre en
fojas quinientos sesenta y tres; para tal efecto, se verifica
el acta de abandono de trabajo, que corre en fojas
quinientos sesenta y uno, que establece que el
demandante no regresé a sus labores desde el trece de
mayo del dos mil catorce, y la carta de la demandada,
recibido el dieciséis de mayo del dos mil catorce por el
Ministeriode Trabajoy Promociéndel Empleo que correen
fojas quinientos sesenta y dos, mediante el cual, expresa
que el actor hizo abandono de trabajo desde el trece de
mayo del dos mil catorce; sin embargo, dichos medios
probatorios no generan conviccion para concluir que el
demandante efectivamente incurrié en la falta grave
prevista en el literal h) del articulo 25 de la Ley acotada,
toda vez que el acta de abandono de trabajo y la carta de
la demandada son documentos unilaterales, que
requieren de otros medios probatorios para que generen
veracidad sobre los hechos constatados (el subrayado es
nuestro).

Décimo Quinto: Adicionalmente, se debe tener presente
que la demandada no ha cumplido con el procedimiento
de despido, establecido en los articulos 31 y 32 del Texto
Unico Ordenado de la Ley de Productividad y
Competitividad Laboral, Decreto Legislativo N.° 728,
aprobado por Decreto Supremo N.° 003-97-TR, pues la
demandadalle cursé aldemandante lacartade preaviso el
veintiuno del mayo de dos mil catorce, situacién que
quiebra el proceso regular de despido, mds aun si de las
instrumentales que obran en autos no se acredita que se
le cursé al demandante la carta de despido, hecho
oralizado en la Audiencia de Casacién, llevado a cabo en
estaSupremaSala.

Décimo Sexto: Sin perjuicio de lo expuesto, es menester
precisar que en el certificado de la Policia Nacional del
Pert de fecha trece de mayo del dos mil catorce, que corre
en fojas trescientos diecinueve, documento que no ha
sido cuestionado, se advierte: “(...) Por Constancia Policial
efectuada. El SOT2 PNP Elmer Soto Rojas (...)
entrevistdndome conla Sra. Rocio Zoraveva Blaz Chaupin,
con DNI 20057753 administradora de la indicada
empresa de transporte, quien al preguntarle la razén por
el despido arbitrario del que fue victima el recurrente,
refirid que fue despedido a partirdel 12 de mayo del 2014,
por orden del Gerente General José Voldoceda Castro. 02.
Es cuanto cumplo con dar cuenta para fines siguientes
(...)" es decir, de acuerdo a lo expresado por la propia
administradora de la demandada, la causa del despido se
suscité por orden del Gerente General. Décimo Séptimo:
Enatencidn alo expuesto, se verifica que no se encuentra

acreditado la falta grave de abandono de trabajo imputada
al demandante, prescrita en el literal h) del articulo 25 del
Texto Unico Ordenado de la Ley de Productividad y
Competitividad Laboral, Decreto Legislativo N.° 728,
aprobado por Decreto Supremo N.° 003-97-TR y no ha
cumplido con el procedimiento de despido, previsto en los
articulos 31 y 32 de la acotada norma; es ese sentido, se
concluye que se ha configurado un despido arbitrario.

Décimo Octavo: Siendo asi, no se evidencia que la Sala
Superior ha infraccionado el literal h) del articulo 25 del
Texto Unico Ordenado de la Ley de Productividad y
Competitividad Laboral, Decreto Legislativo N.° 728,
aprobado por Decreto Supremo N.° 003-97-TR, en
consecuencia el presente recurso deviene en infundado.
Por estas consideraciones: DECISION:Declararon
INFUNDADQO el recurso de casacién interpuesto por la
demandada, EMPRESA DE TRANSPORTES DE CARGA Y
PASAJEROS CARMELITASBUSSRL(...)

9. Comentarios

La Casacién Laboral N.° 1603-2015 JUNIN, emitida por la
Segunda Sala de Derecho Constitucional y Social
Transitoria de la Corte Suprema, constituye un principal
criterio jurisprudencial. La Sala Suprema considera que
una empresa no cumple con el procedimiento de despido
establecido en los articulos 31 y 32 del texto Unico
ordenado (TUO) de la Ley de Productividad y
Competitividad Laboral, si solo remite al trabajador una
carta de preaviso de despido sin enviarle luego
propiamente la carta de despido. Asimismo, la Sala
concluye que los medios probatorios presentados por el
demandado, como el acta de abandono de trabajo policial
y la carta de abandono de trabajo enviado al Ministerio de
Trabajo, son documentos unilaterales que requieren de
otros medios probatorios para que generen veracidad
sobre los hechos constatados. Por lo tanto, dichos medios
probatorios no generan conviccién para concluir que el
demandante (trabajador) efectivamente incurrié en la
falta grave prevista en el literal h) del articulo 25 de la Ley
de Productividad y Competitividad laboral. De otro lado, el
maximo tribunal remarca que el despido debe estar
fundado en una causa justa, que de acuerdo con la
legislacién se configurabajo dos dmbitosrelacionados con
la capacidad y la conducta del trabajador.
Independientemente del régimen en que se encuentren
las empresas, estas deben observar el procedimiento de
despido indicado en la norma laboral y asi evitar
contingencias mayores.

(*) Abogada colegiada por la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
(UNMSM). Asesora laboral en la revista Actualidad
Empresarial.

1 ARCEORTIZ, ElImer, Derecho Individual del Trabajo en el Perd,
Desafiosydeficiencias, Lima2008, P.522.

Fuente: Asesor Empresarial,
segunda quincena, noviembre 2016
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1.ASPECTOS NORMATIVOS DE LA MODIFICACION DE
HORARIODETRABAJO

De conformidad con lo sefialado por el Articulo 2° del
Decreto Supremo N° 007-2002-TR, que el empleador
estd facultado para efectuar las siguientes
modificaciones:

a) Establecer la jornada ordinaria de trabajo, diaria o
semanal.

b) Establecer jornadas compensatorias de trabajo de tal
forma que en algunos dias la jornada ordinaria sea
mayory en otras, menor de 8 horas, sin que en ningdn
caso la jornada ordinaria exceda en promedio de 48
horas porsemana.

El empleador, previamente a la adopcién de alguna de
estas medidas, debe comunicar con 8 horas de
anticipacién al sindicato, o a falta de éste a los
representantes de los trabajadores, o en sudefecto, alos
trabajadores afectados, la medida a adoptarse y los
motivos quelosustentan.

1.1.Utilidad

Este modelo puede utilizarse para celebrar un convenio
de modificacién del horario de trabajo, por el cual el
empleadory el trabajador acuerdan variar el horariode la
jornada de trabajo sin que esto signifique el incremento
de lajornada laboral de trabajo o acarree el pago de horas
extras.
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| Autor: Ricardo Salvatierra Valdivieso (*)

1.2.Formalidades

Los convenios de modificacién del horario de trabajo no
son formales, por lo que pueden ser celebrados en forma
verbal o escrita.

2. (EL EMPLEADOR PUEDE MODIFICAR EL HORARIO
DETRABAJO?

El empleador puede modificar el horario de trabajo sin
alterar el nimeo de horas trabajadas. Si la modificacién
colectiva del horario es mayor a una hora y la mayoria de
los trabajad ores no estuviese de acuerdo, los
trabajadores podran acudir a la Autoridad Administrativa
del Trabajo para que se pronuncie sobre la procedencia o
nodelamedidaadoptada.

En ese sentido, el empleador debe comunicarle dicha
medida al sindicato o a falta de éste a los representantes
de los trabajadores, o en su defecto, a los trabajadores
afectados con ocho (08) dias de anticipacién indicando la
medida a adoptarse y los motivos que la sustentan. Luego
la parte afectada puede solicitarle al empleador una
reunién, a fin de plantear una medida diferente a la
propuesta.

Encasonohayaacuerdo, elempleador tiene lafacultad de
introducir la medida prevista y los trabajadores de
impugnarlaanteelMTPE.

En caso la modificacién del horario de trabajo sea
individual, el trabajador podra impugnar dicha medida
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ante el Poder Judicial, de acuerdo al procedimiento de
cesedehostilidad.

3. ;CUALES EL PROCEDIMIENTO QUE DEBEN SEGUIR
LOS TRABAJADORES ANTE LA AUTORIDAD
ADMINISTRATIVA DE TRABA]O, PARA PODER
IMPUGNAR LA MODIFICACION COLECTIVA DEL
HORARIODETRABAJOMAYORAUNAHORA?

Los trabajadores afectados dentro del plazo de 5 dias
siguientes de la modificacién del horario, podrdn
presentar el recurso correspondiente ante la
Subdireccién de Negociaciones Colectivas,
acompafiando documentaciéon que acredite la
modificacién y una Declaracién Jurada suscrita por la
mayoria de los trabajadores afectados, dicho documento
debe permitir la individualizacién de los trabajadores, a
fin de poder corroborar que se cumple con el requisito de

que dicha decisién seaimpugnada por mds del 50% de los
trabajadoresafectados.

En ese sentido, resulta suficiente el Acta de asamblea
generaldebidamente firmada porlosasistentes.

Dentro del seqgundo dia habil de admitido el recurso
impugnatorio, la Autoridad Administrativa de Trabajo
notificardde éste alempleador, quiendentrodel tercerdia
hdabil de su recepcién podrd contradecir los hechos
alegados por los trabajadores o justificar su decisién en
base a un informe técnico. Recibida la contestacién del
empleador o vencido el término para tal efecto, la
Autoridad Administrativa de Trabajo resolvera la
impugnacién dentro del quinto dia habil, determinando si
existe onojustificacién paralamodificacién delhorario.

La Resolucién de primerainstancia es apelable dentro del
términodetresdiashdabilesderecibidalanotificacién.

MODELO

r

sa (colocar nombre de la empresa) con RUC N° ___

- Distrito de
Registros Publicos de Personas Juridicas de
tificado con DNIN2 __
a quien en adelante se le denominard EL TRABAJADOR

CLAUSULA PRIMERA.- DE LAS PARTES
1.1 EL EMPLEADOR es una (colocar giro de la empresa).

CLAUSULA SEGUNDA.- ANTECEDENTES

del horario de trabajo.

CLAUSULA TERCERA.- OBJETO DEL CONVENIO

CLAUSULA CUARTA.- NOVACION CONTRACTUAL

CLAUSULA QUINTA.- VIGENCIA DEL CONVENIO

CLAUSULA SEXTA.- OBLIGACIONES DEL EMPLEADOR

en tanto subsista la relacién laboral entre las partes.

Firmado en Lima, el........de....... de 2016.

EL EMPLEADOR

CONVENIO DE MODIFICACION
DE HORARIO DE TRABAJO

Conste por el presente documento el convenio de Modificacion de Horario de Trabajo que celebran, de una parte la empre -
_, dedicada a la prestacion especializada de servicio de terceriza -
cién de servicios, marketing, campafias comerciales y ejecucidén de proyectos empresariales, con domicilio real y fiscal en :
, Provincia y Departamento de
, debidamente representada por (colocar nombre de representante legal), iden -
_,aquien en adelante se le denominard EL EMPLEADOR
; en los términos y condiciones siguientes:

1.2 EL TRABAJADOR, se desempefia COMO.......cccerrreeeerenesesineerenens

El horario de trabajo en el que presta sus servicios EL TRABAJADOR, al momento de la suscripcién del presente convenio, es (colocar
el horario de trabajo de la empresa), con horario de refrigerio de (colocar horario de refrigerio), que no forma parte de la jornada ni

Las partes acuerdan el horario de trabajo de EL TRABAJADOR, como (colocar el moivo de la modiicacion de horario de trabajo) que
se encuentra adoptando EL EMPLEADOR, de la siguiente forma:

(indicar el nuevo horario de trabajo a adoptar por el empleador)

Tanto EL TRABAJADOR como EL EMPLEADOR suscriben el presente convenio de modiicacién de horario de trabajo por decision
unilateral del empleador, por el lapso no superior a una hora, supuesto que se encuentra regulado en el numeral 2 del ariculo 2 del
T.U.O. de la Ley de Jornada de Trabajo, Horario y Trabajo en Sobreiempo, aprobado por Decreto Supremo N° 007-2002-TR.

Del mismo modo, las partes sefialan expresamente que la modiicacion de la jornada de ordinaria no implica un incremento de la
jornada de legal ni acarrea el pago de horas extras, de acuerdo a la legislacién laboral vigente.

Las partes que suscriben el presente convenio, acuerdan que este entrara en vigencia a parir del...........de......... de 2016.

EL EMPLEADOR se compromete a mantener las demas condiciones de trabajo deEL TRABAJADOR, las que permaneceran inalterables

, inscrita en la ficha N° ,delos

y de la otra parte, el Sr. c.coevevevveieeene ,

EL TRABAJADOR

A
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Tratdndose de una modificacién individual del horario de
trabajo, el trabajador podra impugnar dicha medida ante
el Poder Judicial, de acuerdo al procedimiento de cese de
hostilidad requlado por el Texto Unico Ordenado de la Ley
deProductividady Competitividad Laboral.

4.CRITERIOS VINCULANTES ESTABLECIDOS POREL
MINISTERIO DE TRABAJO SOBRE MODIFICACION
DEHORARIODETRABAJO

El Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE)
establecié criterios vinculantes que deben ser
respetados en el procedimiento de modificacion del
horario de trabajo decidido por el empleador, mediante
las resoluciones directorales N° 03-2012/MTPE/2/14 y
N°04-2012/MTPE/2/14.

Estasserefierenalosrequisitos paraimpugnar el cambio
de horario de trabajo; el deber de propiciar una
negociacion seria y de buena fe; el control posterior por
parte de la autoridad de trabajo, y la titularidad para
impugnarlamodificacion.

En el primero se refiere que laley permite a los sindicatos
cuestionar ante el MTPE el cambio efectuado por el
empleador. Para ello, se requerird la presentacion de una
declaracién jurada suscrita por la mayoria de
trabajadores afectados con la medida. Segun la
autoridad laboral, alternativamente a la declaracién
jurada, esta oposicién también puede constaren un acta

El control de las labores

del trabajador:

mecanismos de vigilancia

Autores:

RESUMEN EJECUTIVO

de asamblea general de la organizacién sindical, con el
requisito de que en ella figuren la identificacién y firma
individual de los trabajadores que se opongan. La
autoridad verificara que la oposicién searespaldadaporla
mayoria de los trabajadores afectados, en el ambito de la
empresa.

Consigna igualmente el deber de propiciar una
negociaciéon seria y de buena fe. En efecto, luego de
comunicar a los trabajadores la modificacién del horario
de trabajo, el empleador tiene la carga de propiciar una
negociacién seria y de buena fe sobre el contenido de su
propuesta con su contraparte laboral. Esto incluye el
deber de la parte empleadora de motivar dicho cambio en
forma suficiente y sobre la base de argumentos objetivos
y razonables. Dicha obligacién no podrd considerarse
cumplida si el empleador justifica la medida usando
referenciasgenéricas oambiguas.

Sienlanegociacién las partes nollegasenaunacuerdo, la
medida modificatoria podrd ser aplicada por el empleador
y los trabajadores tienen la obligacién de acatarla, sin
perjuicio de su posterior impugnacién ante la Autoridad
Administrativade Trabajo.

(*)Miembrodel Staff delaRevista Asesor Empresarial.

Fuente: Asesor Empresarial,
segunda quincena de noviembre 2016

Ronni David Sdnchez Zapata(*)
Manolo Narciso Tarazona Pinedo(**)

La fiscalizacién de labores es una facultad otorgada al empleador con la finalidad de verificar el cabal
cumplimiento de las obligaciones contraidas por sus trabajadores. Sin embargo, ello no implica que esta
facultad sea absoluta, por cuanto ha de ser ejercida dentro de los limites constitucionales y legales. En
ese sentido, el presente informe desarrolla las facultades del empleador, poniendo especial énfasis en
los alcances, mecanismosy limitaciones de su facultadfiscalizadora.
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INTRODUCCION

“Los trabajadoresnodejansuderechoalavidaprivadaya
laprotecciénde datoscadamafianaalapuertadesulugar
de trabajo. Esperan legitimamente encontrar alli un
grado de privacidad, ya que en él desarrollan una parte
importante de susrelaciones conlosdemas”®),

De aquise desprende que si bien el trabajador presta sus
servicios en calidad de subordinado, ello no implica que
las 6rdenes o mandatos del empleador puedan estar por
encima de los derechos del trabajador. Todo lo contario,
tanto dentro como fuera del centro laboral, el goce de los
derechosconstitucionalessonirrenunciables.

No obstante, esto no implica que el trabajador pueda
oponer sus derechos como pretexto para no cumplir con
sus obligaciones, mas por el contrario, se encuentra
obligado a realizar los mandatos del empleador, siempre
y cuando, claro esta, estén directamente relacionados
conlaslaboresparalasquefue contratado.

En ese sentido, en el presente informe se desarrollan los
aspectos fundamentales del poder de direccién, las
facultades derivadas de esta, tales como normar,
ordenar, fiscalizar, variar y sancionar las labores del
trabajar, centrdndonos principalmente en la facultad
fiscalizadora.

I.ELPODERDIRECTIVO DELEMPLEADOR.

El contrato de trabajo, al igual que otras instituciones
juridicas similares, las cuales también tienen como
elementos a la prestacién personal de servicios y la
retribucién, posee un elemento caracteristico que lo
diferencia, propio de la relacién laboral, este es, la
subordinacién, segun la cual el trabajador se encuentra
sujeto a las 6rdenes y disposiciones respecto de su
empleador, quien con la suscripcién del contrato de
trabajo, adquiere, como patrono de la empresa, el poder
dedirigiryorientarlaslaboresdel trabajador.

En virtud de este poder, denominado directivo, el
empleador goza de ciertas facultades que el
ordenamiento juridico le otorga con la finalidad de que
puedaconduciryorganizarlaempresa.

Esdecir, en palabras de Lupo Hernandez Rueda: “El poder
de direccion reconocido al empleador comprende una
pluralidad de facultades que el ordenamiento juridico
reconoce como necesarias e indispensables para el
funcionamiento normal de la empresa, para su
organizaciéneconémica, técnicay funcional "),

Ahora bien, las facultades que se derivan del poder de
direccién sonlas siguientes: facultad normativa, facultad
ordenadora, facultad de control y vigilancia, facultad de
adaptacion o variacion y la facultad disciplinaria o
sancionadora‘®. Dentro de nuestra legislacién laboral,
las facultades del empleador se encuentranreguladasen
el articulo 9 del Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo N° 728, Ley de Productividad y

Competitividad Laboral, el cual establece:

“Por la subordinacidn, el trabajador presta sus servicios
bajo direccién de su empleador, el cual tiene facultades
para normar reglamentariamente las labores, dictar las
ordenes necesarias para la ejecucion de las mismas, y
sancionar disciplinariamente, dentro de los limites de la
razonabilidad, cualquier infraccién o incumplimiento de
lasobligacionesacargodeltrabajador.

El empleador estd facultado para introducir cambios o
modificar turnos, dias u horas de trabajo, asi como la
forma y modalidad de la prestacidn de las labores, dentro
de criterios de razonabilidad y teniendo en cuenta las
necesidadesdelcentrode trabajo”.

Del citado articulo, se puede apreciar que nuestra
legislaciénlaboralreconoce de manerataxativaafavordel
empleador una serie de facultades, las cuales serdn
tratadas de forma particular en el siguiente apartado. Sin
embargo, se puede observar que en el referido articulo
nada se dice sobre la facultad de fiscalizar las labores del
trabajador.

1. FACULTADES DELEMPLEADOR
1.Reglamentar

A través de esta facultad, el empleador puede dictar las
reglas que considere necesarias para que las labores
desarrolladas por sus trabajadores se adectien a los fines
de la empresa. El ejercicio de esta facultad permite al
empleador organizar su empresa, combinando los
factores productivos, capital y trabajo; asi como decidir Ia
forma en que los trabajadores deben emplear las
herramientas de trabajo‘4). De esta manera, el empleador
esta dotado de los poderes o facultades necesarias para
dictarérdenesyhacercumplirlosfinesdelaempresa.

Este poder“consiste en lafacultad que tiene el patrono de
elaborar el reglamento de trabajo sin intervencién
ajena"®), Porestarazén, unadelasfacultades mediantela
cual se expresa el poder directivo del empleador es la
regulacién de un reglamento de empresa o reglamento
interno que redne todas las disposiciones obligatorias
cuyo objetivo es garantizar las labores de una empresa o
establecimiento. Se trata de un cuerpo sistemdtico de
reglasdictadas porelempleador(®,

Asimismo, cabe mencionar que una vez elaborado dicho
reglamento, no solo el trabajador se encuentra obligado a
cumplirla, sino que también la actuacion del empleador
estasujetaal cumplimiento de dicho cuerpo normativo. Es
decir, ambas partes de la relacién laboral se encuentran
obligadas a actuar dentro, y en funcién del marco
normativointernodetrabajo.

2.0rdenar

Esta facultad estd referida a las 6rdenes e instrucciones
que el empleador o sus delegados imparten a sus
trabajadores para que estos den cumplimiento a las
obligaciones contraidas en su contrato de trabajo. Esto, en
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razén a que si existe una facultad ordenadora, existe
también el deber de obediencia, que seria el
sometimiento del trabajador a las instrucciones
impartidas porelempleador.

Este deber de obediencia, derivado del estado de
subordinaciénenlaqueseencuentrael trabajador-yque
estdreferido alaobligacién de cumplirlas érdenes que le
impone su empleador- supone que su conducta laboral
ha de realizarse segun la voluntad de su empleador o sus
representantes, para el cabal cumplimiento de la
prestacién laboral comprometida. De lo contrario, el
incumplimiento de las disposiciones encomendadas
puede dar lugar a la imposicién de determinadas
sanciones.

3.Sancionar

Las 6rdenesydisposiciones dictadas porelempleadorno
tendrian ningudn sentido si este a su vez no gozara de la
facultad de sancionar las infracciones que cometan los
trabajadoresdentrodeldmbitolaboral.

Seria un poder ineficaz, ya que, de no gozar con un poder
sancionador, los poderes directivos que ostenta el
empleador quedarianen elvacio, solo en papel escrito. Es
por ello que el ejercicio de esta facultad le permite al
empleador castigar a sus trabajadores por las faltas que
hayan cometido, con la finalidad de cautelar el cabal
cumplimientodelosdeberesdel trabajo.

Por dicha razén, la facultad disciplinaria “es la facultad
que tiene el empleador, emergente del principio de
autoridad, que lo habilita para aplicar sanciones a los
trabajadores que incurran en faltas o incumplimientos a
susobligacioneslegalesocontractuales”?). Esdecir, esla
facultad que tiene el empleador para poder sancionar a
sus trabajadores cuando sus érdenes u obligaciones no
sonacatadas.

4._Variar

El jus variandi consiste esencialmente en la facultad que
tiene el empleador de alterar las condiciones de trabajo
en cuanto al modo, lugar, cantidad o tiempo de trabajoy
ello en virtud del poder subordinante que ejerce sobre
sus trabajadores. “Consiste en la potestad reconocida al
empleador, de variar dentro de ciertos limites, las
condiciones, forma y modo de prestacién del servicio a
cargodeltrabajador”(®,

Su uso estara determinado por las conveniencias
razonables y justas que surgen de las necesidades de la
empresay en todos los casos -variacion de la prestacion
de labores, turnos, dias u horas de trabajo y la
modificaciéndelaformayelmodoenqueeltrabajadorha
de cumplirconsusdeberes- laaplicacién de estafacultad
hade estardebidamenterazonadayfundamentada, para
locual, elempleadortendra que actuarsiempredentrode
loslimites constitucionalesylegales.

Asimismo, esta facultad que ostenta el empleador, no es
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absoluta ya que su despliegue debe sujetarse, como se
acaba de mencionar, a los principios constitucionales y
que por ello, su ejercicio concreto depende de factores
tales como las circunstancias que afectan al trabajador, la
situacién de su familia, su propia salud y la de sus
allegados, ellugaryeltiempo de trabajo.

Por ello, las modificaciones introducidas en todos los
supuestos de variacién mencionados, tendran validez en
cuanto sea resultado de una necesidad funcional de la
empresa, consecuencia de una situacién de emergencia,
de la magnitud del cambio o de alguna exigencia
econémica y de que el trabajador no se vea por ningdn
motivoafectadoensusderechos, ensusaludy economia.

11I.FISCALIZACION DELTRABAJO
1.Elcontroldelaslabores

Como consecuencia ldgica del poder de direccién del
empleador, que conforma una de las facultades que el
ordenamiento juridico le atribuye, surge la facultad de
control o vigilancia, ya que si tiene el poder de impartir
ordenes al trabajador necesariamente ha de tener la
posibilidad de controlar y fiscalizar la debida ejecucién de
dichas érdenes; es decir, contar con la potestad de vigilar
el correcto desempefio de la prestacién laboral, asi como
elcumplimientodelasérdenesdictadas.

Estas facultades de control y vigilancia son “aquellas que,
incardinadas dentro del poder de direcciény organizacién
del empresario, le permiten a este adoptar medidas de
supervisién o vigilancia de la actividad laboral. Estas
medidas quedan justificadas por las propias
caracteristicas de larelacién laboral y porlaincorporacion
del trabajador al ambito organizativo de la empresa que
concede alempleadorun paralelo poder organizador”®).

En ese sentido, resulta légico que el empleador se
encuentre facultado de fiscalizar las labores del
trabajador, puesto que quien recibe y dirige el trabajo
debe tener derecho para procurar de manera efectiva que
esteseejecute correctamente.

IV.FORMAS DEFISCALIZACION

Toda relacién laboral implica para el trabajador
desempefiar determinados deberes, tales como cumplir
con un horario definido, atender las labores para las que
fue contratado, cumplir con las disposiciones del
empleador, entre otros. En ese sentido, el empleador, para
asegurarse que sus subordinados cumplan con todas sus
obligaciones, se encuentra facultado para desplegar
diversas acciones destinadas a controlar y vigilar las
labores del trabajador. Para ello, es decir, para asegurarse
y medir las actividades, el empleador puede adoptar
diversos mecanismos de control que hagan efectivadicha
medicion.

La vigilancia en el lugar de trabajo resulta ser un método
Util para controlar las labores del trabajador. Sin embargo,
el uso desproporcionado de esta facultad, puede ser
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también un medio que facilite la vulneracién de los
derechos fundamentales, especialmentedelderechoala
intimidady lainviolabilidad de las comunicaciones.

Es por esa razén que el empleador, al momento de
adoptar los diversos mecanismos de vigilancia, que
pueden ser a través de un personal fiscalizador o medio
electrénico, tendra que tener siempre en cuenta que el
trabajador es un sujeto de derecho, quien pese a su
caracter subordinado dentro de la empresa, no pierde los
derechosque comopersonalesonatribuidos.

Ahora bien, quedando establecido que un primer limite al
poder fiscalizador lo representa el respeto de los
derechos del trabajador, un segundo limite viene
representado por lo estipulado en el contrato de trabajo,
en razén del cual el empleador solo podra controlar las
acciones de los trabajadores que se encuentren
directamente relacionadas con las labores para las que
fue contratadoydentrodelhorariode trabajo.

Ello, es asi toda vez que resultaria desproporcionado o
hasta incluso vejatorio que el empleador busque
controlar a sus trabajadores fuera del lugar y horario de
trabajo, inmiscuyéndose asi en dmbitos que nada tienen
que ver con las obligaciones contraidas en el contrato
laboral. No existejustificacionalguna paraadmitirquelos
empresarios puedan ejercer un control permanente de
los actos del trabajador fuera de la jornada laboral y que
noseencuentrenrelacionadosconeltrabajo.

1.Lavigilanciaporpersonal autorizado.

Un medio eficaz de fiscalizar las labores del trabajador,
puede darse a través de agentes cuya funcién especifica
esté referida al control de la actividad laboral. Este
mecanismo no tiene “nadailicito nianormal, pues resulta
natural que, dentro de la estructura empresarial, existan
trabajadores cuya prestacién laboral especifica consista
en vigilar el cumplimiento de la prestacion de los demas
trabajadores"(*9),

Sin embargo, si el personal encargado de fiscalizar las
labores se desempefiade maneraandnima, esdecir, sinel
conocimiento de los trabajadores, en calidad de
“infiltrados” o “espias”, dicho control de las labores no
puede ser avalado por el ordenamiento juridico por
resultarlesivoaeste.

Al respecto, Carlos Blancas manifiesta que el personal de
vigilancia, “[a]l estar integrado en la organizacién
empresarial y tener funciones definidas, quienes ejercen
las facultades de control lo hacen publicamente y, por
tanto, son conocidos por los trabajadores, de modo tal
que estos, al desarrollar su actividad, saben quién los
vigila y cudles son los procedimientos de control que
deberan observar. En cambio, el empleo de vigilantes
ocultos que no figuran en la estructura de la empresa
-desconocidos, por ende, por los trabajadores-se
considera un mecanismo lesivo de su dignidad e
intimidad" v,

2.Lavigilanciaatravés de medios electrénicos.

Otradelasformas de fiscalizacién puede darse a través de
los medios electrénicos tales como la instalacién de
camaras de video vigilancia, verificacién de los correos
electrénicos, de los servidores web, entre otros. En todos
los casos, los trabajadores tendran que ser informados de
los mecanismos usados y que estdn siendo fiscalizados,
puessoloasipodrannoalegarvulneraciénasuintimidad o
suderechoalareservade suscomunicaciones.

En el caso de la fiscalizacién del correo electrénico
otorgado por la empresa, el trabajador tiene que ser
informado primero, de las limitaciones de su uso vy,
segundo, que serd objeto de revisién para verificar si se
estd usando para los fines que fue entregado, con lo cual,
en caso el empleador detecte alguna informacién
personal, el trabajador no podra alegar violacién a sus
derechos, todavez que perfectamente sabiaquelosdatos
serianventilados.

Por otro lado, en caso de que no se tenga en cuenta lo
antes mencionado, solo podrd accederse a lainformacién
contenida en el correo electrénico, mediante autorizacién
judicial, de lo contrario, estaremos ante una evidente
vulneracién de la intimidad y la reserva de las
comunicaciones(*2),

CONCLUSIONES

- El'hecho de que la facultad fiscalizadora del empleador
no se encuentre taxativamente regulada, no implica su
uso desproporcionado. Al contrario, se encuentra
limitada por los derechos fundamentales del trabajador
yloconvenidoenelcontratode trabajo.

El cardcter subordinado de la prestacién personal del
servicio no supone para el trabajador la renuncia a sus
derechos constitucionalesalaintimidadyalareservade
suscomunicaciones.

- Los mecanismos de fiscalizacién adoptados han de ser
debidamente comunicados, pues de esa forma los
trabajadores estaran informados de la forma y el modo
decontrol.

- En el caso de la fiscalizacién del correo electrénico, la
revisiénde los contenidosde los mensajes solopodraser
desplegadapreviaautorizacion judicial, salvo que desde
elinicio de las labores el trabajador haya sido advertido
dedichamedida.

(*) Abogado por la Universidad de San Martin de Porres. Asesor
de Soluciones Laborales y Contadores & Empresas.
Especialista en Derecho Corporativo y miembro de la orden
enelColegiode AbogadosdeLima.

(**) Estudiante de sexto afio de la Facultad de Derecho y Ciencia
PoliticadelaUniversidad Nacional Mayor de San Marcos.

(1) Documento del Grupo de trabajo de la Unién Europea
relativo ala vigilancia de las comunicaciones electrénicas en
el lugar de trabajo, aprobado el 29 de mayo de 2002.
Disponible en: <http://ec.europa.eu/justice/
policies/privacy/docs/wpdocs/2002/wp55_es.pdf>.
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que “[e]n buena cuenta, el poder fiscalizador o disciplinario
no faculta al empleador acceder o interceptar el contenido
de los mensajes del correo electrénico o de las
conversaciones del comando o programa de mensajeria
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fines opuestos a los impuestos por sus obligaciones
laborales, esiniciar unainvestigacién de tipojudicial, habida
cuenta de que tal configuracién procedimental la impone,
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El presente informe tiene como objetivo desarrollar la labor de fi scalizacién realizada por el inspector
auxiliar laboral; en ese sentido, detallaremos las facultades especifi cas que tienen estos funcionarios.
Asimismo, para una mejor ilustracion de la presente exposicion, se procederd al andlisis de la Resolucion

delntendenciaN°141-2016-SUNAFIL/ILM.

INTRODUCCION

trabajooinspectoresauxiliares.

En el presente informe explicaremos las facultades
especificas que desempefian los inspectores auxiliares,
quienes, basicamente, realizan labores de colaboracion y
apoyo a los inspectores de trabajo dentro del

En nuestro pais, la funcién de fiscalizacién laboral es
ejercida por los inspectores de trabajo, quienes
dependiendo de las competencias que tengan atribuidas
pueden ser supervisores inspectores, inspectores del
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procedimientoinspectivo.
I.LABORDEL INSPECTORAUXILIAR

La fiscalizacién laboral en nuestro pais es ejercida por determinados servidores publicos, a los que la Ley General de
Inspecciénde Trabajo*? hadenominado comoinspectores del trabajo.

En el ejercicio de sus labores, estos funcionarios gozan de autonomia técnica y funcional. De igual manera, tienen
independenciafrenteacualquiertipodeinfluenciaexterna, yaseapolitica, social o de otrotipo(2).

1.Estructuraorganizacional delosinspectores laborales. No existe unsolo tipode inspector laboral, sino que, por
el contrario, estos funcionarios se puedenclasificarsegunlodetallamosenelcuadroN°1:

CUADRO N2 1

Supervisores inspectores
Estén a cargo de un determinado grupo de inspectores y de inspectores auxiliares (coordinador).
J

Inspectores del trabajo
Generalmente, estdn a cargo de las actuaciones inspectivas.

Inspectores auxiliares
Normalmente, realizan labores de colaboracién y de apoyo.

Cabe mencionar, que los supervisores inspectores y los inspectores laborales pueden desempefiar la totalidad de las
facultades inspectivas reconocidas en lanormativa de inspeccién de trabajo. Sin embargo, los inspectores auxiliares,
adiferenciadelosdemdstiposdeinspectores, solo tienendeterminadas funciones.

2. Funciones del inspector auxiliar. Generalmente, los inspectores auxiliares realizan las funciones establecidas en
la normativa laboral que regula su ejercicio; no obstante, en determinadas circunstancias podran desempefiar
diferentestareas, las cualesles hansido delegadas (autorizacién para ejercerdeterminadas actividades).

CUADRO N2 2 7. Brindar apoyo a: Directivos

Responsables del Sistema de
Inspeccion

1. Devigilanciay control de las normas en: Micro empresas 8. Otras funciones que pueden ser delegadas
Pequefias empresas (*) De manera conjunta con los inspectores del trabajo, los funcionarios auxi-
2. De colaboracién y apoyo en las funcio- Supervisores inspectores liares podran realizar actuaciones inspectivas tales como:
nes inspectivos'”) de los: - Entrevistas a los trabajadores y a los empleadores.
Inspectores - Visitar los lugares y centros de trabajo.

- Comprobar datos.

3. Orientacion - Entre otras actividades de verificacion.

4. Informacion

5. Difusién de las normas legales Asimismo, estos servidores, sin la necesidad de realizar una

6. Resolver interrogantes de los ciudada- Los expedientes de inspeccion labor conjunta o sin que se trate de una micro o pequefia
nos sobre: Las normas legales de aplicacién empresa, estan facultados para:

DRO N2 3

Verificacidn '_, Despido por Negativa injustificada al Centro.de
I arbitrario del empleador > trabajo
Determinadas Permitir el
del_» ingreso

actuaciones
L Centro de
. labores
Realizar actuaciones)—» Otorgamiento Constancia de

inspectivas
cese

para el dela
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3. Desarrollo de la competencia de los inspectores auxiliares en la micro y en la pequeiia empresa. Los
servidores auxiliares para ejercer sufunciénde vigilanciay control conrespectoalas microy pequefias empresas, tienen
quetenerencuentalossiguientessupuestos (vercuadroN°4):

CUADRO N2 4

Supuestos a tener en cuenta
(Numeral 6.6.3.1. de la Directiva N2 001-2016-SUNAFIL/INII)

Requisitos vigentes para la cali- Constituidas antes de la entrada en vigencia de la Constituidas a partir de |a entrada en vigencia de la
ficacién de las Mype Ley N2 30056 Ley N2 30056
Numero de trabajadores De uno (1) hasta diez (10) inclusive i
Microempresas ’ @ L (10) LIS Hasta el monto méximo de 150 UIT
Ventas anuales Hasta el monto maximo de 150 UIT anuales
- Numero de trabajadores De uno (1) hasta cien (100) inclusive Niveles de ventas  Superiores a 150 UIT hasta el monto
Pequefias empresas i
L anuales maximo de 1700 UIT
Ventas anuales Hasta el monto méaximo de 1700 UIT

(*) Ley N2 30056: Ley que modifica diversas leyes para facilitar |a inversion, impulsar el desarrollo productivo y el crecimiento empresarial.
Esta norma se aplica a las micro y pequefias empresas (MYPES) registradas a partir del 3 de julio de 2013.
En concordancia con el D.S. N2 013-2013-PRODUCE, Texto Unico Ordenado de la Ley de Impulso al Desarrollo Productivo y al Crecimiento Empresarial.

El inspector, considerando los supuestos antes desarrollados procedera a determinar su competencia y de fijarse la
misma, podrarealizarlainspeccion.

CUADRO N2 5

Competencia del inspector auxiliar
(Numeral 6.6.3.2. de la Directiva N2 001-2016-SUNAFIL/INII)

Inscripcion en el RE-  Competencia del inspector

. - Precisiones
MYPE") auxiliar

Inscrito Competente Puede realizar la inspeccion

El inspector debe verificar el cumplimiento de los requisitos vigentes para la calificacion de

Sujeto ins- las Mype(*?).

peccionado Debe comprobar su com-

et Para ello tiene como referencia:
petencia

No inscrito
- Declaracion Jurada Anual del Impuesto a la Renta del periodo anual anterior.
- Otros documentos idéneos que permitan determinar los niveles de venta.

(*) REMYPE: Registro Nacional de la Micro y Pequefia Empresa.
(**) Los requisitos vigentes para la calificacion de las mype estan explicados en el cuadro N 4.

4. Convalidacién de las actuaciones inspectivas realizadas por los inspectores auxiliares. En el caso de que el
inspector auxiliar, determine que el sujeto al que se le ha ordenado inspeccionar no se encuentra bajo en régimen de las
Mype, tendrd que emitiruninforme explicando porque hallegado a esaconclusién.

CUADRO N2 6

Directrices para la elaboracion del informe
(Numeral 6.6.4.1. de la Directiva N2 001-2016-SUNAFIL/INII)

1. Ser presentado por escrito.
2. Ser presentado dentro de las cuarenta y ocho (48) de haberse verificado la incompetencia.

Informe  Debera 3. Estar dirigido al directivo que emitio la orden de inspeccién.

4. Contar con el visto bueno del supervisor inspector a cargo.
5. Explicar las razones por las cuales se ha llegado a la conclusién de incompetencia.

6. Tener adjunto los documentos que acreditan la incompetencia.

Comorespuestaalinforme realizado por el inspector auxiliar comisionado, el directivo que emitié laorden de inspeccién
emitiraresolucion mediante lacual se podrandisponerlassiguientesalternativas:

- Que lainspeccién continle, pero es necesario que se cuente con la participacién del supervisor inspector a cargo. De
estamanera, sellevardacabounafiscalizaciénlaboral conjuntaentre elinspectorauxiliary el supervisorinspector.

- Quealainspecciénseincorpore de manerainmediatauninspectordeltrabajo. Porlo que, serealizard unaintervencién
conjuntaentreelinspectordeltrabajoyelinspectorauxiliar.

Ya sea que la resolucién establezca una u otra alternativa, cabe mencionar, que ambas opciones convalidan la
participacién, y porende, actuaciéndelinspectorauxiliar.
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Il. ANALISIS DE LA SUNAFIL SOBRE LA FUNCION DE COLABORACION Y APOYO DEL INSPECTOR AUXILIAR:
RESOLUCION DEINTENDENCIA N°141-2016-SUNAFIL/ILM.

1. Antecedentes del caso materia de analisis. De |a revision de la resolucién de intendencia, se desprende que
mediante orden de inspeccién se dio inicié al procedimiento administrativo de verificacién de cumplimiento del
ordenamientosocio-laboralen materiaderelacioneslaborales, porpartede T.D.P.S.A. (enadelante, lainspeccionada).

Producto del mencionado acto de comprobacién, se emitié un acta de infraccién, en la cual se dejo constancia del
incumplimientonormativo porpartedelainspeccionada.

CUADRO N2 7
Relaciones laborales No haber cumplido con efectuar los pagos Numeral 28.2 del articulo 28 de la Constitucion Politica del Perd. Infraccion grave
estipulados en las clausulas primera, cuarta - Articulos 2, 42, 44, 61, 66 y 70 del Decreto Supremo N2 010-
y décimo primera del Laudo Arbitral del 10 2003-TR, Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colec-
de abril de 2015. tivas de Trabajo (TUO de la LRCT).
Labor inspectiva No haber cumplido con la medida de reque- - Ley N2 28806, Ley General de Inspeccion del Trabajo (LGIT). Infraccion
rimiento del 31 de julio de 2015. - Numeral 46.7 del articulo 46 del D.S. N2 019-2006-TR, Regla-

mento de la Ley General de Inspeccion del Trabajo (RLGIT). muly grave

Alno encontrarse de acuerdo con la multaimpuesta por las infracciones antes mencionadas, lainspeccionadainterpuso
recurso de apelacién en contra de la resolucién sancionadora argumentando diferentes razonamientos, entre ellos que
elinspectorauxiliar A.G.C. habiarealizado unaserie de actuaciones paralas cuales no estabafacultado.

2. Consideraciones de la Intendencia de Lima Metropolitana. Sobre las actuaciones inspectivas del funcionario

auxiliar, lalntendenciade LimaMetropolitana (ILM) de la Sunafil consideré:

-Que, sibienelinspectorauxiliar A.G.C. participé enlafiscalizacién laboral, lo hizo como colaborador delainspectoradel
trabajo M.C.H.F. En ese sentido, las actuaciones del inspector auxiliar han sido realizadas en conformidad con el
principiodelegalidad pueshaexistido unplenosometimientoalo establecido enlanormativaespecifica.

- Que, si bien el inspector auxiliar realizé actuaciones inspectivas de manera personal, estas fueron ejecutadas bajo la
direcciéndelainspectoradeltrabajoydelasupervisorainspectora. Porloque, nose extralimité en sus facultades.

-Que, acordealoestablecidoenelarticulo6 delaLGIT, elinspector auxiliar puede desempefiar determinadas facultades
demaneraindividual.

- Que, en conformidad con elnumeral 10.1 del articulo 10 del RLGIT, lalabor inspectiva puede ser desarrollada en equipo,
el cual estariaconformado porlos diferentes tiposdeinspectoreslaborales.

- Que, al haberse asignado la inspeccién laboral a un grupo de inspectores (equipo inspectivo), las actuaciones de
colaboraciéndelinspectorauxiliarsonvalidas. Porlo tanto, el procedimientoinspectivo se harealizado conformealey.

CUADRO N2 8

——p Supervisor inspector | Actuacién
Procedimiento Realizado en Conformado . inspectiva de
inspectivo equipo por: . Inspector del trabajo|

colaboracién
—P  Inspector auxiliar

Vélida |

Yy apoyo

(*) AbogadaporlaUniversidadde SanMartinde Porres. Asesoralegal enlarevista Soluciones Laborales.

(**) Bachiller en Derecho por la Universidad de Piura. Asistente legal en materia laboral de las revistas Soluciones Laborales y
Contadores &Empresas.

Aprobadaatravésdelaemisidny publicaciéndelalLeyN°28806 del22dejuliodelafio 2006.

Cfr. TOYAMA MIYAGUSUKU, Jorge y EGUIGUREN PRAELI, Augusto. La jurisprudencia administrativa laboral en la inspeccién del
trabajo. Editorial Gaceta]uridicaS.A, Lima, 2012, p.16.

—_— o~
n -
— —

Fuente: Contadores & Empresas,
segunda quincena de noviembre 2016
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Principales Actividades Académicas

») -

) (@

Conferencia "Aspectos Generales de la Ley de
Contrataciones del Estado”, realizado el 08 de
noviembre, a cargo de la Dra. Indira Gutiérrez Quispe,
Jefe de la OSCE en Arequipa.

») -

)

(@

Curso “Legislacién Laboral-Régimen Laboral
Comun-D.Leg. N° 728 Ley de Productividad y
Competitividad Laboral y Normas Conexas”,
realizado del 09 al 30 de noviembre.

) _ -

~ | e

Curso “Optimizacion de la Gestién Logistica Mediante el
uso de MS Excel”,

, llevado a cabo de 12 de noviembre al
17 diciembre, por el Ing. Alexis Valderrama Wong vy Lic.
Felipe Mamani Gémez.
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Noviembre 2016

-

m) (@
Charla “Infracciones Tributarias y Ultimas disposiciones
brindadas por SUNAT para no sancionar a los

Contribuyentes”, llevado a cabo el 9 de noviembre,
dictado por un funcionario SUNAT.

») -

) (@
Curso "Aplicaciones Practicas en Hoja de Calculo Excel

2010 - Nivel Basico”, del 11 al 30 de noviembre,
por el Lic. Felipe Mamani Gémez.

») | -

~ E— —

Seminario “Cierre de Operaciones Mineras”,
realizado el 14 y 15 de noviembre por el CPC Alberto
Guizado Damiano (Lima).
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... principales Actividades Académicas NOVIEMBRE 2016

») -

)

(@

Conferencia Taller “Grafologia”, llevado a cabo el
15 de noviembre por el Dr. José Pavlov Valdivia
Reynoso.

) I

)

(a

Taller Practico “Implementacién y uso del Sistema
Facturador SUNAT (SFS)", realizado el 19 de
noviembre 2016 por el CPCC Dionicio Canahua
Huaman (Lima).

») -

Programa de Especializacién Profesional 2016
"Especialista en Auditoria Financiera y Tributaria”, inici6
el 26 de noviembre con el expositor MS CPCC Alex
Richard Cuzcano Cuzcano(Lima).

\
(a

) | (a

Curso Taller “Planillas Electrénicas / T-Registro y
PLAME", realizado del 17 al 29 de noviembre, por el
expositor CPCCJulio César Torres Silva.

») i _ -

— (a

Charla “Reduccién Requisitos SUNAT para la inscripcion
al RUC", dictado el 23 de noviembre 2016 a cargo de una
Funcionaria de SUNAT.

») -

(@

Charla “Aplicacién Practica del Régimen de
Detracciones del IGV", realizado el 30 de
noviembre a cargo de la SUNAT.
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Actividades Institucionales

Ipfe]gslo] = (o] Ne NNV IR VITIals] (e} Fecha: 02 de diciembre del 2016

N° MAT. APELLIDOS Y NOMBRES N° MAT. APELLIDOS Y NOMBRES

1. 6026 PAREDES VALDIVIA, NERY REYNA 28. 6053  TRELLESSULLA, OLIMPIA

2. 6027 CRUZCUTIPA, LUCRECIA 29. 6054  DAVILA CARPIO, DARWIN WALTER

3. 6028 SUCAPUCAGUTIERREZ, DULLMAN ALEJANDRO 30. 6055  MAYHUA QUISPE, LEONEL HIPOLITO

4, 6029 CUAYLAPENALOZA, EDITH LOURDES 31. 6056 AGUERO CALERO, KATTERIN ESTEFANY

5. 6030 MALDONADO ONCOY, ELVIS 32. 6057  PACCO COTACALLAPA, FIDEL DAVID

6. 6031  FUENTESHANARI, ELMER CEFERINO 33. 6058 MADUERNO MEJIA, MILAGROS ANABEL

7. 6032 LOPEZAGUILAR, ROCIO ALEJANDRA 34. 6059  FLORES PAUCAR, SANDRA FORTUNATA

8. 6033 QUISPE GONZALES, GREGORIO 35. 6060 HANCCO SANCHO, FORTUNA ROSA MARIA
9. 6034 CCACYANINAQUISPE, MARIA MAGDALENA 36. 6061 CARICCAHUA, DELIA

10. 6035 CRUZTINTA, KARLA GLADYS 37. 6062 GUTIERREZ CARRILLO, MARIA CLAUDIA
11. 6036 CHOQUE USCAMAYTA, ELIZABETH ROSA 38. 6063 ROQUEAPAZA, THALIA JANINA

12. 6037  SANCHEZ QUISPE, CLARAYANET 39. 6064 ESQUIAQUICO, LUCIO BENICIO

13. 6038 OVALLEFIGUEROA, ANA LUISA 40. 6065  CARIBEJARANO, MAGDALENA VALENTINA
14. 6039 VILCAPE VILCAPE, GLADYS LIDIA 41. 6066 AYMAVILLAGRA, JONATHAN

15. 6040 ARENASARENAS, OSCARALBERTO 42. 6067 BARREDALLERENA, KATHERINE MADELEINE
16. 6041  SUNICCAMA, VICENTE JUSTINIANO 43, 6068 NAHUIZEGARRA, ALEXANDRA AYLEN

17. 6042  PACHECO VELASQUEZ, PERCY 44, 6069 ESCOBEDO PINTO, MIRELLA JULISSA

18. 6043 CHEHADELINDLEY, SALVADOR 45. 6070  BERRIOHUILLCACURI, JEALISBET

19. 6044 VERAANDIA, GABRIELAJULIA 46. 6071  RENDON RODRIGUEZ, JORGE ALEJANDRO
20. 6045  QUISPE CACERES, JESUS ABEL 47. 6072  HUAMANIYANA, JUDITH MARIA

21. 6046 TUMIMALDONADO, JULIO 48. 6073  VILLAVICENCIO LAZO, RAMIRO

22. 6047 HUAMANIMOLLO, YELDIVICTORIA 49. 6074  MUNOA MATTOS, VERONICA MARLENI

23. 6048 ]JIMENEZ RAMOS, FRIDA 50. 6075 CRUZJANAMPA, JULIOJOHNNY

24. 6049 CCORILATORRE, EMILY 51. 6076 FLORES OCHOA, LOURDES ENCARNACION
25. 6050 RAMOSNUNEZ, BLANCA PAMELA 52. 6077  QUISPE HUARSAYA, MAGALI SARA

26. 6051  APESTEGUIA PAREDES, OSCAR EDILBERTO 53 6078 DURAND ARCE, JESSICA

27. 6052  LOAIZA CHAVEZ, KARIN YULIETH iBienvenidos!
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Damos la bienvenida a los 51 nuevos colegas que ahora integran la familia del
Colegio de Contadores Pdblicos de Arequipa

(@] [N o) s IR X CBLII N EINERIEIM  Fecha: 02 de diciembre del 2016

Miembros integrantes de nuevo Comité Funcional de Gubernamental

CARGO APELLIDOS Y NOMBRES

PRESIDENTA CPCC ALICIA ERIKA CARDENAS MIRANDA
SECRETARIO CPCPEDRO LUNA MENDOZA BORIS
VOCAL CPCC ROSA MARIA PACHECO PANTIGOZO
ler. SUPLENTE CPCCLUIS JAIME RODRIGUEZ PAUCA

2do. SUPLENTE CPCCHORTENSIA NORMA APAZA PAUCAR

NOVIEMBRE 2016
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ag N

Felicitamos a cada uno de nuestros colegas deportistas, delegados y coordinadores por lograr el
segundo puesto en el resultado general de los Juegos Deportivos CONREDE 2016, asimismo,
felicitamos a los equipos que obtuvieron el campeonato en nueve disciplinas.

Agradecemos también el buen trabajo de la Direccién de Actividades Deportivas y Culturales.

Colegio de Contadores Publicos de Arequipa Campedn en:

® Fronton Damas

® \olei Damas Libre

e \/olei Damas Mayores
® Fronton Senior

e Fulbito Master

Fulbito Supermaster
Futbol Libre

Futbol 8 Master
Futbol 8 Supermaster

Algunos de nuestros deportistas que nos representaron en los Juegos Deportivos CONREDE
2016, gracias por tu dedicada participacion.
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Nuestro decano CPCC Luis Roberto Gamero Juarez asi como miembros del directorio
acompafian en la recepcién de trofeos por el primer puesto en diferentes disciplinas

FELICITACION A DEPORTISTA DESTACADO

El Consejo Directivo 2016-2017 del Colegio de
Contadores Publicos de Arequipa, felicita al colega
Henry David Géngora Ortiz por ser el Campeén
Nacional paradeportivo en Natacion, con tres
medallas de oro en 50mts Libre, espalda y pecho cat
S9.

iFelicitaciones Henry...que siganlos éxitos!
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Estados Financieros

COLEGIO e

CONTADORES PUBLICOS

pe AREQUIPA

ACTIVO

CORRIENTE

EFECTIVO O EQUIVALENTE EN EFECTIVO
FONDO MUTUAL

CUENTAS POR COBRAR

OTRAS CTAS.POR COBRAR

EXISTENCIAS

OTROS ACTIVOS

GASTOS CONTRATADOS POR ANTICIPADO

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
NO CORRIENTE
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO NETO

INTANGIBLES NETO
BIBLIOTECA

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

CPCC LUIS ROBERTO GAMERO JUAREZ

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2016
(Expresado en Soles)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

AL AL AL AL
30/11/2016 _ 30/11/2015 30/11/2016 _ 30/11/2015
CORRIENTE
93,797 84,375 CUENTAS POR PAGAR 74,393 65,392
598,445 538,526 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 110,800 78,255
19,558 4,924 PARTE CTE. DEUDA CORTO PLAZO 3,220
76,612 13,249 JUNTA DE DECANOS DE CCPP 261,326 226,754
21,859 10,103 SOBREGIRO BANCARIO 9,295
12,352
9,775 977 TOTAL PASIVO CORRIENTE 446,519 382,915
820,046 664,507 NO CORRIENTE
FONDO MUTUAL DEL CONTADOR 922,548 877,811
10,158,583 10,260,830 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 922,548 877,811
4,337 2,578 TOTAL PASIVO 1,369,067 1,260,726
59,350 53,550
10,222,270 10,316,958
PATRIMONIO NETO
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 1,629,579 1,629,579
PATRIMONIO ADICIONAL 350,804 330,004
EXCEDENTE DE REVALUACION 6,571,394 6,571,394
RESULTADOS ACUMULADOS 1,049,435 1,080,343
RESULTADO DEL EJERCICIO 72,037 109,421
TOTAL PATRIMONIO 9,673,249 9,720,740
11,042,316 10,981,466 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 11,042,316 10,981,466

CPCC MARCO ANTONIO HUAMAN{ MOLLOCO

CPCC RAUL S. ALVAREZ FLORES

DECANO DIRECTOR DE ADMINISTRACION CONTADOR
ESTADO DE RESULTADOS
Por el Periodo del 01 de Enero al 30 de Noviembre del 2016
(Expresado en Soles)
Ene - Nov Ene - Nov
2016 2015
INGRESOS POR:
CUOTAS ORDINARIAS MIEMBROS DE LA ORDEN 649,576 708,175
INSCRIPCION NUEVOS MIEMBROS DE LA ORDEN 273,385 297,260
SEMINARIOS, CURSOS y PROG. ESPECIALIZACION 323,002 365,792
CONGRESO INTERNACIONAL 304,417
ALQUILERES 86,817 54,387
OTROS INGRESOS 46,640 14,365
1,683,837 1,439,979
COSTOS POR:
SEMINARIOS, CURSOS y PROG. ESPECIALIZACION (100,053) (136,093)
CONGRESO INTERNACIONAL (304,161)
OTROS COSTOS (2,551) (1,008)
RESULTADO BRUTO 1,277,072 1,302,878
GASTOS DE ADMINISTRACION (1,235,298) (1,234,413)
RESULTADO DE OPERACION 41,774 68,465
OTROS INGRESOS (GASTOS)
INGRESOS FINANCIEROS 531 1,201
INGRESOS FINANCIEROS - DIFERENC. CAMBIO 1,439 1,399
INGRESOS DIVERSOS 30,562 46,504
INTERESES PRESTAMO HIPOTECARIO (7,263)
GASTOS FINANCIEROS (175) 0
GASTOS FINANCIEROS - DIFERENC. CAMBIO (2,095) (885)
30,263 40,956
SUPERAVIT DEL PERIODO 72,037 109,421

CPCC LUIS ROBERTO GAMERO JUAREZ
DECANO

CPCC MARCO ANTONIO HUAMAN{ MOLLOCO
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

CPCC RAUL S. ALVAREZ FLORES
CONTADOR
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Saludos
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4=} CONTADORES PUBLICOS

ASSQURA
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Son (os sinceros deseos de
Directivo 2016 - 2017

“Navidad es amor, es dejar de lado las diferencias y encontrarnos
con Jesus, es abrazar con brazos abiertos y el alma dispuesta...”

o .. NNTL SRS

PARTICIPACION

El Consejo Directivo, Miembros de la Orden y personal Administrativo del Colegio de Contadores Publicos de
Arequipa, cumplencon el penoso deberde participarel sensible fallecimiento de quien en vidafue:

CPC HILDA JOSEFINA VILLAVICENCIO DUENAS

Acaecido el 25 de noviembre del 2016
(Q.EPD.)

Distinguida miembro de la Orden, integrante de varios Consejos Directivos del
nuestra institucién. Hacemos llegar nuestras mas sentidas condolencias a sus
familiaresyamigos.

Arequipa, noviembre del 2016.

CONSE]JO DIRECTIVO 2016-2017

ElConsejoDirectivo, MiembrosdelaOrdeny personal Administrativodel Colegiode Contadores
Pdblicos de Arequipa, expresamos nuestras mas sentidas condolencias alos colegas:

® CPCCMarceloy Oswaldo Vega Valdivia, por el sensible fallecimientode su
sefioramadre GLORIAVALDIVIADIAZ, acaecidoel 05de noviembre del 2016.

® CPC Clive Davila Pampani, por el sensible fallecimiento de su sefior padre
CLIVERRAMON DAVILA, acaecido ennuestraciudad.

e CPCC de Leonidas Zavala Lazo, por el sensible fallecimiento de su sefiora
madreJUANALAZODE ZAVALA, acaecidoel 23de noviembredel 2016.
(]

/ 6 Arequipa, noviembre del 2016
CONSE]JO DIRECTIVO 2016-2017
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Calle Sanchez Trujillo 201, Urb. La Perla, Cercado - Arequipa.
Teléfonos (054) 215015, 285530, 231385
Email: ccpagp@ccpaqgp.org.pe / Web site: www.ccpagp.org.pe
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