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Mensaje del Directorio

EstimadosColegas:

Sin duda nos ha tocado vivirmomentos dificiles que quedaran en el recuerdo y
en algin momento viviremos para contarlos que sobrevivimos a una gran
pandemia, al menos eso es lo que deseo y quiero para todos, verlos con su
familia, sobreponerse a estos momentos dificiles y en algin momento darles
unabrazoycompartirmomentosfelices.

Dentro de estos momentos dificiles somos los Contadores una pieza
fundamental de las Empresas en las que se labora, porque en muchas de ellas,
pequefias, medianas o grandes el Contador apoya en labores que desarrollan
otros profesionales como, el Abogado, Administrador, Secretario, Vendedor,
todoelloenunapersona, porque asisomos los Contadores personas que estan
dispuestasabrindartodo de nosotros paraque laEmpresaapesarde las circunstancias se sobreponga
y logre salir de esta dificil situacién, es por ello que debemos estar capacitados en los ambitos; laboral,
tributario, finanzas, costos, recursos humanos, etc.

La capacitacién en estos tiempos y en cualquiera debe ser permanente, porque esa debe ser nuestra
cartade presentacidny serdlaimagen que proyectaremos no solo alos Empresarios y sociedad, sinoel
legadoqueiremosdejandoanuestrosclientesy personal acargo.

En ese sentido nuestro Colegio Profesional a través de su Direccién de Desarrollo Profesional trata de
brindar una variedad de conferencias, cursos, seminarios Programas de Especializacién Profesional
que apoyan a esta capacitacién profesional, los cuales en muchas ocasiones son de manera gratuitay
enlamayoriade los casos a precios sociales, ... una plataforma que vino en momentos dificiles, peroa
la cual deberemos acostumbrarnos, porque vino para quedarse y debe ser parte de nuestra forma de
vida.

Hay situaciones positivas que dejard esta pandemia y la capacitacion virtual es una de ellas, ya que
gracias a ella no solo podemos capacitarnos, sino podemos tener una charla Internacional por
panelista extranjeroanuestro alcance, podemos asistira una charla desde cualquier punto donde nos
encontremos, solonosbastacontarconsefialdeinternetylasbuenas ganasde capacitarnos.

Ha pasado un afio exactamente desde que ingresamos a esta nueva manera de viviry creo que, como
todo Contador, no hemosdejado de laborar de maneravirtual y en algunos casos presencial, porque las
obligaciones tributarias formales y sustanciales no paran, pero para esas obligaciones tributarias
siempre habrd un Contador dispuestoadarlo mejor. Porque nacimos con ese don de servir, porque bien
diceeldicho,“elquenovinoaservirnosirve paravivir”,

Finalmente, en mi condicién de Director de Investigacion Contable y Consultoria, aprovecho la
oportunidad para invitarlos gentilmente a participar del Concurso de Investigacién “Premio a la
Investigacién Contable CPC Alejandro Tejada Rodriguez” con algin tema de investigacién contable de
trascendencia, que signifique un aporte a nuestra profesién. Este concurso se realizard como un
homenaje alacelebracion del Bicentenario de nuestralndependencia Nacional, el cronograma de este
concurso, con mejoras en su Reglamento, se inicia en el mes de abril y serd premiado en la ceremoniaa
celebrarseellldesetiembreenel Diadel Contador Publico.

Muy atentamente,

CPC Yover Runy Torres Mendoza
DirectordeInvestigacion Contabley Consultoria
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delo

Eluso
del impuesto a larenta

Cuando el contribuyente presenta su declaracién jurada anual del
impuestoalarenta, lamismareflejaunresultado tributario, el cual
puede presentar situaciones en las que existan pérdida tributaria
orentanetaimponible.

En ambos escenarios es posible que existan saldos a favor del
contribuyente, los cuales puedenserlossiguientes:

« efectuarlacompensacion;
« solicitarsudevolucion.

Tratandose de los saldos a favor del contribuyente y solo para
aquellos que generan rentas de tercera categoria, existen una
serie de reglas que se utilizan para determinar los créditos contra
los pagos a cuenta que les correspondan efectuar. Nos estamos
refiriendoalodispuestoeneltextodelarticulo 55 del Reglamento
delaleydellmpuestoalaRenta.

El citado dispositivo considera que, para aplicar los créditos
tributarios contra los pagos a cuenta de tercera categoria, los
contribuyentesobservaranlassiguientesdisposiciones:
1. Solo se podra compensar los saldos a favor originados por rentas de
terceracategoria.
2. Para la compensacién de créditos se tendra en cuenta el siguiente
orden: en primer lugar se compensara el anticipo adicional, en
segundotérminolossaldosafavory pordltimo cualquier otro crédito.
3.Elsaldoafavororiginado porrentas de tercera categoria, acreditado
en la declaracion jurada anual del ejercicio precedente al anterior por
el cual no se haya solicitado devolucién, deberd ser compensado
contra los pagos a cuenta del ejercicio, inclusive a partir del mes de
enero, hastaagotarlo.

Por ejemplo, si estamos en el ejercicio gravable 2021, el saldo del
ejercicio precedente al anterior serdeldel 2019, que se declaré en
el 2020y que empez6 a utilizarse a partir del periodo en el cual se
presenté la declaracién anual; por lo que respecto a dicho saldo, si
al 31 de diciembre del 2020 adn quedaba un monto por
compensar, lo debe aplicar para los periodos enero y febrero del
2021, y si todavia existe un saldo por aplicar el mismo formara
partedelaDeclaraciénjurada AnualdelImpuestoalaRenta2020.
4. El saldo a favor originado por rentas de tercera categoria generado
en el ejercicioinmediato anterior deberd ser compensado solo cuando

se haya acreditado en la declaracién jurada anual y no se solicite
devolucién por el mismo y tinicamente contra los pagos a cuenta cuyo

Autor: Mario Alva Matteucci

vencimiento opere a partir del mes siguiente a aquel en que se
presenteladeclaraciénjuradadonde se consigne dichosaldo.

Elloimplicaque, siuncontribuyente ensudeclaraciénjuradaanual
del impuesto a la renta del ejercicio 2020 presentada en el 2021
genera un saldo a favor, entonces, solo si ha marcado la opcién de
compensacion, podrd aplicar dicho saldo a partir del mes siguiente
depresentadaladeclaraciénjurada.

De acuerdo a lo sefialado en el parrafo anterior, se pueden
presentardos supuestos:

Primer supuesto: Si se trata de un contribuyente que presenté
su declaracién jurada anual en el mes de marzo el saldo a
favor que consigne en su declaracién, lo podra utilizar para el
periodo marzo quevence enabril.

Segundo supuesto: Si, por el contrario, el contribuyente
presentd su declaracién jurada anual en el mes de abril,
podra recién aplicar el saldo a favor en el periodo abril que
vence en mayo.

ZY si se presenta la Declaracion Jurada del ITAN y se paga
dicho tributo?

Debe tener presente que, sien el periodo marzo que se declaraen
el mes de abril el contribuyente ha cumplido con presentar la
Declaracion Jurada del Impuesto Temporal a los Activos Netos
(ITAN) y cumplié con su pago, primero deberd aplicar el saldo a
favordeterminado ensudeclaraciénjuradaanualdelimpuestoala
renta, y solo cuando este se agote, en ese periodo o en los
siguientes, podrdaplicarel ITAN posteriormente.

Dealliseprecisaquelareglaeslasiguiente:
Primero:saldoafavordelimpuestoalarenta
Segundo:|TAN efectivamente pagado

Tome nota de esta informacién a efectos de no tener
contingencias conelfisco.

Fuente:
Actualidad Empresarial,
segunda quincena de febrero 2021
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informacion de costos

pre

supuestados

Autor: Mario Alva Matteucci

Ladecisién gerencial enlaempresa estd fundamentada en base alainformacion econémicay financiera que se preparaparalos directores
de la alta direccién y otros funcionarios responsables de las dreas gerenciales de la empresa. Esta informacién debe ser fidedigna,

suficientey oportuna, debidamente analizada paratomardecisiones.

1.Planeaciondeescenarios
1.1.Concepto

El presidente del directorio de una organizacién cualesquiera sea
ladimensiéndelaempresadebe tenerlasuficiente competenciay
habilidad para desarrollar estratégicamente la entidad bajo su
comando y planificar diferentes escenarios de desarrollo. Charles
Hill, sostiene:

Una de las razones de que la planeacién estratégica fracase en
periodos prolongados es que los administradores estratégicos, en su
entusiasmoinicial porlas técnicas de planeacion, olviden que el futuro
es totalmente impredecible. Incluso los mejores planes pueden
venirse abajo si ocurren contingencias imprevistas, y eso sucede todo
el tiempo. El reconocimiento de que la incertidumbre dificulta
pronosticar atinadamente el futuro llevé a planeadores de Royal
Dutch Shell a proponer el enfoque de escenarios de la planeacién. La
planeacién de escenarios implica formular planes basados en
escenarios de “;Qué pasaria si...?" sobre el futuro. En el ejercicio
habitual de la planeacién de escenarios, algunos escenarios son
optimistasyotrospesimistas[...].*

Figura 1: Planeacién de escenarios

Identificar Formular i
diferentes ‘ planes para ‘ Invertir en un
futuros enfrentar esos ‘ plan, pero ...
posibles futuros ‘
) )
Cambiar Proteja sus
estrategias si inversiones
el seguimiento | preparandose |
indica para otros
escenarios escenarios
ahemﬂs .. p

_prob.ables ,

Fuente: HILL, Charles, Administracion estratégica, p. 28

1.2.Elmundoactualdelos negocios

En el momento actual la administracién gerencial tiene como reto
el drea del conocimiento humano repleta de grandes

complejidades y desafios que se tiene que hacer frente al cambio
de paradigmas contables y administrativos. Al respecto,
Chiavenatosostiene:

El Mundo en que vivimos es una sociedad institucionalizada y
compuestade organizaciones. Todas las actividades relacionadas con
la produccién de bienes (productos) o con la prestacién de servicios
(actividades especializadas) las planean, coordinan, dirigen y
controlan las organizaciones; a estas las constituyen personas y
recursos no humanos (fisicos y materiales, financieros, tecnolégicos,
mercadoldgicos, etc.).2

1.3.Perfil profesional de gerencial

El momento actual exige que los funcionarios de la alta direccién
tengan creatividad en aspectos exclusivos en cada organizacion;
por ejemplo, cdmo decidir estrategias, analizar situaciones
econdémicas-financieras internas y externas, manejo de politicas
financieras, innovaciény competitividad.?

Figura 2: Habilidades funcionales

Nivel institucional Alta Habilidades
direccion conceptuales
Nivel intermedio Gerencia Habilidades
humanas
Nivel operacional Habilidades
técnicas
Supervision
Ejecucion de
) ) Hacer y ejecutar
operaciones

Fuente:ChiavenatoE., Introduccion ala teoria de la administracion, 7.aed., 2007, p. 3

Lafigura2sefialaquelosintegrantes de laaltadireccién, gerencia
y supervisién tienen habilidades funcionales transversales para
poder lograr metas en cumplimiento de los objetivos trazados por
laempresaeindicadosensuplanestratégico.

2.Costos paralagerencia

La alta direccién necesita tener informacién procesada para
decidir sobre las grandes acciones que la empresa tiene que
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realizar. El planeamiento de costos en cualquiera de sus
dimensiones proporciona dicha informacién, como la que
proponemosacontinuacion:

2.1.Plandeutilidades

Cuadro 1

Empresa Manufacturera SA
Plan estratégico de utilidades a largo plazo
Estado de Resultados del plan de 2021-2026

| Concepto | Real | Proyectado |
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ventas 5691 5963 6,100 7,000 7,400 8000 8800 950
Costos variables 3,700 3.870 3,940 4.650 4.880 5,350 5,890 6.360
Utilidad marginal 1,991 2,093 2,160 2,350 2,520 2,650 2,910 3.140
Costo fijo 1,100 1.160 1,310 1,400 1430 1,470 1,580 1680
Varios costos 15 10 20 50 20 30 16 20
Utilidad antes impues-
to ala renta 906 923 870 1,000 1.110 1.210 1.346 1.480
Impuesto renta pro-
yectado 270 325 260 490 540 590 650 700
Utilidad neta 634 598 610 510 570 620 696 780
Razones
Margen utilidad 159 155 143 143 150 151 153 156

Rendimiento inversion 28.0 27.6
Tendencia de ventas 93.3 97.8

174 296 300 300 310 310
100.0 114.7 121.3 131.1 1443 155.7

a) De la lectura del cuadro 1, se observa que las ventas se han
proyectado con un crecimiento que va del 100.0 % en el 2021
hastael155.7%enel 2026.

b) El margen de la utilidad antes del impuesto a larenta tienen un
promediodel15%anual.

¢)Elrendimiento sobrelainversiénantesdelimpuesto proyectado
tieneunpromediodel 29 %anual.

d) El impuesto a la renta es un monto proyectado y no
correspondenal 30 % de tasaque se paganormalmente.

2.2.Unidadesaproducir

Una vez concluido el plan de ventas de la empresa, el siguiente
paso es la elaboracién del presupuesto de produccién, el cual
implica determinar el nimero de unidades de cada producto que
debe ser fabricado para cumplir el plan de ventas y mantener los
nivelesplanificadosdelinventario de articulos terminados.

Cuadro 2

Empresa Manufacturera SA
Resumen del presupuesto de produccion
Por unidades de productos
Para el afio que terminara el 31 de diciembre del 2021

Unidades presupuestadas en unidades 1,000,000 500,000
(+) Inventario final planificado 200,000 120,000
Unidades totales requeridas 1,200,000 620,000
(-) Inventario inicial productos terminados 240,000 100,000
Praoduccitn planificada para el 2021 960,000 520,000
Tendencia produccion planificada (%) 64.86 35.14

Una vez concluido el plan de ventas de la empresa, el siguiente
paso es la elaboracion del presupuesto de produccién, el cual
implica determinar el nimero de unidades de cada producto que
debe ser fabricado para cumplir el plan de ventas y mantener los
nivelesplanificadosdelinventariodearticulos terminados.

2.3.Presupuestodeunidades de materiaprima

Cuadro 3
Presupuesto de materia prima directa, en unidades
Por materia, por producto, por departamento
Por unidades de productos
Para el afio que terminara el 31 de diciembre del 2021

Materia Materia Materia
prima X prima Y prima Z

Por producto

A 960,000 1.920.000 1.920.000
B 920,000 520.000

Total 1,480,000 2,440,000 1,920,000
Por departamento

N.® 1 1,480,000

N.° 2 1.920.000

N.? 3 520.000 1,920,000
Total 2,440,000 1,920,000

Tomando como base el presupuesto de produccién, los
funcionarios responsables de la produccién estdn en condiciones
de elaborar el presupuesto de cantidad de materia prima que se
utilizaraenlafabricaciéndelos productos que se han planificado.

2.4.Presupuestode comprade materiaprima

Cuadro 4

Empresa Manufacturera SA
Presupuesto de compra de materia prima
Para el afo que terminara el 31 diciembre del 2021

Materia Materia Materia
prima X prima Y prima Z

Unidades requeridas 1.480,000 2,440,000 1,920,000
(+) Inventario final 245,000 370.000 450,000
Total unidades requeridas 1,725,000 2,810,000 2,370,000
(=) Inventario inicial 220,000 360,000 460,000
Unidades que compraran 1,505,000 2,450,000 1,910,000
Precio estimado 5/ 0.30 5/ 0.20 5/ 0:25
Costo total de compra §/ 451,500 S/ 490,000 5§/ 477,500

El presupuesto de compras es responsabilidad directa del jefe de
compras, quien trabaja bajo la supervisién directa del gerente de
produccion. Es responsabilidad directa del jefe de compras estar
enteradoacercadel mercadoparalosarticulos que debacomprar.

2.5.Presupuestodemanodeobra

Cuadro 5

Empresa Manufacturera SA
Presupuesto de mano de obra directa
Por productos, por departamento
Para el afo que terminara el 31 diciembre del 2021

Unidades H?ras aai Costo | Total costo
. |estandar| horas

a producir MOD MOD hora MoD
Por producto
A 960,000 960,000 S/ 1.50 5§ 1.440,000
B 520,000 0.4 208.000 1.50 312,000
Total 1,168,000 1.752.000
Por departamento
Centro Costo Corte 488,000 2.00 976,000
Centro Costo Con- 192,000  1.50 288,000
feccion
Centro Costo Ter- 488,000 1.00 488,000
minado
Total 1,168,000 5/ 1,752,000

La mano de obra directa se define como los costos directamente
identificables con la produccién de unidades especificas de
articulos terminados. El plan de produccién suministra los datos
necesarios para planificar el costo de la mano de obra directa que
seutilizardenlaproduccién.

2.6.Presupuestodeserviciodelafabrica

Cuadro 6
Empresa Manufacturera SA
Presupuesto de servicio del edificio de la fabrica
Para el afio que terminara el 31 diciembre del 2021

Sueldo de supervision S/ 24,000
Reparacion y mantenimiento 28,000
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Depreciacion del activo fijo de la fabrica 50,000
Seguro de |a fabrica 3,600

Tributos de la fabrica 2,400

Sueldos administracion de |a fabrica 27,000
Calefaccion de la planta 13,000

Agua de |3 planta 2,000

Total 5/ 150,000

Asignaciéndeloscostos

Ventas (20 %) 5/ 30,000
Administracion (20 %) 30,000
Fabrica (60 %) 90,000

Total 5/ 150,000

Ladistribucion de los desembolsos de los gastos por servicio de la
fabrica se puede realizar en una forma bdsica como se haindicado
anteriormente, pero también se puede distribuir en base al costo
poractividades.

2.7.Presupuestode costosindirectos

Cuadro 7

Empresa Manufacturera SA
Costos indirectos de fabricaciéon
Por departamento

Para el afo que terminara el 31 diciembre del 2021

Departamentos productivos
| Corte | Confeccion | _Terminado | Servicios generales | __Energia __| Reparaciones | Total general

Sueldo de supervision 120,000 22,440 35,040 86,000 36,000 13,600 5/ 313,080
Mano de obra indirecta 145,800 3.648 44,248 193.696
Mantenimiento 10,920 624 4,240 6,800 22,584
Combustible 24,000 24,000
Surninistros 22,240 1.440 14,600 11.360 49,640
Gastos viaje 7.040 7.040
Comunicaciones 7,856 7,856
Depreciacion de planta 7.320 768 4,382 1,560 5,400 120 18,560
Seguros de la fabrica 1.200 120 600 240 840 36 3.036
Tributos de la planta 1,800 240 720 360 960 84 4,164
Papeleria 3.744 3,744
Sueldos y salarios adm. 26,000 14,800 40,800
Total 309.280 29,280 103,840 106,800 100.000 40,000 689,200
Asignacion servicios 90,000
Total costo indirecto S/ 779,200

El cuadro 7 muestra los costos indirectos de fabricacién
presupuestados en los departamentos productivos y en los
departamentosdeservicios.

2.8.Presupuestodecostodeventa

Cuadro 8
Empresa Manufacturera SA
Presupuesto de costo de venta presupuestado
Para el afio que terminara el 31 diciembre del 2021

Uso de la materia prima directa
Inventario inicial 5/ 257,600
Compra de materia prima 1,419,000
Total 1,676,600

(<) Inventario final 260,000

Costo de la materia prima directa S/ 1,416,600
Mano de obra directa 1,752,000

Costos indirectos de fabricacién 779,200
Costo de fabricacidn 3,947,800

(+) Inventario inicial de materia prima 13,800
Subtotal 3,961,600

(<) Inventario final de productos en proceso
13,800

Costo de produccion 3,947,800

(+) Inventario inicial productos terminados
944,400

Subtotal 4,892,200

Menos: inventario final productos terminados
952,200

Costo de lo vendido 5/ 3,940,000

Elcuadro 8 detalla el costo de la produccién vendida, que asciende
aS/3,940,000.

NOTAS:

* Contador publico de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Maestria en Contabilidad con mencién en Auditoria y egresado del
Doctorado en Administraciénde la UniversidadInca Garcilasode la Vega.

1 Hill, Ch,: Jones G., SCHILLINS, M., Administracién estratégica. Teoria y
casos, Mexico: Editorial Cengage, 2019, p.27.

2 CHIAVENATO, Idalberto, Introduccién a la teoria general de la
administracidn, Mexico: Editorial MCGraw Hill, 2007, p. 2.

3 CHIAVANETO, Idalverto, Introduccién a la teoria general de la
administracién, ob. cit.

Fuente:
Actualidad Empresarial,
segunda quincena de febrero 2021
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2008 2010

Base contable y base tributaria

1.Introduccion

La base contable es el resultado de aplicar politicas contables. Se
realizaconfinesde formularinformacién financieraaexhibirlasen
los Estados Financieros, mientras que la base tributaria es el
resultado de aplicar las mediciones y demds reglas previstas en la
Leyy el Reglamento del Impuesto alaRenta, siendo el objetivo de
estas la determinacién de una base de cdlculo con fines de
determinarelimpuestoalarentacomoobligacién.

El razonamiento para el reconocimiento de activos y pasivos por
impuestoalarentadiferidos eselsiguiente:

Activo = BC < BT = DTD— AIRD
Activo = BC > BT = DTl — PIRD
Pasivo = BC > BT = DTD— AIRD
Pasivo = BC < BT = DTI — PIRD

Donde

BC:basecontable

BT:basetributaria
DTD:diferenciatemporariadeducible
DTI:diferenciatemporariaimponible
AIRD:activoimpuestoalarentadiferido

PIRD: pasivoimpuestoalarentadiferido
2.PCGE.Nomenclaturade cuentas paraelregistro

El actual texto del PCGE vigente, respecto a las incidencias del
impuesto a la renta, contempla a las cuentas 37, 40, 49 y 88, del
cuallanomenclaturade cadaunadeellassonlassiguientes:

Autor: José Luis Garcia Quispe

2.1.Activoimpuestoalarentadiferido (AIRD)

37 ACTIVO DIFERIDO

371 Impuesto a la renta diferido

3711 Impuesto a la renta diferido-Patrimonio
3712 Impuesto a la renta diferido-Resultados

2.2.Impuestoalarentacorriente

40 TRIBUTOS, CONTRAPREST. Y APORTES AL SISTEMA PUBLICO DE
PENS. Y DE SALUD POR PAGAR 401 Gobiemno nacional

4017 Impuesto a la renta

40171 Renta de tercera categoria

2.3.Pasivoimpuestoalarentadiferido (PIRD)

49 PASIVO DIFERIDO

491 impuesto a la renta diferido

4911 Impuesto a la renta diferido-Patrimonio
4912 Impuesto a la renta diferido-Resultados

2.4.Pérdida(ganancia)delimpuestoalarenta

88 IMPUESTO A LA RENTA
881 Impuesto a las ganancias-Corriente
882 Impuesto a las ganancias-Diferido

3.Definiciones comprendidasenlaNIC12

Las definiciones resultan relevantes para la comprensién de esta
partedeltrabajocontable, siendo estaslassiguientes:

FEBRERO 2021 | REVISTAINSTITUCIONAL | 6



Contable - Financiero

Ganancia contable

Ganancia fiscal (pérdida fiscal)

Gasto (ingrese) por el impuesto a las

ganancias impuesto corriente como el diferido.
Impuesto corriente

Pasivos por impuestos diferidos
temporarias imponibles.

Es la ganancia neta o la pérdida neta del periodo antes de deducir el gasto por el impuesto a las ganancias.

Es la ganancia (pérdida) de un periodo, calculada de acuerdo con las reglas establecidas por las autoridades fiscales sobre la
que se pagan (recuperan) los impuestos a las ganancias.

Es el importe total gue, por este concepto, se incluye al determinar la ganancia o pérdida neta del pericde, conteniendo tanto el

Es la cantidad a pagar (recuperar) por el impuesto a las ganancias relativo a la ganancia (pérdida) fiscal del periodo.

Son las cantidades de impuestos sobre las ganancias a pagar en periodos futuros, relacionadas con las diferencias

Son las cantidades de impuestos sobre las ganancias a recuperar en periodos futuros, relacionadas con las siguientes: a)
diferencias temporarias deducibles; b) la compensacion de pérdidas obtenidas en periodos anteriores gue todavia no hayan
sido objeto de deduccion fiscal; y c) la compensacién de créditos no utilizados procedentes de periodos anteriores

Son las que existen entre el importe en libros de un activo o pasive en el Estado de Situacidn Financiera y su base fiscal. Las
diferencias temporarias pueden ser |as siguientes: a) Diferencias temporarias imponibles. Son aquellas diferencias temporarias
gue dan lugar a cantidades imponibles al determinar la ganancia (pérdida) fiscal correspondiente a periodos futuros, cuando el
importe en libros del activo sea recuperado o el del pasivo sea liguidado. b) Diferencias temporarias deducibles. Son aquellas
diferencias temporarias gue dan lugar a cantidades gue son deducibles al determinar la ganancia (pérdida) fiscal
correspondiente a periodos futuros, cuando el imperte en libros del activo sea recuperado o el del pasivo sea liquidado.

El impuesto comiente, correspondiente al periodo presente y a los anteriores, debe ser reconocido como un pasive en la medida

La base fiscal de un active o pasivo Es el importe atribuido, para fines fiscales, a diche activo o pasivo.
Activos por impuestos diferidos
Diferencias temporarias
Pasivo por impuestos diferidos
en que no haya sido liguidado.
Activo por impuestos diferidos

4.Casobase contableybase tributaria
4.1.Valuaciénde cuentas por cobrar comerciales-Terceros

Lavaluacion hasidorealizadaenbase alas politicas comprendidas
en la NIC 39 y la NIIF 9, ambos como instrumentos financieros,
medicién empleada por la contabilidad con fines de obtener
informacién financiera. Sobre esto resalta que la comparacién del
valor presente con el valor en libros de las cuentas con problemas
de cobranza asciende a S/ 15,000, importe contabilizado como
pérdida; asi también se observa que en el presente periodo,
respecto de cuentas con problemas de cobranza del periodo
anterior y del cual se realizé el reconocimiento de pérdida de S/
7,000, estas fueron recuperadas en el 2020, por lo que en la
contabilidad se tiene dicha cifra como parte de los ingresos
diversos.

En materia tributaria, los incisos h) e i) del articulo 37 del Decreto
Supremo N.° 179-2004-EF del TUO de la Ley del Impuesto a la
Renta, asitambién el inciso g) del articulo 21 del Decreto Supremo
N.°122-94-EF, ReglamentodelalLeydel ImpuestoalaRenta. Aqui,
ademads de las apreciaciones generales respecto a cuentas por
cobrar entre relacionadas, la regla especifica consiste en la
demostracién de las dificultades financieras del deudor, la
antigliedad enrelaciéndelvencimiento, las gestionesyeliniciode
acciones legales, protesto de documentos, ademds de exponerun
detalle en el Libro de Inventarios y Balances respecto de la
contabilizacién realizada de las cuentas con problemas de
cobranza.

2 | o | ow |
1212 Cuentas por cobrar
comerc.-Tercems 270,400 1.260.410 (1.410.914) 119896
1911 Facturas, boletas y otros
comprob. por cobrar (7.000) (15.000) 7.000  (15.000)
Base contable 263,400 1,245410 (1,403,914) 104,896
Tributario

Cuentas por cobrar
comerc.-Tercenos 270400 1260410 (1.410914) 119.896

Incobrables segin NIIF (0] 0 0 0

Si la cantidad ya pagada, que corresponda al periodo presente y a los anteriores, excede el importe a pagar por esos periodos,
el exceso debe ser reconocide como un activo. El importe a cobrar que corresponda a una pérdida fiscal, si esta puede ser
retrotraida para recuperar |as cuotas corrientes satisfechas en periodos anteriores, debe ser reconocide como un activo.

Base tributaria 270,400 1,260,410 (1.410,914) 119,896
Diferenciatemporaria  (7.000)  (15.000) 7,000 (15,000)
IRD, 29.5 % (2,065)  (4,425) 2,065 (4,425)

El método del balance consiste en comparar la base contable del
activoconlabase tributariamismoactivo:

Base contable S/ 104,896
Base tributaria S/ 119,896
Diferencia S/ 15,000
Activo, IRD 29.5 % S/ 4,425

En el presente caso, labase contable es menor ala base tributaria;
la diferencia entre ambas consiste en una diferencia temporaria
deducible (DTD). Por lo tanto, el reconocimiento consistira en
contabilizarunactivoimpuestoalarentadiferido (AIRD).

Noétese también la recuperacién de los S/ 7,000, representando
esteimporteenlaregularizaciénde laDTD de periodos anteriores,
por consiguiente, el reconocimiento de la recuperacion del AIRD
deS/2,065, conefectoagasto.

4.2.Valuaciéndelinventario

Elinventario se mide al costooal valor netorealizable (VNR), elque
resulte menor. De acuerdo al parrafo 34 de laNIC 2 Inventarios, de
resultar menor el VNR, el ajuste es reconocido como pérdida. El
mencionado VNR viene a ser la estimacién de flujos de efectivo
netofuturo, esporelloquesurepresentaciéneslasiguiente:

VNR = PEV - CET - CEV

Donde
PEV:precioestimadodeventa

CET: costosestimados de terminacion
CEV:costosestimadosdeventa

Los costos estimados de terminacién vienen a ser los costos que
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habrandeincurrir para culminar conlaproducciénde uninventario
hasta que estos queden listos para ser vendidos. Los costos
estimados de terminacién son los costos que estima incurrir al
comercializar el producto, por lo que el VNR es el efectivo neto a
recibir en un futuro al momento de realizar el inventario; por lo
tanto, si estos no cubren el costo pagado, la disminucién de los
beneficios econémicos futuros debe ser presentada como
pérdida, situacién distante a la regla expuesta en la norma del
impuesto a la renta, el cual esta centrada en el deterioro de la
calidad y en un escenario de pérdida total, al punto de que la
acreditacion de un inventario con desmedro esta debe haber sido
destruida ante notario publico con aviso previo a la Sunat; de igual
manera, sucede con los inventarios merma del cual se requiere un
informe técnico con las especificaciones establecidas en el inciso
) del articulo 21 del Decreto Supremo N.° 122- 94-EF, situacién
distinta al criterio contable que estd centrada a presentar
informacién financiera.

A continuacién se aprecia que el ajuste por aplicacién del VNR, en
el presente periodo, fue de S/ 30,000, asi también existe una
regularizacion de una diferencia temporaria de S/ 10,000, el
mismo que proviene de periodosanteriores.

Saldo
EEETNFIEITF

20011 Mercaderias-Costo 220,000 (926,640) 238,160

29111 Costo (desvalorizacion)  (10.000) {jn_omu 10,000 (30,000)
Base contable 210,000 914,800 (916,640) 208,160
Tributario
Mereaderias-Costn 330000 044800 (926640) 238160
Dewvalorizacion NIFF 0 0 Q o]
Base tributaria 220,000 044,800 (926.640) 238,160
Diferencia temporaria  (10.000) (30,000} 10,000 (30,000)
IRD, 29.5 % (2,950)  (8,850) 2,950 (8,850

Delcuadro, podemosrealizarel siguienteresumen:

Base contable S/ 208,160
Base tributaria 5/ 238,160
Diferencia S/ 30,000
Activo-IRD, 29.5 % S/ 8,850

Del resumen, la base contable del activo respecto a la base
tributaria es menor, entendiéndose que la diferencia estd
incidiendo en el resultado como pérdida; este importe para fines
de determinar la renta neta serd deducible en el periodo en que
coincida con las reglas tributarias. La incidencia inmediata es que
la base de cdlculo del impuesto a la renta incrementa,
determinandose un mayor impuesto (parte corriente),
representando esta en un impuesto a recuperar en el siguiente
ejercicio.

4.3.Vacaciones por pagar

El reconocimiento que realiza la contabilidad es en funcién al
postulado del acumulado (devengo), y esto es por la presencia de
la NIC 19 Beneficios de los Trabajadores, la misma que contempla
que ante la existencia de normas legales (laborales) la entidad
debe reconocer un pasivo con incidencia en resultados, salvo que
hubiera alguna otra norma contable que disponga que los
beneficios forman parte del costo, porejemplo, laNIC2ylaNIC16.

En materia tributaria, el gasto por vacaciones y en general todo
aquel gasto que para su perceptor represente renta de quinta,
cuartay segunda esdeducible como gasto entanto este haya sido
pagada o haya sido puesta a disposicion del importe al
beneficiario, incluso hasta antes de la presentacién de la
declaracién jurada, o si no siendo asi se hayan realizado las

retencionesy estas hayansidodeclaradasy pagadas; aspecto que
puede revisarlasenelincisov)del articulo 37del TUO de la Ley del
Impuesto a la Renta y también en el inciso q) del articulo 21 del
ReglamentodelaleydellmpuestoalaRenta.

4115 Vacaciones 9.486 {8.000)

n r:|
Base contable 8,000 9,486 (8.000) 9,486
Tributario
Vacaciones 0 0 0 0
Base tributaria 1] 0 (i} 0
Diferencia temporaria 8,000 9486 (8.000) D486
IRD, 29.5 % 2,360 2,798 (2.360) 2,798

Delcuadro, podemosrealizarel siguiente resumen:

Base contable S/ 9,486
Base tributaria S/ 0
Diferencia S/ 0,486
Activo-IRD, 29.5 % 5/ 2,798

Labase contable del pasivo es mayor alabase tributaria del mismo
pasivo, determindndose una diferencia temporaria deducible,
conllevando aque seincluyaenla contabilidad un activo impuesto
alarentadiferido.

PorlaregularizaciéndelaDTD de periodos anteriores, de S/ 8,000
procede areqularizarel AIRD del periodo anterior, en este casocon
incidenciaenelresultado.

4.4 Participacionesdel trabajadorenlasutilidades

Los criterios son las mismas vertidas en el parrafo anterior, solo
que en el presente caso partimos de que las mencionadas
participaciones fueron puestas a disposicién del trabajador
dentro de los plazos establecidos, y por lo tanto la validez de su
deduccién. El asunto de diferencia de bases esta por la presencia
de las diferencias temporarias, las mismas que incluyen en el
importe que afecta a gastos, y esto es porgue la participacién, de
acuerdo al Decreto Legislativo N.° 892, esta se determina sobre la
renta neta e incluso, si hubiera pérdidas tributarias, también
debenserconsideradas.

Deipan =
413 Participaciones de los wrabajadores
por pagar 5.654
1722 Participacion del trabajador diferi-
das-Result. 0 (2.406) 0 (2.406)
Base contable 0 3249 0 3249
Base tributaria
Participaciones de los trabajadores
por pagar 0 5654 {+] 5.654
L] ] 4] 4]
Base tributaria 0 5,654 0 5654
Diferencia temporaria 0 (2.405) 0 (2.405)
PIRD, 29.5 % 0 (710) o (710)
Base contable 5/ 3,249
Base tributaria S/ 5,654
Diferencia S5/ 2,405

Activo-IRD, 29.5 % 5/ 710

Labase contabledel pasivoesmenoralabase tributariadel mismo
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pasivo, lo que conlleva a que se determine, por diferencias
temporarias, unaDTI, conllevando a que se contabilicen PIRD.

5.Determinaciondelarenta(pérdida) neta

En el cuadro de determinacién del resultado tributario, que puede
ser una renta neta o pérdida neta, se resumen los importes
resultantes de la comparacién de bases contables y bases
tributarias, base sustancial de la NIC 12 respecto al
reconocimientodelimpuestoalaganancia.

AT Base Base DTDY IRD
BeipcAs) | contable ] tributario | D71

Total ingresos (Elemento 7) 1.321. 296 1,321.296
Total gastos (Elerments 6) {1.273.990) (1.273.990)
Resultado antes de impuestos 47,306 47,306 i} (V]
(+) Adiciones temporarias

Cuentas incobrables o 15,000 (15.000) (4.425)

Desvalarizacion inventario 0 30,000 (300007 (B.850)

ADU gastos en exteso o 58S (585) (173)

= se DTD/ | IRD
Descripcion tn;htibk- In'ti‘:::'[u | ITJ‘I'IJ

Vacaciones por pagar (pagara

en maye 2021) L1 9486 (9.486) (2.798)
(+) Adiciones permanentes

Gastos sin sustento formal 4,000 4,000 i {i]

Sanclones (mult) 4,300 4,300 0 o

Gastos con BY mype tnbutario 2.000 2,000 0 0
(-) Deducciones tempararias

Recuperacién de incobrables 0 (7.000)  7.000 2.065

Costo: de inventarios desva-

lorizadios 0 (10.000) 10,000 2950

Vacacion; deven. 2019, pago

2021 L1 (8.000) 8.000 2,360
{-) Deducciones permanentes

Subsidio D. U. 033-2020 {17.000) {17.000) a o
Renta (pérdida) neta 40,606 70,677 (30,071)

Particip. trabajador (8 %) (3.249) (5.654) 2406 710
Renta (pérdida) neta imponible 37,358 65,023 (B.161)

Impuesto a la renta 11,021 19,182 (8,161}

La NIC 12 centra sus indicaciones en las diferencias temporarias,
mas las diferencias permanentes; la implicancia del impuestoala
rentaesalresultado.

6.Asientos contables empleando el PCGE

Los importes determinados en el punto anterior, llevados a la
contabilidad y en aplicacién de cuentas contables, quedan como

seobservaacontinuacion:

Contabilizaciéndelaparticipaciéndel trabajador

X DEBE

88 [IMPUESTO A LA RENTA
882 Impuesto a las ganancias-Diferido 710
62 GASTOS DE PERSONAL Y DIRECTORES
629 Beneficios sociales de los trabajadores
6294 Participacion en las utilidades
62941 Participacion comiente
62042 Participacion diferida
37 ACTIVO DIFERIDO
372 Participaciones de los trabajadores diferidas
3722 Participaciones de los trabajadores
diferidas-Resultados
41 REMUNERA. Y PARTICIPAC. POR PAGAR
419 Otras remunerac. y participac, por pagar
49 PASIVO DIFERIDO
492 Participaciones de los trabajadores diferidas
4922 Participaciones de los trabajadores
diferidas-Resultados 1o

31/12 Por las participaciones, D. Leg. N.% 677 y 892

HABER

5,654
2,406

2,406

5.654

% DEBE

88 IMPUESTO A LA RENTA
BB1 Impuesto a las ganancias-Comiente
882 Impuesto a las ganancias-Diferido
37 ACTIVO DIFERIDO
371 Impuesto a la renta diferido
3712 Impuesto.a |a renta diferido-Result.
40 TRIBUTOS, CONTRAP. Y APORTES AL SIST.
PUBLICO DE PENS. Y DE SALUD POR PAGAR
401 Gobierno nacional
4017 Impuesto a |a renta
40171 Renta de tercera categoria
31112 Por el impuesto-a [a renta

19,182

7375 16.246

16.246 1,375

19,182

Fuente:
Actualidad Empresarial,
segunda quincena de febrero 2021
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'Algunos productos financieros
mas demandados en pandemia

2

Autora: Mercedes AlvarezIsla

Las empresas del sistema bancario ofrecen diversos productos financieros que se adecuan a los requerimientos de cada cliente. En
tiempos de pandemia a causa del COVID-19, algunos de estos productos tuvieron mayores demandas, el depositar dinero en cuentas de
ahorro o cuentas corrientes para obtener mayor rentabilidad era una de las opciones, otra opcion de inversion fueron los depdsitos a plazo

fijo.

Enelpresente informe se han tratado estos tres productos de ahorro e inversién de mayor acceso durante este periodo de aislamiento.

1.;Quésonlascuentasdeahorro?

Se denomina asi al producto financiero que ofrecen los bancos a
manera de contrato, que permiten ahorrar y quardar dinero de
forma segura y poder disponer de estos en cualqguier momento
mediante los retiros en cajeros y en las ventanillas de los propios
bancos. Durante el tiempo de permanencia del dinero ahorrado, se
generanintereses porelmontodepositado enlacuentadeahorro,
elcualesmenorencomparaciénconotros productos financieros.

No obstante, a pesar que los depdsitos se pueden retirar en
cualquier momento, son las empresas del sistema financiero las
que pueden determinar los montos minimos a retirar y abonar, los
cargos por mantenimiento, asicomo los montos maximos de retiro
por cajerosautomaticos.

Esimportante considerar que los depdsitos de ahorros pueden ser
constituidos por personas naturales o juridicas, inclusive por
personas analfabetas o incapacitadas, y también por menores de
edad, deacuerdoalalegislaciénvigente.

a) Caracteristicas
- Transferenciassin costoentre cuentasdelmismobanco.

« Las operaciones de depésitos pueden ser efectuadas por
cualquierpersona, sinnecesidadde sereltitulardelacuenta.

» Puedesrealizarretiros en cualquier parte del pais y del mundo
cobrandote unacomisién que depende de cadabanco.

b) Aspectos que sedeben considerar

« Las empresas financieras ofrecen dos tipos de cuentas:
cuentas con cobro de mantenimiento y cuentas sin cobro de
mantenimiento, siendo esta ultima la que permitira al
ahorristaincrementarsudinero.

- Esimportante consultar cudl es el saldo minimo para obtener
rendimientoaplicablealacuentadeahorros.

« Como se menciond anteriormente, las empresas del sistema
financiero son libres de fijar sus tasas de interés, por lo que
resulta necesario que se consulte cudl es la tasa de
rendimiento efectiva anual (TREA) aplicable para la cuenta de
ahorros.

+ Sepueden efectuar en moneda nacional o moneda extranjera
conlasmismas facilidadesy requisitos.

Cabe mencionar la importancia que ha tenido la apertura de
cuentas de ahorros en medio de pandemia, lo que significa que el
ahorro aumentd en tiempos del coronavirus y la bancarizacion
continuard su proceso, pues muchas personas han preferido
contar con una cuenta bancaria antes que tener que desplazarse
hacia oficinas para realizar algtn cobro o recibir algin pago,
incluso para establecer pautas de ahorro para algin imprevisto o
emergencia, lo que implica tener una buena planificacién
financiera.

2.;Quéesunacuentacorriente?

Es el producto financiero mas tradicional. Se caracteriza por ser
una cuenta con depésitos a la vista, es decir, el titular puede
disponer de los fondos de manera inmediata, ya seaen parte o en
su totalidad, a través de distintos canales como internet, cajeros
automdticos, mediante elusodelatarjetade débitoque se otorga;
y adicionalmente se diferencia de otros productos porque admite
elusode cheques (documentosde papel que sirven paratransferir
dinerodeunlugaraotro).

Esimportante considerar que este producto puede ser otorgado a
personasjuridicas o personasnaturales connegocio

.a) Caracteristicas

- Se otorga a través de una tarjeta débito, con la que podra
manejar su dinero, hacer pagos en establecimientos
comerciales y disponer de efectivo a través de un cajero
automatico.
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Se puede autorizar pagos de servicios y desembolsos a su
cuenta.

Se admite el uso y emisién de cheques, también se otorga
comomediode pago.

Permite solicitar sobregiro hasta un tope establecido, el
mismo que generacobrodeintereses.

Uno de los requisitos exigentes para su apertura es presentar
documentos que acrediten niveldeingresos suficiente.

b) Aspectos que sedeben considerar

Las cuentas corrientes pueden ser utilizadas por una o varias
personas por ser un producto dirigido a empresas y personas
que tienen la necesidad de gestionar y administrar grandes
cantidadesdedinero.

El cobro por parte de las entidades bancarias por el uso de este
producto es mucho mayor que una cuenta de ahorro basica;
asimismo, las tasas de interés que se genera son bajas, por lo
quenoesunproducto financierorecomendable paraahorrar.

Para que el titular pueda cerrar dicha cuenta, debera estar al
diaenlos créditos asociado a las cuentas, no tener pendientes
cheques por cobrary tenerpagado cualquier sobregiro.

En tiempos de pandemia, es importante disponer siempre de
liquidez inmediata frente a una posible falta de ingresos; es aqui
donde las cuentas corrientes juegan un papel importante, pues
estashangozadosiemprededisponibilidaddedinero.

3. ;Quésonlosdepdsitos aplazofijo?

Producto financiero muy similar a las cuentas de ahorro, donde el
cliente entrega a la entidad bancaria una cantidad de dinero
durante un periodo de tiempo fijo a cambio de una remuneracién
quevienenaserlosintereses generados sobre el capital prestado.
Por lo general, este plazo de tiempo es establecido por la entidad
financieray el depositante. A diferencia de las cuentas de ahorro,
enlos depdsitos aplazo fijo el dinero depositado se conservaen la
entidad del sistema financiero, porlo que el depositante no puede
retirarlos niparcial nide manera total, hasta que se cumplael plazo
establecido. Porel contrario, deretirardicho depdsito, no se pagan
losinteresespactados.

Es importante considerar que un depésito a plazo fijo puede ser
aperturado por una persona natural o juridica, con el original y
copia del documento de identidad o fotocopia de la hoja RUC
emitida porlaSunat, en caso de persona juridica. Asimismo, estan
impedidos de aperturar nuevas cuentas corrientes aquellas
personas que hubieran girado cheques sin fondos por el plazo de
un (1) afio -si es primera vez-, tres (3) afios —si es primera
reincidencia- y de manera permanente -si es segunda
reincidencia-.

Es importante saber que la SBS de manera mensual publica en el
diario oficial El Peruano, dentro de los diez (10) primeros dias
calendario de cadames, larelacién de cuentas corrientes cerradas
porgirode chequessinfondos, indicando el plazode duraciéndela
sancién de cierre. Ademas, dispone que, dentro de los diez (10)
dias calendario posteriores a la publicacién, las demds empresas
del sistema financiero cierren las cuentas corrientes con giro de
chequesdelostitularescuyas cuentashansidocerradas.

a)Caracteristicas

Son depésitos nominativos, es decir, se deben aperturar a
nombredelapersonaafavordequienseextiende.

Latasadeinterésqueseaplicaespactadapreviamente, y esta
en funcién del tiempo de permanencia del depésito. Suele ser
madsaltaque otros productos financieros.

Las entidades del sistema financiero determinan libremente
lastasasdeinterés, lascualespodranservariadasyaplicadasa
larenovaciéndelosdepésitos.

Los depésitos tienen una fecha de vencimiento, la misma que
determinacuandose puederetirareldineroylosintereses.

No se puede disponer de la cantidad depositada hasta lafecha
de vencimiento, de hacerlo se debera abonar una penalidad o
unacomisién pactadaporcancelaciénanticipada.

Para aperturar este tipo de depdsito se requiere de un monto
minimo, el cual es determinado por la empresa del sistema
financiero.

Las entidades del sistema financiero tienen la obligacién de
informar el rendimiento efectivo anual de las operaciones de
losdepésitosaplazo.

Al aperturar una cuenta de depésito a plazo fijo, se nos da la
opciénde poderelegirlos plazos mas convenientes.

b) Aspectos que sedebenconsiderar

Si se tiene aperturado un depésito a plazo, se debe estar
atento a la fecha de vencimiento para poder tomar decisiones
sobre la renovacién, pues de no recogerlos las entidades
financierastienenlafacultad derenovarestos depésitos.

Porlo general, las entidades no contemplan cobro de comision
nimantenimiento poreste producto financiero.

Los depdésitos a plazo estan cubiertos por el fondo de sequro
de depésitos que varia de manera trimestral. Los ahorros no
correnriesgode pérdidaofraude.

Existen diferentes modalidades para el pago de intereses.
Estos pueden serentregados al cliente conabono en cuentaal
vencimiento o de forma mensual en la cuenta asociada.
También, si el cliente lo indica, los intereses pueden
capitalizarse y formar parte del nuevo depésitoalarenovacién
automatica.

La mayoria de entidades financieras brindan el beneficio de
poder retirar los intereses que diariamente vaya acumulando
tucuenta.

Los depésitos a plazo fijo se han constituido como una de las
alternativas de inversién durante la pandemia, sobre todo cuando
se tiene un excedente de liquidez que no sera utilizado y se
requiere obtener una rentabilidad por los intereses que este
generara.

Finalmente, existen productos financieros que pueden generar
mayores rentabilidades y con mayores ventajas; la eleccién va a
depender de lo que se pretenda hacer con dichos ahorros, por
ejemplo, si se cuenta con un dinero extra que no se va a necesitar
poruntiempo, undepdsitoaplazofijoeslamejoropcién.

Fuente:
Actualidad Empresarial,
segunda quincena de febrero 2021

FEBRERO 2021 | REVISTAINSTITUCIONAL | 11



Gestion Tributaria

b\

Impuestos pagados en el exterior
;seranreconocidos en el Perd?

Autor: Mario Alva Matteucci*

Sisujetodomiciliado en el Pert generaunarentaen el exterior, esta debe considerarse comoingreso e incorporarla para efectos tributarios

enelimpuestoalarentaque le correspondadeclararenel Perd.

Sin embargo, si dicho ingreso ya tuvo la afectacidn tributaria en el pais o territorio donde se generd el mismo, corresponderd reconocer
dicho pago como un crédito aplicable contraelimpuesto a la renta en el Perd, pero hasta el limite de la denominada tasa media, la cual estd

consignadaenelarticulo 88de laLey delImpuestoalaRenta.

1.Introduccion

En las actuales condiciones que vivimos, nos percatamos que
formamos parte de un mundo globalizado, en el que, si bien las
fronteras de los Estados existen fisicamente, las operaciones
comerciales realizadas, tanto por personas naturales como por
empresas, procuran traspasarlas, sobre todo en la busqueda de
nuevos mercados. En este sentido, ya no resulta dificil pensar que
la remuneracién de una persona, o los ingresos que le
correspondan a una persona juridica domiciliada en el Perd, sean
exclusivamente porlageneraciénderentasde fuente peruana.

Lamovilidad de las personas al igual que los capitalesincentivaen
cierto modo la generacién de ingresos a través de diversas
fuentes, sean estastantode fuente peruanacomoextranjera.

En este contexto apreciamos que la mayor cantidad de Estados
procura, al momento de dictar las reglas de afectacion tributaria,
para determinar el ambito jurisdiccional del impuesto a la renta,
considerar diversos criterios como el domicilio o residencia de las
partes; también aplican el criterio de ubicacién de la fuente
generadoradeingresos, entrelosmdsrecurrentes.

Es justamente en este punto que las empresas domiciliadas en el
Perd, al momento de determinar el impuesto a la renta que les
corresponda pagar, deben incorporar las ganancias obtenidas en
el territorio nacional como aquellas rentas generadas en el
exterior; ello debido a su condicién de domiciliadas, por lo que se
debetributarporlarentade fuente mundial.

Sin embargo, debemos indicar que las rentas generadas en el
exterior, en muchos casos, se encuentran sujetas a una retencién
del impuesto a la renta por la percepcién de ingresos en el
territorio extranjero, el cual implica en cierto modo un menoscabo
en la capacidad econémica del generador de los ingresos, sobre
todo porque la utilidad obtenida en el exterior también debe
tributarenelPerd, altenerlacondiciénde domiciliado.

2. ;Cudles son los criterios para determinar el ambito de
aplicaciondelimpuestoalarenta?

Al efectuar una consulta a la doctrina especializada, apreciamos
que existen diversos criterios de vinculacién que los Estados
utilizan para poder determinar la base jurisdiccional del impuesto
alarentadentrodesuterritorio.

2.1.Criterios subjetivos
2.1.1.Paraelcasodelaspersonas naturales

Dentro de los criterios de tipo subjetivo para el caso de las
personas naturales, tenemos a la residencia, el domicilio y Ia
nacionalidad o ciudadania.

a)Residencia

Se constituye como el lugar donde una persona permanece con
cierto grado de estabilidad, pudiendo ser temporal o habitual. Su
verificacién es en parte factica, dado que se puede corroborar a
travésdeunasimplevisitaadicholugar.

Este criterio es utilizado, casi siempre, como un requisito para
poder acceder a trdmites relacionados con la naturalizacién o
ciudadaniaenundeterminado pais.

Es entendido como el lugar donde vive o desarrolla la mayor parte
de sus actividades una persona natural o el lugar de constitucién
de una persona juridica. No se debe confundir con la figura del
domiciliofiscal.

Es pertinente indicar que a nivel internacional la doctrina alude
mads al concepto de residencia que al del domicilio. Ello implicaria
que en un futuro la legislacién del impuesto a la renta en el Pert
pueda incluir esta terminologia, dejando dentro de un tiempo el
usodeldomicilioy prefiriendoel criterioderesidencia.

En la doctrina nacional, apreciamos que Ramos Angeles indica
que”el criterio de residencia, también denominado de la
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universalidad o principio de gravamen bajo fuente mundial, sujeta
a imposicién por sus rentas de fuente nacional y extranjera a los
sujetos que, con independencia de su nacionalidad o ciudadania,
tengansuresidenciaenelterritoriodel estado™.

b) Domicilio

En el caso que la residencia adquiera una mayor permanencia y
determine un caracter habitual del mismo por parte de la persona,
ello generariala existencia del domicilio. Enlo que respecta a este
tema, entendemos por“[...] domicilio el lugar donde el
contribuyente reside habitualmente, ya que a diferencia del
criterio de nacionalidad, el domicilio tiene un sustento social, en
tanto se fundamentaen que aquel que vive en determinada forma
organizadade sociedad, debe contribuirasufinanciamiento”2.

De este modo, se aprecia que la persona natural cuenta con una
residencia con mayor arraigo, lo cual determina una mayor
habitualidad y criterio de permanencia, que es un elemento para
poder considerarque unapersonatienelacalidad de domiciliado.

En el caso peruano, conforme lo indica el texto del literal b) del
articulo 7 de la Ley del Impuesto a la Renta, si se trata de una
persona natural se requiere que tenga presencia fisica en el
territorio nacional por mds de ciento ochenta y tres (183) dias
calendario, enunperiodo de doce meses; adquiriendolacalidadde
domiciliado a partir del 1 de enero del ejercicio siguiente al de
cumplirsedichoplazo.

Coincidimos con Mamani Yupanqui, quien menciona:
Sedesprende que las personas naturales ojuridicas domiciliadasen el
Perd deberdn tributar por la totalidad de sus rentas; es decir; deberan
tributar por sus rentas de fuente mundial. En ese sentido, la
Administracién Tributaria tiene la potestad que exigir el pago tanto
por las rentas que se generan en el Perd como las rentas que se
generanenextranjero.?

¢)Nacionalidad ociudadania

Este es un vinculo politico y social que une a una persona
("nacional”) con el Estado al que pertenece. Cabe indicar que este
criterio no resulta aplicable a las personas juridicas, sino
Unicamentealas personasnaturales.

A manera de ejemplo, indicamos que en el mundo este criterio lo
utilizan, entre otros, los Estados Unidos de Norteamérica y
Filipinas.
En la doctrina peruana observamos que De Pomar Shirota lo
explicadelsiguiente modo:
Segun este criterio, todos los “stibditos” de un estado se encuentran
obligados enrazénde sunacionalidad, atributar portodassusrentasy

patrimonio, se encuentren o no residiendo en el estado del cual es
nacional.

Envirtud aeste criterio, resultairrelevante el caracter de domiciliado o
no domiciliado del sujeto pasivo, puesto que, se parte del principio que
las obligaciones tributarias de una persona son parte de los deberes
inherentes que tiene frente alestado, y del cual esnacional.#

d)Centrodeinteresesvitales

Calificacomounconceptoindeterminadoyalude alapermanencia
de una persona en un determinado territorio, donde al menos
mantenga relaciones personales, al igual que econémicas mucho
masestrechas.

Si se aprecia, es un distintivo mayor que se complementa con el
criterio de residencia antes aludido. En este sentido, el centro de
intereses vitales es “el criterio legitimador del gravamen
omnicomprensivo por parte de un Estado; esta es la caracteristica
que puedejustificar, hoy, laobligacién personal de contribuir”s:

Aquipodriamos observaralgunos elementos, por ejemplo, el lugar
dénde residen su cényuge e hijos menores (en caso los tenga),

como también el lugar donde realice la mayor cantidad de
operaciones comerciales o de negocios, donde tiene registrada su
tarjetadecréditoy/odébito.

Dentro del concepto amplio del “centro de intereses vitales" el
fisco también toma en cuenta el denominado “centro de intereses
econdémicos”,el cual “serd el lugar donde se ejerce una actividad
profesional o empresarial o el lugar desde donde se gestiona el
patrimonio”®.

Lo antes mencionado se confirma al verificar que“de acuerdo con
diversa doctrina se considera que deben de ponderarse dos
criterios: nucleo de las actividades econémicas (administraciéon y
gestion de actividades) y nucleo de intereses econémicos
(localizaciéon de patrimonio y lugar de su gestién/
administracién)"”.

Es pertinente aclarar que, de acuerdo con la legislacion del
impuesto a larenta en el Perd, no se toma en consideracién como
criterios para determinar el ambito de afectacién tributaria a la
nacionalidad o ciudadania ni tampoco el centro de intereses
vitales, anteriormente desarrollados.

2.1.2.Paraelcasodelaspersonasjuridicas

En el caso de las personas juridicas, los criterios subjetivos para
tomarencuentalavinculaciénsonlossiguientes:

a) Lugarde constitucién

Al momento en el cual una empresa se constituye, se debe
identificar el lugardénde ocurre ello, toda vez que se le aplicariala
legislacion del territorio donde se realizan dichos tramites, por lo
que se considerard nacional respecto de la localidad y pais donde
fuecreada.

Lo antes indicado puede apreciarse mejor en el siguiente

enunciado:
Por lo general se considera que las sociedades tienen la nacionalidad
del Estado bajo cuya legislacién se han constituido y al que deben su
existencia juridica, ya que incumbe al derecho interno determinar si
unaentidadtiene o no personalidadjuridicay cudles sonlos efectosde
esa determinacién. En consecuencia, si una sociedad constituida con
arreglo a la legislacién de otro, una filial como persona juridica
separada, en principio las dos empresas tendrdn nacionalidades
diferentesalos efectos delderechointernacional.®

b)Sedededireccion

Normalmente se asocia la idea de la sede de direccién de una
empresa, cuando alli se encuentre el control y la direccién de sus
actividades.

c)Sededecontrol

En lo que respecta a la sede de control de una empresa, ello esta
relacionado con el lugar donde se toman las mds importantes
decisionesdelaempresa, aligualquelazonadonde se encuentran
los administradores de la misma o en donde se firman los
contratos mdsimportantes de laempresa.

2.2.Criterios objetivos
Dentrodeloscriterios objetivos tenemosalafuente.
Fuente

Este es quizds el criterio mas utilizado donde se prioriza el lugar
donde se esta generando o produciendo la renta. En este punto,
podemos identificar tres criterios utilizados parala ubicaciéndela
fuente.

El primero de ellos seria la ubicacién fisica de bienes, capitales o
actividades desarrolladas; en este punto resultade importanciala
revision del texto del articulo 9 de la Ley del Impuesto a la Renta.
Dentro de este rubro, encontramos a las rentas provenientes de



los predios situados en el pais, los capitales colocados en el
territorio nacional, el trabajo personalrealizado en el Perd, aligual
quelasactividades civilesocomerciales enelpais, entre otras.

El sequndoelemento utilizado en el caso de la fuente es el criterio
del pagador, figura que es aplicable en el caso que se cumplan con
cancelar desde el Perd, regalias, rentas de capitales, dividendos,
rentas vitalicias y pensiones, montos de sueldos que empresas
peruanas cumplan con cancelar a miembros de sus consejos que
desarrollenactividades enelexteriordel pais, entre otros.

El tercer elemento estd relacionado con el criterio aplicable por el
uso o aprovechamiento en el mercado. En este rubro, estarian los
serviciosdigitalesylaasistenciatécnica.

Para mayor detalle, recomendamos la lectura del articulo 9 de Ia
LeydellmpuestoalaRenta.

En la doctrina extranjera, encontramos que Garcia Mullin indica
con respecto a este criterio que “el derecho a exigir tributo se
fundamentabdsicamente en la‘pertenencia’de laactividad o bien
gravado, alaestructuraecondémicade undeterminado pais”®.

Somos de la misma opinién que Villagra y Zuzunaga, quienes

indican:
La soberania tributaria de los paises no se pone en duda cuando se
trata de la tributacién en funcién a la capacidad econémica de las
personas, ental sentido, laaplicacién del criterio de residenciaresulta
del consenso internacional, principalmente desde la perspectiva de
los paises exportadores de capital. Sin embargo, el principio de
tributacién en la fuente cobra mayorimportancia en los paises que no
exportan capitales. La procedencia del gravamen bajo el criterio de
residenciay el criteriode lafuente hadado lugaramuchasdiscusiones
plasmadas enunaampliadoctrinaqueincluyelas perspectivasjuridica
y econémica; dada su complejidad, no ha sido resuelta de forma
definitiva hasta hoy. Ademas, se mezclan en ella argumentos de
eficiencia en sentido econémico, de equidad y de legitimidad en el
ejerciciodelajurisdicciénde los Estados.*®

En aquellos Estados que consideran como criterio utilizado para
definir la afectacién tributaria respecto a las ganancias respecto
del impuesto a la renta, a través de la renta de fuente mundial,
implica que un contribuyente domiciliado debe cumplir con
efectuar el pago del impuesto a la renta por los ingresos
generados en el territorio donde se encuentre domiciliado y debe
adicionarlosingresos que se generaronenel exterior.

Al existir el criterio de afectacién respecto de la totalidad de los
ingresos (tanto delinterior como del exterior), puede presentarse
el caso de unadoble imposicién tributaria, sobre todo en aquellos
ingresos generados en el exterior, toda vez que el territorio donde
se encuentre la fuente afectard dichos ingresos con el impuesto a
larenta.

Luego cuando el contribuyente incluya la ganancia obtenidaen el
exterior a su renta por declarar en el Perd, por la aplicacién del
criterio de renta de fuente mundial, cumplird con el pago del
impuesto a la renta, con lo cual pareciera que se presenta una
doble afectacién tributaria denominada también en la doctrina
comodobleimposiciéninternacional (DII).

En ese mismo sentido, apreciamos en la doctrina nacional a Nufiez
Ciallela, quien precisa:

La aplicacién del criterio de renta de fuente mundial implica que los
sujetos domiciliados en el Pert también se encuentran gravados por
sus rentas de fuente extranjera, las mismas que deberan ser
adicionadasasusrentasde fuente peruanaparacalcularellImpuestoa
laRenta.

En este sentido, la implementacién del criterio de renta de fuente
mundial genera un efecto favorable para las arcas fiscales del pais
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debido aque, unsujeto domiciliado considera como rentasimponibles
no solo aquellas de fuente peruana, sino también todas aquellas que
provengandel exterior sinimportarsufuente osunaturaleza.**

En el Perd, el articulo 6 del Texto Unico Ordenado de la Ley del
Impuesto a la Renta, aprobado mediante el Decreto Supremo N.°
179-2004-EF y normas modificatorias, contiene las reglas parala
determinacién de la base jurisdiccional del mencionado impuesto
y dénde se establecen los criterios de vinculacién utilizados por el
Perd.Ellossoni)domicilioyii) fuente.

Es pertinente mencionar que los paises exportadores de capital
casi siempre consideran como criterio vdlido aplicable en la
afectacién tributaria del impuesto a la renta al domicilio. En
sentido opuesto, los paises importadores de capital utilizan como
criterioaplicable mayormentealafuente.

De alli que cuando se procura verificar cémo se determina la
afectacion tributaria de las ganancias obtenidas en un
determinado territorio exista una pugna por afectarlas cada uno
conelcriterioutilizado.

Como hemos visto, en el Pert se utilizan tanto el domicilio como la
fuente. De alli la necesidad de delimitar claramente cuando
existirdafectacion tributariaporlasoperacionesrealizadas porlos
denominados establecimientos permanentes.

Frente a esta situacién, existen diversos criterios y métodos
utilizados en la legislacién de los Estados. Algunos sonmedidas
unilaterales como es el reconocimiento de créditos por los
impuestos pagados en el exterior, considerando en ciertos casos
hasta un limite, dependiendo de la regulacién interna. Este es el
caso del crédito directo establecido en el literal e) del articulo 88
delaleydellmpuestoalaRenta, concordado conlosarticulos52y
58 del Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta, los cuales
analizaremos mdsadelante.

Otraposibilidad sonlosacuerdos de tipo bilateral, en donde seven
involucrados dos Estados, los cuales a través del mecanismo de la
negociacién consiguen firmar un acuerdo que determinard cual es
el Estado que afectara las rentas y cual renunciara al cobro de los
tributos. En este caso, tenemos los tratados celebrados entre los
Estadosparaevitarladobleimposiciéntributaria.

Los paises conlos cuales el Pert ha celebradol12 un convenio para
evitar la doble imposicién son Brasil, Canadd, Chile, Corea, México,
Portugal, SuizayJapén.

Una tercera posibilidad es la celebracién de acuerdos
multilaterales, endonde varios Estados buscan unacuerdo comun
para evitar la doble imposicién. Un ejemplo de ello es la Decisién
57813 de la Comunidad Andina que incluye a Bolivia, Colombia,
Ecuador y Peru. Cabe mencionar que no se incluye a Venezuela
porque este paisseretiré delaComunidad Andinaenel 2006.

En la doctrina nacional, Caballero Ruiz indica que el “Perd utiliza
como mecanismo unilateral para evitar situaciones de doble
imposicion, el sistema del crédito, por el cual permite a sus
residentes aplicar contra el Impuesto a la Renta local aquellos
impuestos pagados en el exterior sobre las rentas de fuente
extranjeragravadasennuestropais’*4.

Eneste contexto, Cores Ferradasindica:

Debe indicarse que desde una perspectiva de politica fiscal existe
consenso en el sentido de considerar al método del crédito como el
mds eficiente para evitar la doble imposicién. Sin embargo, debe
sefialarse también que con laintencién de evitar el uso indebido de la
aplicacién del crédito por impuesto a la renta pagado en el extranjero,
los paises han establecido una serie de complejas normas y
limitaciones, las cualesdificultanlaaplicacién practica.15
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Sobre eltema, Velasquez Vainsteinsefiala:

En cuanto al método del crédito por el impuesto pagado en el exterior,
elmds utilizado es el crédito ordinario, es decir, aquel que se aplica con
un limite respecto al monto deducible: este no puede ser mayor que la
tasa media aplicable en el pais de residencia. Hemos sefialado
también que el método del crédito busca obtener neutralidad en el
pais del inversionista; es decir Neutralidad en la Exportacién de
Capitales (NEC) preservando el principio de capacidad econémica real
del sujeto pasivo, el que tributard por toda su renta sin importar de
donde provenga.

Como es légico, una desventaja de este método es el alto costo
administrativo para recaudar y fiscalizar a los sujetos pasivos del
impuesto, ya que se requiere coordinar a nivel de administraciones
tributariasde losdistintos Estadosintervinientes.1®

Resultarelevante laopiniénde Picén Gonzales, quien menciona:

Pert utiliza como mecanismo unilateral para evitar situaciones de
doble imposicién, el sistema del crédito, por lo cual permite a sus
residentes aplicar contra el Impuesto a la Renta local
aquellosimpuestos pagados en el exterior sobre las mismas rentas
gravadas ennuestro pais.
Si bien no conocemos algtin estudio de politica fiscal hecho por el
Gobierno Peruano o alguna exposicién de motivos que contemple las
bondades y el sustento econémico para haber adoptado el sistema de
crédito, entendemos que al estar este recogido en la Ley del Impuesto
a la Renta (LIR) implicitamente ha sido reconocido como el mejor
mecanismo unilateral contra la doble tributacién internacional
aplicableanuestrarealidad.'”

Finalmente, Sotelo Castafiedaprecisa:
Este sistema es el mecanismo de tax credit a favor de contribuyentes
domiciliados similar al de imputacién integra, pero con un limite
establecido por la tasa media que segun la ley peruana le
corresponderia tributar a las rentas de fuente peruana. Este
mecanismo no es el mds favorable para el flujo de capitales del Pert
hacia el exterior, toda vez que el impuesto que no se paga en el paisen
el cual serealiza lainversién (pais extranjero), en virtud de incentivos
quedicho paisdel exteriorimportador de capitales pueda conceder, se
terminard pagando en el pais exportador. Este crédito beneficia
Unicamente a sujetos domiciliados en el Perd, ya que los no
domiciliados solo se encuentran afectos por las rentas que de fuente
peruana obtengan, el impuesto a la renta que sobre dichas rentas
abonen en el Perd constituird muy probablemente crédito contra el
impuesto sobre larenta que deban pagar en su pais de origen o donde
tengandomiciliooresidencia.'®

5.1.LalLeydelimpuestoalaRenta

El articulo 88 de la Ley del Impuesto a la Renta indica una serie de
supuestos que los contribuyentes obligados o no a presentar las
declaraciones, que se refiere el articulo 79 de la misma norma,
efectuardnunadeducciénde suimpuesto.

Al efectuar unarevisién del texto del literal e) de dicho articulo, se
indica que forma parte de la deduccién los impuestos a la renta
abonados en el exterior por las rentas de fuente extranjera
gravadas por esta ley, siempre que no excedan del importe que
resulte de aplicar la tasa media del contribuyente a las rentas
obtenidas en el extranjero, ni el impuesto efectivamente pagado
en el exterior. El importe que por cualquier circunstancia no se
utilice en el ejercicio gravable no podrd compensarse en otros
ejerciciosnidardderechoadevoluciénalguna.

El sequndo pdrrafo del literal e) precisa que lo previsto en este
incisono se aplica alosimpuestos abonados por ladistribucién de
dividendos o utilidades cuando a estos resulte aplicable lo
dispuestoporelincisof)?!.

Por su parte, Pefia Castillo precisa sobre el tema que “siguiendo la
tendencia mayoritaria, la Ley del impuesto a la Renta peruana

opera bajo elmétodo del crédito ordinario, establecido en el literal
e)delarticulo88delalLeydellmpuestoalaRenta”2°.

En este orden de ideas, Liu Arévalo y Vargas Ledn precisan, con

respectoal crédito,losiguiente:
Solo el valor del Impuesto a la Renta extranjero que se reclama como
crédito contra el Impuesto a la Renta norteamericano ronda los $ 50
billones de délares al afio. La realidad peruana es distinta y si nuestra
legislacién esta en el estado actual es porque las operaciones
internacionales de los contribuyentes peruanos tal vez todavia no
sean lo suficientemente importantes como para que nuestra
normativa le haya generado un problema a ellos o al fisco peruano. De
otro lado, son evidentes las dificultades que tiene la administracién
tributaria peruana para fiscalizar las rentas de los contribuyentes
peruanos en el exterior, lo que estaria generando una suerte de
desusodelafiguradel créditoeincidiendoensupobreregulacién.21

Respecto a este tipo de reconocimiento del impuesto a la renta

cancelado en el exterior a través de la figura del crédito, resulta

interesante laopiniéndeLeén Huayanca, quien precisa:
Si bien nuestra normativa interna, reconoce el pago efectivo en el
extranjero, en aras de no perder recaudacién, ha establecido
limitaciones de orden cuantitativo y temporal, con lo cual tenemos
que el derecho reconocido para acreditar el Impuesto a la Renta
pagadoenelexterioresunderechobastante restringido.
En ese contexto, es evidente que las limitaciones establecidas por
nuestranormaimpositiva estarian generando una doble imposiciénal
impedir que el remanente del impuesto pagado en el extranjero y no
aplicado contra el Impuesto a la Renta en Perli no se pueda ni
compensar en ejercicios futuros ni solicitar su devolucién; generando
de esta forma una doble afectacién a una misma renta, tanto por el
paisdelafuente como porel paisderesidenciaodomicilio.??

El Tribunal Fiscal ha emitido la RTF N.° 526-5-98 del 28 de agosto
de 1998, seguinelcualsesefiala:
Para efectos del crédito contra el Impuesto alaRentaestablecidoenel
inciso e) del articulo 88 de la Ley del Impuesto a la Renta, las rentas
originadas por el trabajo personal que un sujeto domiciliado realice en
el extranjero constituyen rentas de fuente extranjera, salvo que se
encuentren dentro de la excepcién contemplada en el inciso c) del
articulo10delaLey (rentas de los miembros de los consejos u 6rganos
administrativos).

5.2.EIReglamentodelaleydelImpuestoalaRenta

La concordancia normativa la encontramos en el texto del articulo
52 del Reglamento de |a Ley del Impuesto a la Renta, en donde se
indica que los conceptos previstos en el articulo 88 de la Ley del
ImpuestoalaRentaconstituyencréditos contraelimpuesto.

Especificamente, el literal d) del articulo 52 precisa que para
efecto de lo dispuesto en el inciso e) del articulo 88 de la Ley del
Impuesto a la Renta, por tasa media se entendera el porcentaje
que resulte de relacionar el impuesto determinado con la renta
neta del trabajo mds la renta de fuente extranjera, o con la renta
neta de tercera categoria mds la renta neta de fuente extranjera,
segun corresponda de acuerdo con lo establecido en el articulo
29-A, sin tener en cuenta la deduccién que autoriza el articulo 46
de la misma. De existir pérdidas de ejercicios anteriores estas no
serestardandelarentaneta.

Otra concordancia la encontramos en el texto del articulo 58 del
Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta, cuando considera
las reglas aplicables al crédito porimpuesto alarenta abonado en
elexterior.

En dicho articulo se indica que, para efecto del crédito por
impuesto a la renta abonado en el exterior, a que se refiere el
incisoe) delarticulo88delalLeydellmpuestoalaRenta, setendrd
encuentalosiguiente:

1. El crédito se concedera por todo el impuesto abonado en el
exterior que incida sobre las rentas consideradas como gravadas



porlaley.

2. Los impuestos pagados en el extranjero, cualquiera fuese su
denominacién, deben reunir las caracteristicas propias de la
imposiciénalarenta?3-

3. El crédito solo procedera cuando se acredite el pago del
impuestoalarentaenelextranjerocondocumentofehaciente.

No sera deducible el impuesto a la renta abonado en el exterior
que grave los dividendos y otras formas de distribucién de
utilidades, en la parte que estos correspondan a rentas que
hubieran sido atribuidas a contribuyentes domiciliados en el pais
enaplicaciéndelrégimendetransparenciafiscalinternacional.

Para efectos didacticos del presente ejemplo, consideramos que
enel2020larentanetade quintacategoriahasidode S/231,000.
Adicionalmente percibi6 ingresos por cuarta categoria al prestar
asesorias durante el 2020 a distintas empresas del Per, al igual
que el dictado de conferencias en gremios empresariales,
obteniendounarentanetaporS/56,000.

También gener6 ingresos considerados como renta de fuente
extranjera por el dictado de una conferenciasobre lautilizaciénde
perfiles de acero en la construccién de edificios, conforme al
siguientedetalle:

« Conferencia en la ciudad de Madrid (Espafia) el 11 de febrero del
2020. Percibe lasumade $ 4,000, y le efectuaron una retencion
dedel22% que equivalea$ 880.Eltipode cambio paraesafecha
eradeS/3.392lacompraylaventadeS/3.394.

Cabe indicar que al tratarse de una acreencia de parte del
contribuyente que generd la renta, se debe aplicar el tipo de
cambio compra. Portanto, de lasumatotal de $ 4,000 multiplicado
por S/ 3.392 se obtiene como resultado final la suma de S/
13,568.00, que eslarentadefuente extranjera.

Elimpuesto pagado en el exterior esde $ 880, por lo que al tipo de
cambio de la fecha que se realizé dicho pago la conversién seria la
siguiente:

5880 x 5/3.392 =5/
2,984 96

Eltotal de ingresos del Sr. Felipe Hinojosa Camarena se encuentra
conformado por las rentas de fuente peruana, que incluye a S/
231,000 por rentas de quinta categoriay S/ 56,000 por rentas de
cuarta categoria, ademds de S/ 13,568.00 por rentas de fuente
extranjerageneradasen Espafia.

Solucién

Para poder realizar el calculo de la tasa media aplicable debemos
revisarlaférmula, lacual sedetallaacontinuacién:

Tasa media = impuesto calculadof®)
x 100
RMNT + RFE + 7 UIT + PEA

Donde

RNT : renta neta del trabajo (renta neta de cuarta y quinta
categoria)

RFE:rentadefuenteextranjera
|PEA: pérdidadeejerciciosanteriores

7UITS/30,100(laUITdelafio2020esS/4,300X 7 =S/30,100)(*)
Proviene de calcular elimpuesto de acuerdo a los tramos del 8 %,
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14%,17 %, 20%Yy 30 %.

Reemplazando los datos indicados anteriormente en la férmula
tendriamoslosiguiente:

Tasa media =41.565 x 100
231,000 + 56000 + 30,100 + 0

Consignandolas cantidades, tendriamoslosiguiente:

Tasa media =41 5665.00
* 100
317.100.00
Tasa media=13.11 %

Determinaciéndelcrédito

Concepto s/

A | Monto del impuesto efectivamente 2,984 96
pagado en el exterior

B [ Limite maximo 1,778.76
Renta de fuente extranjera x tasa
media
(S 13,568.00 x 13.11 %)
Crédito a deducir es el monto menor 1,778.76
entre Ay B

Conforme se observa en el presente caso, si bien la retencién del
impuesto a la renta que al Sr. Felipe Hinojosa Camarena le
efectuaron en el exterior fue por la suma de S/ 2,984.96, la tasa
media obtenida aplicando las reglas del impuesto a larenta en el
Peru determinaron que solo se le puede reconocer como crédito
contra el impuesto a la renta que le corresponda cancelar por la
generacion de sus rentas por el ejercicio 2020 es de S/ 1,778.76.
Dicha cantidad debe ser consignada como crédito en la
Declaracién Jurada Anual del Impuesto a la Renta del ejercicio
2020 que le corresponda presentar en el 2021, de acuerdo con el
cronogramaque paratal efectoapruebey publique laSunat.

LadiferenciaentreS/2,984.96yS/1,778.76,que es S/1,206.20,
no puede ser utilizada enlaDeclaracién Jurada Anual del Impuesto
alaRentadelejercicio2020.

Es pertinente citar a Basallo Ramos, quien precisa que “[e]sto
significa que si bien nuestra normativa interna, reconoce el pago
efectuado en el extranjero, en aras de no perder recaudacién, ha
establecido limitaciones de orden cuantitativo y temporal, con lo
cual tenemos que el derecho reconocido para acreditar el IR
pagadoenelexterioresunderechobastanterestringido”24

Aplicaciéndelatasamediaenelcasodelageneracionderentasde
naturalezaempresarial

Para efectos de la elaboracién del presente caso, se ha tomado en
consideracién que una empresa tiene presencia fisica en el
territorio nacional y una sucursal ubicada en un territorio
extranjero X, cuyatasadelimpuestoalarentaempresarialesel 28
%.

Siguiendo con el ejemplo, asumimos que la empresa Peruvian
Foods SAse encuentra domiciliada en la ciudad de Chimbote en el
Perly se dedicaalaelaboraciénde alimentos marinos congelados
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yenlatados.

En términos practicos y solo para efectos diddcticos, apreciamos
que por sus actividades en el Pert durante todo el 2020 obtuvo
ingresos por S/ 14,000,000, y sejustificaron gastos causales para
el mantenimiento de la fuente productora por la suma de S/
1,700,000, obteniendo una renta neta de S/ 12,300,000. Como
dato adicional, se indica que la empresa no ha generado pérdidas
tributarias por el ejercicio gravable 2020, pero si arrastra la suma
de S/600,000 por pérdidasde ejerciciosanteriores.

Ademads, tiene una sucursal ubicada en el territorio extranjero X
en donde todo el afio 2020 generé rentas por la suma de S/
4,000,000; tuvo gastos relacionados con el mantenimiento de la
fuente productora por la suma de S/ 1,100,000, obteniendo de
estemodounarentanetadeS/2,900,000.

Sobre la base de la renta neta indicada anteriormente, la sucursal
queseencuentraen el exteriorcumplié con el pagodelimpuestoa
larenta en dicho territorio por lasumade S/ 812,000, al aplicar la
tasa del 28 % sobre la renta neta. El mencionado tributo se pagé
en el mismo afio de acuerdo con la legislacién del territorio
referido, por lo que la sucursal cuenta con la documentacién que
acreditatal cancelacion.

En el Perd, al ser la empresa Peruvian Foods SAun sujeto
domiciliado en el Perd, se le aplica el criterio de afectacién
tributaria por el integro de las rentas que obtenga, tanto en el
territorio nacional como en el extranjero a través de la presencia
desucursales.

También se menciona que la empresa tiene pérdidas tributarias
dentro del territorio nacional arrastrables de ejercicios anteriores
al2020porlasumadeS/600,000.

Eltotalde ingresos de laempresa Peruvian Foods SA se encuentra
conformado por las rentas de fuente peruana, que incluye a S/
12,300,000y S/2,900,000 porrentasde fuente extranjera.

Con los datos antes indicados se necesita conocer cual es el
tratamiento tributario del reconocimiento de crédito por la
obtencién de la renta. Adicionalmente, se necesita conocer si es
queelfisco peruanoreconoce o no el monto del pago delimpuesto
alarenta, cancelado en el extranjero, en el Pertio no, a efectos de
la determinacién del impuesto a la renta que le corresponde
declarar en el 2021, respecto de las rentas generadas en todo el
2020 por la totalidad de rentas de acuerdo al criterio de renta de
fuente mundial.

Solucién
Para poder realizar el calculo de la tasa media aplicable debemos
revisarlaférmula, lacual sedetallaacontinuacién:

Taza media = impuesto calculadof®)
x 100
RM + RFE + PEA

Donde

RNE:rentanetaempresarial ode terceracategoria
RFE:rentadefuenteextranjera
PEA:pérdidadeejerciciosanteriores

(*) Proviene de calcular el impuesto aplicando la tasa del 29.5 %
sobrelatotalidaddelosingresos

Reemplazando los datos indicados anteriormente en la férmula,
tendriamoslosiguiente:

Determinaciéndelcrédito

Tasa media =4.484 000 x 100
15,800,000
Tasa media = 28.38 %

Concepto s/
A | Monto del impuesto efectivamente pagado | 812,000
en el exterior 812,000
B | Limite maximo 823,020
Renta de fuente extranjera x tasa media
(/2,900,000 x 2838 %)
Crédito a deducir es el monto menor entre | 812,000
AyB

Conforme se aprecia en el presente caso, si bien por aplicacién de
la tasa media se obtiene la suma de S/ 823,020, solo se podra
utilizar el monto efectivamente pagado en el exteriorque esde S/
812,000, todavezque eselmenor.

En este sentido, la cantidad de S/ 812,000 debe ser consignada
como crédito en la Declaracién Jurada Anual del Impuesto a la
Renta de tercera categoria del ejercicio 2020, que le corresponda
presentar en el 2021, de acuerdo con el cronograma que para tal
efectoapruebey publiquelaSunat.

LadiferenciaentreS/823,020yS/812,000(S/11,020) no puede
serutilizadoenlaDeclaraciénjurada AnualdellmpuestoalaRenta
delejercicio 2020.

En este punto, observamos que Basallo indica lo siguiente:
"Nétese que el exceso del Impuesto pagado en el exterior que
quede sin acreditar no puede ser compensado en otros ejercicios
nirecuperado via devolucién, siendo evidente que la ley peruana,
disposicién interna, busca no disminuir el IR que grava rentas de
fuente peruana“2s.

Conrespectoaeste tema, Pefia Alvarezmenciona:

La férmula mas habitual consiste en que el Estado de residencia deduce de
la cuota a pagar el impuesto satisfecho al Estado en el que se originé la
renta. Esta deduccién tiene como limite el importe del impuesto exigido en
el Estado de residencia por esas rentas exteriores. Como resultado
podemos resumir que, con una férmula de este tipo, cuando elimpuesto del
Estadoderesidenciaes mayorlacuotaingresadaenel Estadoenelqueestd
situada la fuente productora de renta es deducida, eliminando la doble
imposicién. Si el Estado origen de la renta tiene una carga fiscal superior al
Estado de residencia, la aplicacién de este procedimiento determinard que
solo ingresard en este Estado, lo cual también evita la duplicidad de
gravamenes porlamismarenta.2®

eInformes delaSunat que tratan el temade laaplicacién delatasa
mediaenelimpuestoalarenta

La férmula mdas habitual consiste en que el Estado de residencia
deduce de la cuota a pagar el impuesto satisfecho al Estado en el que
se origind la renta. Esta deduccién tiene como limite el importe del
impuesto exigido en el Estado de residencia por esas rentas
exteriores. Como resultado podemos resumir que, con una férmula de
este tipo, cuando el impuesto del Estado de residencia es mayor la
cuota ingresada en el Estado en el que estd situada la fuente
productora de renta es deducida, eliminando la doble imposicién. Si el
Estado origen de la renta tiene una carga fiscal superior al Estado de
residencia, la aplicacién de este procedimiento determinard que solo
ingresara en este Estado, lo cual también evita la duplicidad de
gravamenes porlamismarenta.2®

eInformes de laSunat que tratan el temadelaaplicaciéndelatasa
mediaenelimpuestoalarenta



Informe N.°023-2015-SUNAT/5D00002”

Las conclusionesdel Informe N.°023-2015-SUNAT/5D0000, de fecha
10defebrerodel 2015sonlas siguientes:

1. El Impuesto a la Renta empresarial pagado en el pais en que se ha
establecido una sucursal constituye crédito contra el Impuesto a la
Renta que corresponde pagar a la persona juridica domiciliada en el
Pertiquetienedichasucursal.

2. No corresponde aplicar como crédito contra el Impuesto a la Renta
peruano, el impuesto pagado en el pais donde se ha establecido la
sucursal, si el pago se efectud después del vencimiento del plazo para
la presentacién de la declaracién jurada anual del Impuesto a la Renta
delaempresadomiciliadaen el Perd.

3. El Impuesto a la Renta pagado en el exterior con posterioridad al
vencimiento del plazo para la presentacién de la declaracién jurada
anual del Impuesto a la Renta peruano por exigencia de la normativa
legal del pais donde se ha establecido la sucursal, constituye gasto
deducible parala determinacién de larenta neta de fuente extranjera
delaempresadomiciliadaen el Pert.

InformeN.°074-2016-SUNAT/5D000028

LasconclusionesdelInformeN.°074-2016-SUNAT/5D0000, de fecha
14 deabrildel 2016 son las siguientes:

Conclusiones

En el supuesto de una empresa domiciliada en el Pert que tiene dos
sucursales en dos paises con los cuales no se ha suscrito un Convenio
para evitar la doble imposicién, siendo que la sucursal A ha obtenido
renta de fuente extranjera y la sucursal B, pérdida de fuente
extranjera:

1. No corresponde arrastrar las pérdidas de fuente extranjera de
ejercicios anteriores a fin de compensarlas contra futuras rentas
netasdefuente extranjera.

2. Para efecto de determinar el limite que esta en funcién de la
aplicacién de latasa mediadel contribuyente, a que se refiere el inciso
e)delarticulo88delaLIR, “lasrentas obtenidas enel extranjero”aque
alude dichoinciso, se determinaran sumando y compensando entre si
los resultados que arrojen sus fuentes productoras de renta
extranjera, conformelodisponeelarticulo51dedichaley.

3. Aefecto de determinar el crédito por Impuesto ala Renta pagado en
el exterior, a que se refiere el inciso e) del articulo 88 de la LIR, el
cdlculo delimpuesto efectivamente pagado en el exterior comprende
los pagos en efectivo, lacompensacién con saldos a favor de ejercicios
anteriores y también la compensacién con tributos distintos al
ImpuestoalaRenta, silalegislaciéndel paisde que se tratelo permite.

EsinteresanterevisarelInforme N.°135-2019-SUNAT/7T00000,
defecha27-09-2019, cuyas conclusiones sefialanlosiguiente:
Conclusiones

Tratandose de perceptores de rentas de tercera categoria, enrelacién
conelcrédito contraelimpuestoalarenta porimpuestoabonadoenel
exterior,aque serefiere elinciso e) del articulo88delaLIR, porrentas
obtenidas en el extranjero sobre cuyo importe se tiene que aplicar la
tasamediaaqueelmencionadoincisoserefiere:

a) Debe entenderse la “renta neta global de fuente extranjera” a que
aludenlosarticulos51y51-AdelaLIR.

b) Lareferidarentadefuente extranjeraeslatotalidaddelarentaneta
de fuente extranjera, sea que esté integrada por rentas que han sido
objetoderetenciéndelimpuestoono.?®
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24 BASALLO RAMOS, Carlos, "El método de imputacidn directa para evitarla
doble imposicién en el CDI modelo OCDE frente a la Ley del Impuesto ala
Renta a propdsito de la limitacién temporal contenida en la legislacion
interna”. p. 391. Recuperado de «https://ifaperu.org/wp-
content/uploads/2020/07/B18_03 bassallo-1 .pdf» (consultado el 21-
02-2021).

25 BASALLO RAMOS, Carlos, "El método de imputacién para evitarla doble
imposicionen el CDImodelo OCDE frente ; laley del ImpuestoalaRentaa
propdsito de la limitacién temporal contenida en la legislacion
extranjera’, p. 400. Recuperado de chttps:/flfaperu.org/wp-
content/uploads/2020/07/318 03bassallo-1.pdf*el17-02-2021).

26 PENA ALVAREZ, Fernando, "La Fiscalidad internacional desde la
perspectivade la teoria de la Hacienda Publica’, en Manual de Fiscalidad
Internacional, Madrid: Escuela de la Hacienda Pdblica. Ministerio de

Hacienda. Instituto de Estudios Fiscales, 2001, p. 33.

27 Si se desea revisar el contenido completo del Informe se debe ingresara
la siguiente direccién web: «httpe/h.qww.
sunat.gob.pe/legislacion/oficios/2015,0nforme-oficios/i023-
2015.pdf» (consultadoel 19-10- 2016).

28 Sise desearevisar el contenido completo del Informe se debe ingresar a
la siguiente direccidén web:
Khttp://www.sunat.gob.pe/legislacion/oficios/2016finforme-
oficios/i074-20 76.pdf» (consultadoel 19-10-2016).

29 Si se desea consultar el informe emitido por la Sunat en su integridad.
debe ingresar a la siguiente direccidn web:
«https://www.sunat.gob.pe/legislacion/oficios/2019/informe-
oficios/i135-2019-7T0000. pdf» (consultado el 16-02-2021).

Fuente:
Actualidad Empresarial
segunda quincena de febrero 2020

Fernando Effio Pereda

Desde hace mucho, ya sea a través de cartas inductivas o través de procesos de fiscalizacién, los contribuyentes son requeridos por la
Administracién Tributaria para el pago de una tasa adicional por haber incurrido (supuestamente) en un dividendo presunto. Conocer de
formadetallada qué comprende este concepto resultaimportante para todo contribuyente, pues le dala sequridad necesaria para aceptar
la observacién o para rechazarla, mds aun cuando existen muchos supuestos en los que, aun cuando el desembolso no sea un gasto

deducible, noesde aplicacién esta tasaadicional.

Desde hace mucho y en reiteradas oportunidades, muchos
contribuyentes reciben la siguiente carta inductiva, en la que la
Administracién Tributaria les requiere el pago de una tasa
adicional por haber incurrido (supuestamente) en un dividendo
presunto en un determinado ejercicio, al haber adicionado ciertos
gastosensuDeclaracionjuradaAnualdelImpuestoalaRenta:

CartalnductivaN.°112 022740000
Sr.Contribuyente:

L]

Ud. presenta adiciones a las declaraciones juradas anuales
correspondientes a los ejercicios 2018 y/o 2019 que pudieran estar
vinculados a operaciones afectas a la Tasa Adicional del 5 % por
concepto de distribucién indirecta de utilidades efectuadas en los
citados ejercicios, tasa que debié ser aplicada sobre toda suma que
implique una distribucién indirecta de renta de tercera categoria no
susceptible de posterior control tributario, incluyendo las sumas
cargadas a gastos e ingresos no declarados, en concordancia con lo
establecido en el inciso g) del articulo 24-Ay articulo 55 del TUO de la
Ley del Impuesto a la Renta aprobado por Decreto Supremo N.° 179-
2004-EF.

Con relacién alo anterior, el articulo 13-B del Reglamento de la LIR ha

establecido que se encuentran en dicha categoria, entre otros, los
gastos a cargo de los accionistas, participacionistas, titulares y en
general a los socios o asociados que son asumidos por la Persona
Juridica.

Lasadicionesreferidasenlos pdrrafosanteriores sonlas siguientes:

1

- "Gastos personales y de sustento del contribuyente y sus familiares’
y

- “Gastos cuya documentacién no cumpla con los requisitos y
caracteristicas establecidas en el Reglamento de Comprobantes de
Pago”.

Seadjuntaanexoconeldetalledelainconsistencia.[...]

Igualmente, en procesos de fiscalizacién, la Sunat también suele
acotar esta tasa adicional a los reparos que observa en esos
procesos, amparandoseigualmente enundividendo presunto.

Este panorama hace que surjan las siguientes interrogantes:
;cudndo estamos ante un dividendo presunto?, jestoy obligado a
pagar la tasa adicional que reclama la Sunat? De estar obligado,
;en qué oportunidad debo hacerlo?, ;cé6mo hacerlo? Las
respuestas a estas y otras interrogantes resultan importantes
para todo contribuyente, pues le da la sequridad necesaria para



aceptarlaobservaciénde laautoridad tributariao pararechazarla,
mds aun cuando existen muchos supuestos en los que, aun
cuando el desembolso no sea un gasto deducible, no es de
aplicaciénestatasaadicional.

En el informe que se presenta a continuacién analizamos el
conceptodedividendos presuntosysusimplicancias tributarias.

Alolargode suvigencia, el textode laLey del ImpuestoalaRental
(LIR) ha sufrido muchos cambios desde que fuera aprobada
mediante el Decreto Legislativo N.° 774, alla por afio 1993. Asi,
podriamos decir que una de las modificaciones mdas importantes
fuelainclusién de normativaparagravarlosdividendos?.

En efecto, con el propésito de incentivar la reinversién y la
capitalizacién de las empresas (evitando que las utilidades se
distribuyeran), la Ley N.° 275133 establecié que en caso las
personas juridicas distribuyeran dividendos u otras formas de
distribucién de utilidades, se aplicaria una tasa del 4.1 %
(actualmente, 5 %) sobre la aludida distribucion. Posteriormente,
y a fin de evitar practicas elusivas (como la salida de recursos a
favor de los propietarios, utilizando mecanismos indirectos, pero
sin el pago del impuesto), mediante la Ley N.° 278044 vigente
desde el ejercicio 2003, el legislador incluyé y desarroll6 el
concepto de presuncién de distribucion de utilidades (también
denominado “dividendos presuntos”), incorporando el inciso g)
delarticulo24-AaltextodelaLIR.

Con ello, el legislador buscaba equilibrar el grado de imposicién
entre entidades que distribuyeran dividendos formalmente (las
que deben retener un impuesto por dicha distribucién) con
aquellas que utilizan mecanismos indirectos con el mismo
objetivo, en donde el propietario se beneficia al igual que si
percibiera los dividendos formales, pero evitando el impuesto
correspondiente, de alli que estos mecanismos indirectos
representan verdaderos dividendos. Como ejemplos de estos,
podemos mencionar los gastos particulares ajenos al negocio, los
gastos de cargo de los accionistas, participacionistas, titulares y
en general socios o asociados que son asumidos por la persona
juridica.

Esta idea se confirma en la RTF N.° 15452- 1-2011 en donde el ente

resolutordetallélosiguiente:

[...] el fundamento de la LIR para establecer una presuncién de
dividendos, en el caso de Distribucién Indirecta de Rentas (DIR),
respondealanecesidadde equiparar:

e elgradodeimposicién de las utilidades distribuidas alos accionistas,
sociosoasociadosatravésdeacuerdos, con

e |a disposicién de dividendos u otras formas de distribuciéon de
utilidades, efectuada a través de mecanismos indirectos, como la
asuncién por la empresa de gastos a cargo de los accionistas,
participacionistasy otros.

Deallique, agrega el citado 6rgano jurisprudencial, “la aplicacién de la
tasa adicional presupone entonces, el traslado de las utilidades
generadas por la empresa a sus accionistas o socios de manera
indirecta, sin la adopcién previa de un acuerdo de atribucién de
dividendos, evitando de esta manera el gravamen que pudiera recaer
sobre los dividendos, situacién que para el legislador justifica la
imposicion de la tasa adicional del 4.1 % a la empresa que realizé la
DIR"

En la RTF N.° 11869-1-2008 (06-10- 2008) el Tribunal Fiscal
ampliaestaideaal sefialarlosiguiente:

La finalidad de la tasa adicional es gravar a las Personas Juridicas
respecto de aquellas sumas que sean susceptibles de beneficiarasus
accionistasy engeneral socios o asociados, al determinarse su calidad
de beneficiarios finales o al no ser posible establecer
fehacientemente quiénes son estos (beneficiarios desconocidos) y
quenohayansufridolaretenciéndel 4.1 % (hoy, 5 %).
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Esta posicién se confirma en otras RTF, tal como en la Resolucién
N.°4215-10- 2013, en la que el Tribunal detalla mds argumentos
aun, afirmandolosiguiente:
[...] la aplicacién de la tasa adicional en mencién presume el traslado
de las utilidades generadas por la empresa a sus accionistas o socios
demaneraindirectasinlaadopcién previade unacuerdode atribucién
de dividendos, evitando de esta manera el gravamen que pudiera
recaer sobre losdividendos, situacién que para el legisladorjustificala
imposicién de la tasa adicional del 4.1 % a la empresa que realizé la
distribuciénindirectade utilidades.®
Como se puede apreciar, la aplicacién de una tasa adicional a los
dividendos presuntos (previsto en el inciso g) del articulo 24 de la
LIR) se justifica en un criterio de justicia y equilibrio tributario;
puesto que, si una persona juridica suscribe un acuerdo de
distribucion de utilidades, genera renta gravada en los socios
beneficiarios de aquellas y un gravamen a favor de fisco, en tanto
que, si la misma empresa generadora de dichas utilidades
beneficiaeconémicamente a sus propietarios con una disposicion
indirecta de sus rentas sin previo acuerdo de distribucién, evitaria
el referido gravamen. De alli que el inciso g) antes mencionado
—como norma antielusiva— dispone que, cuando se verifique una
disposicion indirecta de renta no susceptible de posterior control
tributario, esta califigue como renta gravada para la persona
juridicaquelarealizé.

En conclusién, queda claro que los dividendos presuntos
representan un traslado de las utilidades generadas por Ila
empresa a sus accionistas o socios de manera indirecta, sin un
acuerdo formal de distribucién de dividendos, con el que se busca
de forma deliberada evitar el impuesto correspondiente,
generandose con ello una distorsién tributaria, en donde en un
caso la distribucién de dividendos de forma directa genera carga
tributaria, mientras que en otro la distribucién de forma indirecta
no generaria dicha obligacién. Con la aplicacién de la tasa
adicional, selograquelacargade tributos seaequitativayjustaen
ambassituaciones.

El inciso g) del articulo 24-A de la LIR define los denominados
"dividendos presuntos” enmarcandolos como todasumaoentrega
en especie que resulte renta gravable de la tercera categoria, en
tanto signifique una disposicién indirecta de dicha renta no
susceptible de posterior control tributario.

Enrelacién a esta definicién, queda claro que para su calificacion
como dividendo presunto la suma o entrega en especie, que
resulte renta gravable de |a tercera categoria, debe significar una
disposicién indirecta de dicha renta no susceptible de posterior
control tributario (en adelante, DIR) concepto que ha sido
desarrollado en el articulo 13-B del Reglamento de la LIR6
sefialando que constituyen gastos que califican como tales
aquellos susceptibles de haber beneficiado a los accionistas,
participacionistas, titulares y en general a los socios o asociados
de personas juridicas (a que se refiere el articulo 14 de la LIR),
entre otros, los gastos particulares ajenosalnegocio, los gastos de
cargo de los accionistas, participacionistas, titulares y en general
sociosoasociados que sonasumidos porlapersonajuridica.

Agrega el citado articulo que retnen la misma calificacién los
siguientesgastos:

Tipo de gasto Detalle

Constituidos por aquellos que reuniendo los requisitos y
caracteristicas formales sefialados en el Reglamento de
Comprobantes de Pago” (RCP) son emitidos en alguna de las
siguientes situaciones

- El emisor no se encuentra inscrito en el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC)

- El emisor se identifica consignando el nimero de RUC de otro
contribuyente.

- Cuando en el documento, el emisor consigna un domicilio fiscal
falso

- Cuando el documento es utilizado para acreditar o respaldar una
operacién inexistente

Los gastos
sustentados por
comprobantes
de pago falsos
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Gastos Constituidos por aquellos que contienen informacidn distinta entre el
sustentados por | original y las copias, y aquellos en los que el nombre o razén social
comprobantes del comprador o usuario difiera del consignado en el comprobante de
de pago no pago

fidedignos

Gastos Constituidos por aquellos emitidos por sujetos a los cuales, a la fecha

sustentados en | de emisién de los referidos documentos, la Sunat les ha comunicada o
comprobantes
de pago emitidos
por sujetos con

limitaciones en

notificado |a baja de su inscripcion en el RUC o aquellos que tengan la
condicion de no habido, salvo que al 31 de diciembre del ejercicio. 0 a
la fecha de cierre del balance del ejercicio, el emisor haya cumplido
con levantar tal condicion

el RUC

Gastos Constituidos por aquellos otorgados por contribuyentes cuya inclusidn
sustentados en | en algun régimen especial no los habilite para emitir ese tipo de
comprobantes comprobante

de pago emitidos
por sujetos
imposibilitados
de emitir
determinados
comprobantes
de pago

Gastos Que a su vez constituyan renta de una entidad controlada no
deducibles para

la determinacion

domiciliada de acuerdo con lo dispuesto en el numeral 9 del articulo
114 de la LIR

del impuesto del
contribuyente
domiciliado en el
pais

Siempre que impliquen disposicion de rentas no susceptibles de
control tributario, es decir, gastos respecto de los cuales la
Administracién Tributaria no logre identificar fehacientemente quiénes
fueron los beneficiados con las sumas entregadas

Esto quiere decir que una disposicion indirecta de renta que no es
susceptible de posteror control tributario incluye aquellos
desembolsos cuyo destino no pueda ser acreditado fehacientemente
(RTF N.® 16300-1-2010), lo que implica que no son considerados como
DIR, a pesar de no ser admitidos como deducibles los gastos por
multas e intereses moratorios honerarios de los directores no socios
que exceden del 6 % de la utilidad, provisiones no admitidas o que no
cumplen los requisitos establecidos de ley, entre otros, siempre que
se pueda acreditar el destino de los mismos (RTF N.* 11869-1-2008
06-10-08)

Como se observa, no todo importe observado por la Sunat, por ser
prohibido, derivara en la obligacion de abonar la tasa adicional; pues

Otros gastos
cuya deduccion
sea prohibida de
conformidad con
la ley

si existe sustento material del destino de dichos importes, no se
generara la obligacion de abonar la tasa adicional, aunque dichos
importes no sean deducibles para efectos del impuesto a la renta

Cabe mencionar que los gastos sustentados con comprobantes
falsos, con comprobantes de pago no fidedignos, con
comprobantes de pago emitidos por sujetos con limitaciones en el
RUC y con comprobantes de pago emitido por sujetos
imposibilitados de emitir determinados comprobantes de pago
(supuestos descritos en los numerales 1 al 4 del articulo 13-B del
Reglamento de la LIR y detallados en el parrafo anterior) son
considerados de pleno derecho como gastos que significan
"disposicién indirecta de rentas no susceptible de posterior
control tributario”; por lo que carece de relevancia sidichos gastos
pueden ser susceptibles de haber beneficiado a los accionistas,
participacionistas, titulares y en general a los socios o asociados
de personas juridicas a que se refiere el articulo 14 de la LIR
(InformeN.°027-2010-SUNAT/2B0000).

Es necesario agregar que el concepto de “dividendo presunto”
también incluye las sumas cargadas a gastos e ingresos no
declarados, entendiéndose que para que ambos supuestos
resulten sujetos a la tasa adicional deben significar una
disposicién indirecta de renta no susceptible de posterior control
tributario. Estaidease confirmaconlossiguientesantecedentes:

 Los “ingresos no declarados” a que se refiere el inciso g) del
articulo 24-A de la LIR necesariamente deben significar una
disposiciénindirecta de rentano susceptible de posterior control
tributario paraserconsiderados comodividendosy otraformade

distribucién de utilidades (Informe N.° 027-2010-
SUNAT/2B0000).

«"[...] toda vez que tratandose del reparo por ingresos
devengados en el ejercicio 2004 no considerados por la
recurrente en tal ejercicio, no se puede afirmar que los importes
reparados constituyan un desembolso cuyo destino no pueda
ser acreditado fehacientemente, de modo que puedan calificar
como una disposicién indirecta de una renta no susceptible de
control tributario, sino que corresponde aunaincorrecta practica
en la determinacién del Impuesto a la Renta por parte de la
recurrente, la que resulta verificable en su contabilidad, por lo
que corresponde levantar el reparo formulado en este extremo”
(RTFN.°9586-9-2012).

En resumen, la tasa adicional del 4.1 % (hoy, 5 %) aplicable a las
personas juridicas segun la legislacién del impuesto a la renta,
recae sobre la totalidad de la suma o entrega en especie que al
practicarse la fiscalizacién respectiva resulte renta gravable de Ia
tercera categoria, en tanto signifique una DIR no susceptible de
posterior control tributario, incluyendo las sumas cargadas a
gasto e ingresos no declarados (Informe N.° 284-2006-
SUNAT/2B0000).

Importante

En relacién a los dividendos presuntos, estos no son rentas de
segunda categorfa aun cuando hayan sido incluidos dentro de la
definicién de dividendos, ello pues “[...] nuestra Ley del Impuesto ala
Renta considera como dividendos y cualquier otra forma de
distribucién de utilidades a toda suma o entrega que conlleva una
disposiciénindirectade renta; aun cuando, en estricto, dicho supuesto
no corresponde a una distribucién de dividendos o utilidades
realizados conformealalLey Generalde Sociedades” (Informe N.° 284-
2006-SUNAT/2B0000).

a) Aplicacion de la tasa adicional en el caso de costos
observadosporlaSunat

Latasaadicional pordividendos presuntos nosoloesde aplicacion
sobre toda suma o entrega en especie que resulte renta gravable
de la tercera categoria, en tanto signifique una disposicién
indirecta de dicha renta no susceptible de posterior control
tributario, incluyendo las sumas cargadas a gastos e ingresos no
declarados, sino también incluye a los costos observados por la
Administracién Tributaria.

Esta idea fluye de la RTF N.° 11472-2- 2008 (25-09-2008) en la
cual el ente resolutor resolvié que “[...] resulta pertinente la
aplicacién de la tasa adicional del 4.1 % prevista en el articulo 55
delalLIR

b) Empresas unipersonales

Las empresas unipersonales no estdn sujetas a la tasa adicional
por dividendos presuntos. Ello en estricto no resulta posible que
distribuyan dividendos en la medida que no existe una
transferencia de recursos de un sujeto a otro (como ocurre conlas
personas juridicas), siendo que la empresa unipersonal y la
persona natural constituyen el mismo sujeto, mds adn cuando la
definicién de este concepto solo hace referencia a personas
juridicas, segun lo prevé el articulo 24-A de Ia LIR. De alli que el
resultado de la empresa unipersonal le pertenece a la persona
natural. Este criterio se confirma en el propio articulo 55 de la LIR,
en cuyo segundo parrafo hace referencia que solo las personas
juridicas se encuentran sujetas a una tasa adicional del cinco por
ciento (5 %) sobre las sumas a que se refiere el inciso g) del
articulo24-AdelallR.

Lo anteriormente sefialado encuentra légica en lo expresado por
el Tribunal Fiscal enlaRTF N.° 15452-1-2011 enla cual resolvié lo
siguiente:



e [...]cuando el articulo 14 de la LIR sefiala que el titular de la Empresa
Unipersonal (EUP) determinara y pagard el IR sobre las rentas de las
EUP que le sean atribuidas, asi como sobre la retribucién que dichas
empresas le asignen, conforme a las reglas aplicables a las PJ, hace
referencia a que las rentas generadas por la explotacién de EUP seran
atribuidas a la PN, titular del negocio como rentas empresariales,
determinandose el IR por esa actividad de acuerdo a las reglas
aplicablesalasrentasdela3.acategorial...].

¢ Que sin embargo, ello no supone que respecto de las referidas
personas naturales con negocio resulte posible la aplicacién de las
reglas de dividendos presuntos, puesto que [...] los dividendos
presuntos suponen el reparto indirecto de utilidades desde un sujeto
de derecho (la P)) hacia otro (los accionistas, socios u otros); situacién
que no se presenta en el caso de las EUP, pues no existe utilidad por
distribuir, toda vez que esta ya ha sido atribuida o imputada a la
persona natural titular delnegocio unipersonal[...].

exterior, asi como tampoco estarian incluidos los impuestos que graven el
consumo, como es el caso del impuesto al valor agregado (IVA), como
tampoco losimpuestos que graven ladistribucién de los dividendos.

Notas:
* Contador publico colegiado. Maestria en Politica y Administracién
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Tributaria. Expositorentemas contablesy tributarios.

1 Cuyo Texto Unico Ordenado (TUO) fue aprobado por el Decreto Supremo
N.179-2004-EF (08-12-2004)

2Eldividendo es la proporcién de ganancias o beneficios que una compafiia
reparte entre sus accionistas. Recuperado de
«https://economipedia.com/definiciones/dividendo.htm|

3 Publicada en el diario oficial El Peruano el 28-08-2001, vigente desde el
01-01-2002.

4 Publicada en el diario oficial El Peruano el 02-08-2002, vigente
desdeel01-0I/-2003.

5 Cabe indicar que, si bien dicha resolucién analizé el inciso g) del articulo
24-A de la LIR vigente antes de su modificacién por el Decreto
Legislativo N. 970, publicado el 24-12-2006 (que establecid un nuevo
texto para dicho inciso), el sentido de la norma interpretada se ha
mantenido no obstante dichamodificacion.

6AprobadoporelDecreto N°122-94-EF (21-09-94)

7 Aprobado por la Resolucidn de Superintendencia N° 007-99/SUNAT (24-
01-99)

Fuente:
Actualidad Empresarial
segunda quincena de febrero 202
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Gabriela del Pilar Ramos Romero(*)

Anualmente los contribuyentes que realicen transacciones gravadas o no con el IGV, conforme a las normas que regulan dicho tributo, y
siempre que se encuentren en algtin supuesto de obligados sefialados en la Resolucién de Superintendencia N.° 024-2002/SUNAT1,
presentardn una declaracién de cardcter informativo denominada “Declaracién Anual de Operaciones con Terceros”donde detallardn las

transacciones efectuadas en el ejercicio.

Se encontraran obligados a presentar el DAOT aquellos
contribuyentes que se hallen en alguna de las siguientes
condiciones:

a) Sean principales contribuyentes al 31 de diciembre del
ejercicio2020.

b) Estén obligados a presentar por lo menos una declaracién
mensual del IGV durante el ejercicio, y siempre que por dicho
ejercicio cumplan con cualquiera de las siguientes
condicionesadicionales:

i) Elmontode susventasinternas hayasidosuperioralas
setentaycinco(75)UIT?.

Para tal efecto se consideran los montos declarados en
las casillas 100 (ventas internas), 105 (ventas no
gravadas sin considerar exportaciones), 109 (ventas no
gravadas sin efecto en ratio), 112 (otras ventas) y 160

(ventas, Ley N.° 27037) del Formulario Virtual N.° 621
IGVRentaMensual.

ii) El monto de sus adquisiciones de bienes, servicios o
contratos de construccién haya sido superior a las
setentaycinco(75) UIT.

Para tal efecto se consideran los montos declarados en las
casillas 107 (compras nacionales gravadas destinadas a
ventas gravadas exclusivamente), 110 (compras nacionales
gravadas destinadas a ventas no gravadas), 113 (compras
nacionales gravadas destinadas a ventas no gravadas
exclusivamente) y 120 (compras no gravadas internas) del
Formulario VirtualN.°621:1GV-RentaMensual.

c) Sean asociaciones sin fines de lucro, instituciones
educativas o entidades religiosas que realicen solo
operaciones inafectas del IGV en el ejercicio, cuyo nimero de
trabajadores que deben ser declarados en el PDT Planilla
Electrénica (Plame), Formulario Virtual N.°© 0601
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correspondiente al periodo tributario noviembre del ejercicio
seasuperioradiez(10).

Para tal efecto, entiéndase como trabajador a la persona
natural que presta servicios a un empleador bajo relacién de
subordinacién, sujeto a cualquier régimen laboral, cualquiera
sea la modalidad del contrato de trabajo a excepcién de los
trabajadoresdelhogar.?

La UIT a considerar es la vigente durante el ejercicio al que
correspondaladeclaraciénaefectuar.

Para efectos de la presentacién de la Declaracién Anual de
Operaciones con Terceros del ejercicio 2020, se tomara la UIT
vigente para ese ejercicio, aprobada por el Decreto Supremo N.°
380-2019-EF4, cuyoimporteesS/4,300.00.

La declaracién o el formato denominado “constancia de no tener
informacién a declarar” debe ser presentado hasta el dia que
corresponda al mes de marzo del afio siguiente al ejercicio a
declarar, deacuerdoalsiguiente detalle:

Ultimo digito
del

Fecha

Vencimiento .
dePresentacion

niamero de RUC

0 Primer dia habil 1 de marzo del
de marzo 2021

1 Segundo dia habil | 2 de marzo del
de marzo 2021

2y3 Tercer dia habil 3 de marzo del
de marzo 2021

4y 5 Cuarto dia habil 4 de marzo del
de marzo 2021

By 7 Quinto dia habil 5 de marzo del
de marzo 2021

8y9 Sexto dia habil 8 de marzo del
de marzo 2021

Buenos Séptimo dia habil | 9 de marzo del

contribuyentes de marzo 2021

Son aquellas operaciones gravadas o no con el IGV conforme a las
normas que regulan dicho tributo, por las que exista la obligacién
de emitir comprobante de pago, notade crédito o nota de débito, y
quedebanserincluidasenladeclaraciéndelimpuesto.

Adicionalmente, se consideraran aquellas adquisiciones de
bienes, servicios o contratos de construccién gravados o no con el
IGV que hubieransido efectuadas porlos sujetosaqueserefiereel
inciso c¢) del numeral 3.1 del articulo 3 de la Resolucién de
SuperintendenciaN.®024-2002-SUNAT.

Se deberd incluir en la declaracién las operaciones con terceros
que el declarante hubiera realizado durante el ejercicio 2020, en

calidad de proveedor o cliente. Para tal efecto, se entendera como
"operacién contercero”en calidad de proveedoroclientealasuma
de los montos de las transacciones realizadas con cada tercero,
siempre quedichasumaseamayoralasdos (2) UIT.

Para el ejercicio 2020, el valordelaUIT esde S/ 4,300, porloque 2
UITesS/8,600.

Lastransacciones que nodeben considerarse parael cdlculodelas
operacionescontercerossonlassiguientes:

a) la exportacién de bienes y/o servicios, considerada como
talporlasnormasqueregulanel IGV;

b) la utilizacién en el pais de servicios prestados por no
domiciliados;

c)laimportaciéndebienes;

d) las consideradas como retiros de bienes, conforme a las
normasdellGV;

e) aquellas por las que, conforme a lo dispuesto en el
Reglamento de Comprobantes de Pago, no exista la
obligacién de consignar el nimero de RUC o el nimero del
documento de identidad del adquirente o usuario, salvo
que los comprobantes de pago contengan dicha
informaciony, de ser el caso, estos hubieran sido anotados
enforma consolidada en el Registro de Ventas e Ingresos o
en el Registro de Compras llevados de manera electrénica
en aplicacién de lo dispuesto por la Resolucién de
Superintendencia N.° 286-2009-SUNAT, la Resolucién de
SuperintendenciaN.° 066-2013-SUNAT o laResolucién de
SuperintendenciaN.®379-2013-SUNAT;

f) las realizadas en los periodos durante los cuales el
declarante hubierapertenecidoal RUS;

g) las que hubieran sido informadas a la Sunat a través de
declaraciones distintas a la regulada en el presente
reglamento, tales como lasinformadas en cumplimientode
lassiguientes normas:

g.1) Reglamento de Notas de Crédito Negociables,
aprobado por el Decreto Supremo N.° 126-94-EF y sus
modificatorias, siempre que se hubieran informado las
transacciones realizadas en los doce meses del
ejercicio;

g.2) Texto Unico Actualizado de las normas que rigen Ia
obligacién de determinadas entidades del sector
publico de proporcionar informacién sobre sus
adquisiciones, aprobado por el Decreto Supremo N.°
027-2001-PCMynormas modificatorias; y

g.3) articulo 6 de la Resolucién de Superintendencia N.°
286-2009-SUNAT o articulo 6 de la Resolucién de
Superintendencia N.° 379-2013-SUNAT, salvo
aquellas por las cuales se hubieren emitido boletas de
venta en las que, sin que exista obligacién de acuerdo
al Reglamento de Comprobantes de identificar al
adquirente o usuario, se hubiese consignado el
nidmero deldocumento de identidad de dichos sujetos,
y que no hubieran sido anotadas en formadetalladaen
el Registro de Ventas e Ingresos o en el Registro de
Compras.

h) aquellas registradas en el Registro de Ventas e Ingresos o
de Compras llevados de manera electrénica en SUNAT
Operaciones en Linea en aplicacién de lo dispuesto en la
Resolucién de Superintendencia N.° 066-2013-SUNAT o
en la Resolucién de Superintendencia N.° 379-2013-
SUNAT, salvo en las que sin que exista obligacién de
acuerdo al Reglamento de Comprobantes de identificar al
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adquirente o usuario se hubiese consignado el nimero del
documento de identidad de dichos sujetos y que no
hubieran sido anotadas en forma detallada en el Registro
de VentaselngresosoenelRegistrode Compras.

7.Formaylugardepresentaciondeladeclaracién

La declaracién se presentard utilizando el PDT Operaciones con
Terceros.

a) A través de SUNAT Virtual, tratandose de los contribuyentes
que tengan hasta 500 operaciones con terceros por informaren el
ejercicio. Excepcionalmente, en caso se presenten situaciones de
caso fortuito o fuerza mayor que inhabiliten temporalmente
SUNAT Virtual o SUNAT Operaciones en Linea e impidan a los
contribuyentes presentar su declaracién, podrdn efectuarlaenlas
dependencias de la Sunat o en los Centros de Servicios al
Contribuyente, segtin corresponda.

b)EnlasoficinasdelaSunat, tratdndose delos contribuyentes que
tengan mds de 500 operaciones con terceros por informar en el
ejercicio.
8.Delaconstanciadenotenerinformaciénadeclarar

En aquellos casos en los que los sujetos obligados a presentar la
declaracién anual de operaciones con terceros no tuvieran alguna
operacién con tercero a declarar, ya que sus transacciones
realizadas con cada tercero no suma un monto mayor a las dos (2)
UIT, deberd presentar la “constancia de no tener informacién a
declarar”, podra verificarla ingresando a SUNAT Virtual con su
usuarioy clave SOL.

» M RUC ¥ Oiros Regivkros » Wi fraccronaminnts 2

» Camprebantes de page » Cobeznza Conctiva

|»‘ Berscnan

o Aduema

» Satena de Libros y Regatron Electanicos » Expedioris Virtual

» Win ceclaracicres informativay » Portal dol Cparaior de Comercs Exferior

» M cadige 4 s pans el FOT » Opcicn pars inprectas S0L

» Prests i Sercanes | 290 » Fiscalizaciin
= Detrassiones

b Azceso o Entidaces Externay
» Presein mis Seclaracigres ivfematas.

» Registro pars conirol o Siann

e - Fiazafizadon

- : ¥ Mis Aslsos Elsctenicos
b - :: v

Notas:

* profesional de Derecho egresada de la Universidad Nacional de Piura.
Maestria con mencién en Politica y Sistema Tributario en la Facultad de
Contabilidad de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Miembro
del staff de asesores tributarios del Instituto Pacifico. Ex servidora
publica de la Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion
Tributaria (Sunat).

1 Modificadaporla Resolucién de Superintendencia N. 036-2016-SUNAT.

2LaUIT aconsiderares lavigente durante el ejercicio al que correspondala
declaraciénaefectuar.

3Literalv) del articulo | de la Resolucidn de Superintendencia N.O 183-201
1-SUNAT.

4 Publicado eneldiario oficial El Peruano el 20 de diciembre del 20183.

Fuente:
Actualidad Empresarial
segunda quincena de febrero 2021
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| Minero

Autora: Oscar Bernuy Alvarez(*)

Unade las actividades econdmicas que mayores beneficios econémicos importa para el pais lo constituye sin dudala actividad minera, y de

allilaimportanciaentodos los niveles que merece su tratamiento.

Lalaborrealizada por sus trabajadores no solo se limita a un aspecto remunerativo, sino que se orienta a una regulacion exhaustiva de las
condiciones de trabajo y que atienden acircunstancias especiales delaactividad.

Alrespecto, se hapresentado un andlisis concordado de la normatividad legal que enmarcala actividad minera.

1.Contratodetrabajo

La normatividad legal que requla actividad minera no establece
una forma especial de contratacién. En consecuencia, debemos
cefiirnos a lo dispuesto en el Decreto Supremo N.° 003-97-TR,
Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N.° 728, Ley de
Productividady Competitividad Laboral.

El contrato individual de trabajo puede celebrarse libremente por
tiempo indeterminado o sujeto a modalidad. El primero podrd
celebrarse en forma verbal o escrita, y el segundo en los casos y
conlosrequisitosquelanormaenmenciéndetermina.

2.Ingreso minimo minero

Considerandose que la actividad minera requiere de personal
calificado, el mismo que realiza sus labores bajo condiciones
especiales, se prevé el establecimiento de un ingreso minimo
minero.

Asi, de conformidad con el Decreto Supremo N.° 030-89-TR, a
partir del 1 de agosto de 1989, los trabajadores al servicio de la
actividad mineratienen derecho a percibir como contraprestacién
a las labores realizadas el denominado ingreso minimo minero,
que no podra ser inferior al monto que resulte de aplicar un 25 %
adicional al ingreso minimo legal vigente en la oportunidad de
pago. El referido 25 % tendra las mismas caracteristicas de la
denominada bonificacién suplementaria. En tal sentido,
actualmente la remuneracién del trabajador minero no podrd ser
inferioraS/1,162.50.

Asimismo, el articulo 2 de la citada norma establece que tienen
derecho a percibir el ingreso minimo minero los trabajadores,
empleados y obreros de la actividad minera, incluido el personal
quelaboraatravésde contratistasy subcontratistas.

2.1.Estructura

De conformidad con la Resolucién Ministerial N.° 091-92-TR, la
remuneracion minima vital absorbe en su composicion al ingreso
minimo legal, a la bonificacién por movilidad y a la bonificacién
supletoriaadicional.

Cuando por la naturaleza del trabajo o convenio el servidor labore
menos de cuatro (4) horas diarias, percibira el equivalente de la
parte proporcional de la remuneraciéon minima vital establecida,
tomandose como base para este calculo el correspondiente a la
jornadaordinariadel centrode trabajo donde prestaservicios.

Tratandose de empleados sujetos a comision, la remuneracion
minima vital se aplicard cuando los servicios tengan caracter de
exclusivos, debiendo completarse ladiferenciaentre lacomisiény
laremuneraciénminimavital, sinosealcanzaraesta.

Los trabajadores sujetos a destajo que laboran en la jornada
maxima legal o contractual deberdn percibir la remuneracién
minima vital, siempre que se cumpla con la eficiencia y
puntualidad normales.

2.2Diadel Trabajador Minero

En virtud del Decreto Supremo N.° 031- 89-TR, el dia 5 de
diciembre de cadaafioesdeclarado “Diadel Trabajador Minero”, en
calidadde feriadonolaborable con pagode remuneracién, paralos
trabajadores de estaramade actividad que prestanserviciosenla
mineria metalica, asi como paralos trabajadores metalurgicos que
laboren en la actividad minero-metaltrgica regidos por la Ley
Generalde Mineria.

3.Los trabajadores

ElDecreto SupremoN.°055-89-TRestablece quelostrabajadores
comprendidosenlaactividad minerason:

* los trabajadores que prestan servicios en la mineria
metdlica;

* los trabajadores metaldrgicos que laboren en empresas
dedicadas alaactividad minero-metaldrgicaregidos porel
DecretoLegislativoN.°109, Ley General de Mineria.

Quedan excluidos de los alcances, a que se refiere el parrafo
anterior, los trabajadores que prestan servicios en las Oficinas
Administrativas ubicadas en localidades distintas a las unidades
vinculadas conelprocesode exploraciény explotacién minera.
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4.Compensacion portiempodeservicios

La compensacién por tiempo de servicio (CTS) tiene por objetivo
reconocer la labor realizada por el trabajador frente a su
empleador durante la vigencia del vinculo laboral contraido y
ademds tiene la calidad de beneficio social de previsién de las
contingencias que origina el cese en el trabajo y de promocién del
trabajadory sufamilia.

Lacompensacién portiempodeservicio (CTS)sedevengadesdeel
primer mesde iniciado el vinculo laboral y suabono se depositaen
la institucién bancaria y/o financiera elegida por el trabajador,
teniendolamismael cardcterde cancelatorioen cuantoasu pago.

5.Jornadas acumulativas

Conforme lo sefiala el articulo 4 del Decreto Supremo N.° 007-
2002-TR, en los centros de trabajo en los que existan regimenes
alternativos, acumulativos o atipicos de jornadas de trabajo y
descanso, enrazon de la naturaleza especial de las actividades de
la empresa, el promedio de horas trabajadas en el periodo
correspondiente no puede superarlos maximos legales.

Asimismo, se sefialaen el articulo 9 del Decreto Supremo N.° 008-
2002-TR que el establecimiento de la jornada ordinaria maxima
diariaosemanal noimpide el ejercicio de lafacultad delempleador
de fijar jornadas alternativas, acumulativas o atipicas, siempre
que resulte necesario en razén de la naturaleza especial de las
laboresdelaempresa.

En este caso, el promedio de horas trabajadas en el ciclo o periodo
correspondiente no podra exceder de los limites maximos
previstos por la ley. Para establecer el promedio respectivo,
deberad dividirse el total de horas laboradas entre el nimero de
diasdelciclooperiodocompleto, incluyendolosdiasde descanso.

En conclusién, de conformidad con el articulo 2 del Decreto
Legislativo N.° 713, cuando los requerimientos de la produccién lo
hagan indispensable, el empleador podra establecer regimenes
alternativos o acumulativos de jornadas de trabajo y descansos
respetandoladebida proporcion, odesignar como diade descanso
uno distinto al domingo, determinando el dia en que los
trabajadores disfrutardn del descanso sustitutorio en forma
individual o colectiva.

6.Relacionescolectivas

En caso se haga necesaria la suscripcion de convenios colectivos y
para velar por los derechos de sindicalizacién de los trabajadores,
se debera tener presente lo dispuesto en en el Decreto Supremo
N.° 010-2003-TR, Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones
Colectivas de Trabajo y lo dispuesto en su reglamento, Decreto
SupremoN.°011-92-TR.

7.Descansos remunerados

Para los efectos del goce de los descansos semanales obligatorios
ydelosdiasdeclarados feriados no laborables (como es el caso del
Dia del Trabajador Minero), el pago de las remuneraciones por
dichos dias se tendrd en cuenta seguinlas normas contenidasen el
DecretoLegislativoN.° 713y el Decreto SupremoN.° 012-92-TR.

ElDecreto LegislativoN.° 713 expresa que los trabajadores tienen
derecho a percibir por el dia feriado no laborable la remuneracién
ordinaria correspondiente a un dia de trabajo, y su abono se hara
en forma directamente proporcional al nimero de dias
efectivamente trabajados.

Asimismo, indica que el trabajo efectuado en los dias feriados no
laborables sin descanso sustitutorio dard lugar al pago de la

retribucién correspondiente por la labor efectuada, con una
sobretasadel100 %.

El Reglamento del Decreto Legislativo N.° 713, aprobado por el
Decreto Supremo N.° 012-92-TR, establece que no se considera
feriado no laborable cuando el turno de trabajo se inicie en dia
laborable y concluya en el feriado no laborable. Es importante
mencionar una disposicién aplicable a los trabajadores bajo el
ambito privado, por ende a los trabajadores mineros, y es la
referida a la coincidencia del Dia del Trabajo (1 de mayo) con el dia
de descanso semanal obligatorio, situacién ante la cual se debe
pagar al trabajador un dia de remuneracién por el citado feriado
con independencia de la remuneracién por el dia de descanso
semanal.

8.0bligacionesdel Empleador

De conformidad con el Decreto Supremo N.° 014-92-EM, son
obligaciones de los titulares de actividad minera (del empleador)
proporcionar a sus trabajadores que laboren en zonas alejadas de
las poblaciones, y a los familiares de estos, los siguientes
beneficios:

a) facilidades de vivienda, bajo cualquiera de las siguientes
modalidades:

 viviendasadecuadas, al trabajadory sus familiares;

» facilidades de vivienda, exclusivamente para los
trabajadores bajo un sistema que permita un nimero
de dias de trabajo por otros de descanso en un centro
poblado.

b)escuelasysufuncionamiento;
¢)instalacionesadecuadasparalarecreacion;
d)serviciosdeasistenciasocial;y

e) asistenciamédica y hospitalaria gratuita, enla medidaque
estas prestaciones no sean cubiertas por las entidades del
Essalud.

Se debe tener presente que tendrdn derecho a estos beneficios
los familiares y dependientes de los trabajadores, siempre que
estosdependan econémicamente de ellos, residanen el centro de
trabajoyseencuentrendebidamente censados porelempleador.

Los empleadores podrdn cumplir con las obligaciones
anteriormente sefialadas, desarrollando proyectos urbanos que
tengan caracteristicas, trazos y equipamiento urbano. Cuando
efectlien estos desarrollos en zonas alejadas, obtendrdn las
facilidadesaqueserefiereelarticulo 208 de lanormaenmencion.

Se considera zona alejada aquella que se encuentre a mds de
treinta kilémetros de distancia o mds de sesenta minutos de
recorrido en vehiculo a velocidad normal o sequra de la poblacién
mas préxima.

Los titulares de actividad minera podran propiciar programas de
edificacién de vivienda, en las poblaciones cercanas a sus
campamentos, en las que sus trabajadores y familias residan
permanentemente, con la finalidad de adquirirlas en propiedad
mediante las facilidades econémicas y financieras que pudieran
establecerse. Los programas de vivienda propia deberdn ser
aprobados porlaDirecciéon Generalde Mineria.

Los beneficios de bienestar y sequridad establecidas seran
otorgados por el empleador a sus trabajadores solo mientras el
contrato de trabajo se encuentre vigente. El plazo para la
desocupaciéndelaviviendaserade treintadias.
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9.Seguridadsocial

De igual forma que el régimen laboral comun, los trabajadores de
laactividad minera se encuentran regulados por las disposiciones
delaleyde Modernizacién de la Sequridad Social, Ley N.° 26790y
sureglamento, el Decreto SupremoN.°009-97-SA.

En tal sentido, el titular de la actividad minera (empleador)
efectuardlaaportacién del 9 % de las remuneraciones mensuales
percibidas por sus trabajadores, las mismas que se abonardn
mediante lapresentaciéndel Programade Declaracién Telematica
(PDT)Remuneraciones.

En consecuencia, tanto el trabajador minero como sus familiares
dependientes (debidamente declarados) tendran derecho de
gozar de las prestaciones médicas y econdmicas que brinde el
Essalud.

10.Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo

Siendo la actividad minera de alto riesgo parala salud e integridad
de sus trabajadores (actividades de alto riesgo sefialadas en el
anexo 5 del Decreto Supremo N.° 009-97-SA, Reglamento de la
Ley de Modernizacién de la Seguridad Social), se hace necesarioy
obligatorio que el empleador minero contrate el Seguro
Complementariode Trabajode Riesgo.

Para efectos de establecer los lineamientos de la norma en
mencion, se considera centro de trabajo al establecimiento de la
entidad empleadora en la que se ubican las unidades de
produccién en donde se realizan las actividades de riesgo
inherentes a la actividad descrita en el anexo 5 del Decreto
Supremo N.° 009-97-SA. Incluye a las unidades administrativas y
de servicios que, por su proximidad a las unidades de produccion,
exponen al personal al riesgo de accidente de trabajo o
enfermedad profesional propio de laactividad productiva.

Cuando por la dimensién del centro de trabajo las unidades
administrativas o de servicios se encuentren alejadas de las
unidades de produccién por una distancia tal que evidencie que
los trabajadores de dichas unidades administrativas o de servicios
no se encuentren expuestos al riesgo de accidentes de trabajo o
enfermedad profesional propio de la actividad desarrollada por la
entidad empleadora, esta podria decidir, bajo su responsabilidad,
la no contratacién del Sequro Complementario de Trabajo de
Riesgo paradichos trabajadores.

10.1.Coberturade seguro

El Sequro Complementario de Trabajo de Riesgo otorga al
trabajadorempleadouobrerocoberturaporaccidentedetrabajoy
por enfermedad. Este seguro otorga al trabajador accidentado o
enfermolassiguientes coberturas:

e coberturadesaludportrabajoderiesgo;
e coberturadeinvalidezysepelioportrabajoderiesgo.
10.2.Aportacion

De conformidad conlo antes expresado, latasa de aportacién para
el Seqguro Complementario de Trabajo de Riesgo para los
trabajadores mineroseselsiguiente:

Tasa basica de aportacién general 0.53 %
Tasa adicional de aportacion por actividad econémica y nivel de riesgo

Descripcion de actividad | Nivel de Cotlzacm-n
economica riesgo adlclonal

Explotacion de minas y
S 1.02 % 1.55 %

Dicha cotizacién total de aportacién (1.55 %) no incluye el IGV.
Asimismo, existen descuentos y recargos en la tasa de aportacién
al Seqguro Complementario de Trabajo de Riesgo, conforme
establecemosacontinuacion:

Descuentos y recargos en la tasa de aportacion al SCTR

1. Descuento por nimero de trabajadores

N.° de trabajadores inscritos
De 100 a 300 5%
De 301 a 500 10%
De 501 2 1,000 15%
De 1,001 a 2,000 20 %
De 2,001 a 3,000 25%
Més de 3,000 35%

{*) Los descuentos se efectuarén por el nimero de trabajadores asegurados de a2 empresa.

2. Recargos y descuentos por cumplimiento de medidas de higiene y

seguridad industrial
Empresas que no alcanzan a cumplir con la totalidad

Nivel 1 de sus obligaciones en materia de higiene y seguridad o qrio
industrial
« Empresas que cumplen con la totalidad de sus obli- Sin recargo
Nivel 2 : g g i 2 . :
gaciones en materia de higiene y seguridad industrial ni descuento
Nivel 3 Empresas que superan las obligaciones exigidas por la  Descuento
normatividad vigente 20 %

3. Recargo o descuento anual segiin tasa de riesgo

Tasa de riesgo= _ N." dias perdidos x 100
N.* trabajadores

Tasa de riesgo. Indica el total de los dias perdidos (incapacidad temporal) por
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales por cada cien trabajadores
de |a entidad empleadora.

Dias perdidos. Total de dias de incapacidad temporal (descansos médicos) en
un afio por accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.

N.° de trabajadores. Sera el promedio de trabajadores sujetos a cotizacion en
cada uno de los periodos de pago durante el afo analizado.

Tasa adicional de recargo o descuento. Serd |a cotizacion equivalente a la tasa
de riesgo, establecida con la férmula precedente, y sustituira a la tasa adicional
por riesgo presunto establecida a la suscripcion del contrato.

11.Seguridad enmineria

Se entiende por seguridad en mineria al conjunto de normas de
orden técnico, legal y social, cuyo fin es la proteccién de la vida
humana, la promocion de la salud y la sequridad, asi como la
prevencién de accidentes e incidentes, relacionados a las
actividades mineras (Decreto Supremo N.° 055-2010-EM,
Reglamentode Sequridady Salud Ocupacional en Mineria).

Asimismo, la Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral
(Sunafil), con el objetivo de contar con instrumentos técnicos
normativos que establezcan de forma clara las reglas y criterios
especificos para el adecuado ejercicio de la funcién inspectiva, y
con la finalidad de supervisar y fiscalizar el cumplimiento del
ordenamiento de la Seguridad y Salud en el Trabajo en los
diferentes sectores, ha establecido entre otros el Protocolo N.°
004-2017-SUNAFIL/INII, Protocolo para la Fiscalizacion en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo en el Subsector
Mineria, Resoluciénde SuperintendenciaN.° 265-2017-SUNAFIL.

NOTAS:

* Abogado graduado en la Universidad de San Martin de Porres.
Especialista en derecho laboral, seguridad social y recursos humanos.
Maestriay posgrado en Derechodel Trabajo y Seguridad Social.

Fuente:
Actualidad Empresarial,
segunda quincena de febrero 2021
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1.Introduccion

El registro virtual implementado por el Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo ha surgido con gran necesidad por la gran
demanda laboral para aquellos ciudadanos extranjeros que han
venido al Perd para buscar una mejor calidad de vida. Es por eso
que se creaesteregistroafinde que el empleador puedaregistrar
los contratos correctamente.

Mediante este registro se simplifica el procedimiento
administrativo mds aun en esta coyuntura de la pandemia por el
COVID-19, que urge unarapidaatenciénacumplirlasformalidades
establecidaspornorma.

c2.Basenormativa

Decreto Legislativo N.° 689, Ley para la Contratacién de
Trabajadores Extranjeros R. M. N.° 291-2018-TR, Normativa
complementaria para la aprobacién, prérroga o modificacién de
los contratos de trabajo de personal extranjero, a través del
Sistema Virtual de Contratos Extranjeros (Sivice)

3. Consideraciones pertinentes antes de contratar
trabajadores extranjeros

Limite porcentual por trabajadores

“Lasempresasnacionales o extranjeras podran contratar personal
extranjero en una proporcién de hasta del 20 % del nimero total
de sus servidores, empleados y obreros. Sus remuneraciones no
podran exceder del 30 % del total de la planilla de sueldos y
salarios.” Por otro lado, también existen las excepciones a las
limitaciones establecidas a la contratacion de extranjeros, asi
comolomencionaelarticulo 3del Decreto LegislativoN.° 689.

Para determinar el limite del veinte por ciento (20 %) referido del
ndmerototalde servidores se procederade lasiguiente forma:

a) Se tomara el total del personal de planilla, computando
conjuntamente a todos los trabajadores, sean nacionales o
extranjeros, estables o contratados a plazo determinado con
vinculo laboral vigente. Este nimero total de trabajadores
seraconsiderado comoelcien porciento (100 %).

b) Sedeterminara el porcentaje delaplanillaque representan
los trabajadores nacionales y el porcentaje que representan
los trabajadores extranjeros.

c) Se comparard el porcentaje que representan los
trabajadores extranjeros frente al porcentaje del veinte por
ciento (20 %) autorizados por el Decreto Legislativo N.° 689,
con la finalidad de apreciar el nimero de trabajadores

Autora: Elizabeth Aspilcueta Cama

extranjeros que puedenser contratados.
Ejemplo

LaempresaStars SACdesearealizarlacontratacion de ciudadanos
extranjeros. Por consiguiente, nos consultan que desean saber si
se encuentra dentro de los porcentajes limitativos que indica la
norma.

Datos
Trabajadoresnacionales (total seguinplanilla) =200
Solucién

Primero calcularemos por el nimero de trabajadores (en base al
20%).

20 200100 =40

Luego ordenamos la informacién, de tal manera se tenga la
cantidad enporcentajes

Trabajador | Cantidad | Porcentaje

Macionales | 2[]0| 50%

Extranjeros 40 | 20%

Total | 240 | 100%
Conclusion

De esta forma hemos determinado que
la empresa Stars SAC podra contratar
como maximo a 40 trabajadores
extranjeros.

4. ;Cuales son los requisitos para que se apruebe el
registro del contrato de trabajo en el Sistema Virtual de
Contratosde Extranjeros?

* (laveSOLdelempleador
e Carnédeextranjeriaopasaporte
» Contratodetrabajoporescrito

e Lacontratacién del trabajador extranjero debe cumplir las
condicionesindicadasenel Decreto LegislativoN.°689.

» Comprobante de pago del derecho correspondiente a la
Autoridad Administrativa de Trabajo, segin como lo
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determineel TUPA
5. ¢Cudlessonlos médulos paraelregistro?

Los mdédulos se dieron gracias a la publicacién de la Resolucién
Ministerial N.° 291-2018- TR, mediante la cual se aprueba la
normativa complementaria para la aprobacién, prérroga o
modificacién de los contratos de trabajo de personal extranjero, a
través del Sistema Virtual de Contratos de Extranjeros (Sivice) en
el diario oficial El Peruano. Esto permitird la sistematizacién de
manera unificada de los registros de contratacién extranjera, el
cual estara a cargo de la Direccién de Migracién Laboral del
Ministeriode Trabajoy Promocion del Empleo.

El Sistema Virtual de Contratos de Extranjeros (Sivice) contendrd
cincomdédulos. Estossonlossiguientes:

e Médulo 1: Presentacién de contrato de personal
exceptuado

e Mddulo 2: Aprobacién del contrato de trabajo de personal
extranjero

e Mddulo 3: Aprobacién de la prérroga del contrato de
trabajode personal extranjero

e Mddulo 4: Aprobacién de la modificacién del contrato de
trabajode personal extranjero

e Mobdulo5:Consultas

6. (Cudl es el procedimiento para poder registrar los
contratos enelSivice?

El procedimiento es mds sencillo, puesto que solo requiere que el
empleador ingrese a la plataforma virtual con el RUC de la
empresa, un usuario y contrasefia de su clave SOL. Después el
sistema le pedira datos adicionales, como el correo electrénico de
la empresa, para que de esa manera le puedan llegar todas las
notificaciones cada vez que realice un registro en dicho sistema o
seleenvienlasconstancias.

» Paralapresentaciéndel contratode trabajode un personal
exceptuado, debe seleccionar el médulo “"Personal
exceptuado”y acto sequido seleccionar “Nuevo contrato”,
luego proceder a ingresar la informacién que le solicite el
sistema.

» Para la aprobacién de contrato de trabajo de personal
extranjero, debe seleccionar el médulo “Contrato de
trabajo” y dirigirse a la opcién “Nuevo contrato”, luego
procederaingresarlainformaciénque corresponda, queel
mismosistemale solicitara.

e Para la prérroga de un contrato de trabajo de personal
extranjero, debe dirigirse almédulo “Prérroga de contrato”
y seleccionar la constancia que aprobd el contrato de
trabajoquedeseaprorrogar.

Importante

Si anteriormente ya registrd su contrato
presencialmente ante el Mintra, entonces debera
dirigirse al madulo “*Contrato de trabajo™ y
seleccionar la opcion “Registro de contratos
aprobados antes del Sivice, con |a finalidad de
cargar al sistema su contrato con el documento que
sustente su presentacion y aprobacion de manera
presencial. Luego, debera dirigirse al madulo
“Prarroga de contrato” y seleccionar la constancia
que aprobé el contrato de trabajo y que desea
prorrogarlo.

Finalizando el ingreso de la informacién requerido por el sistema
para la aprobacién, prérroga o modificacién de los contratos de
trabajo de personal extranjero, el sistema emitird una constancia
deaprobacién, prérrogaomodificacién, respectivamente.

7.Porcentajeslimitativos
7.1.Limite porcentual porremuneraciones

Para determinar el limite del treinta por ciento (30 %) referido al
total de la planilla de remuneraciones, se procede de la siguiente
forma:

a) Se tomarad el total de las planillas de sueldos y salarios que
correspondan a los trabajadores nacionales o extranjeros,
estables o contratados a plazo determinado pagados en el mes
anterior al de la presentacién de la solicitud ante la Autoridad
Administrativa de Trabajo. El monto total resultante serd
consideradoelcienporciento (100 %).t

b) Se determinard el porcentaje del total que representan las
remuneraciones de los trabajadores nacionales y el porcentaje
que representen las remuneraciones de los trabajadores
extranjeros.

c) Se comparard el porcentaje que representen las
remuneraciones de los trabajadores extranjeros frente al
porcentaje del treinta por ciento (30 %) autorizado por laley, con
elfinde apreciarelmonto maximo de remuneraciones que puedan
otorgarse.

7.2.Limite porcentual por trabajadores

“Lasempresasnacionalesoextranjeras podran contratar personal
extranjero en una proporcion de hasta del 20 % del nimero total
de sus servidores, empleados y obreros. Sus remuneraciones no
podran exceder del 30 % del total de la planilla de sueldos y
salarios.”

Por otro lado, también existen las excepciones a las limitaciones
establecidas a la contratacién de extranjeros, asi como lo
mencionaelarticulo3del Decreto LegislativoN.°689.

Para determinar el limite del veinte por ciento (20 %) referido del
numerototal de servidoresse procederddelasiguiente forma:

a) Se tomara el total del personal de planilla, computando
conjuntamente a todos los trabajadores, sean nacionales o
extranjeros, estables o contratados a plazo determinado con
vinculo laboral vigente. Este ndmero total de trabajadores serd
consideradocomoelcienporciento (100 %).

b) Se determinara el porcentaje de la planilla que representan los
trabajadores nacionales y el porcentaje que representan los
trabajadores extranjeros.

c) Se comparara el porcentaje que representan los trabajadores
extranjeros frente al porcentaje del veinte por ciento (20 %)
autorizados por el Decreto Legislativo N.° 689, con la finalidad de
apreciar el nimero de trabajadores extranjeros que pueden ser

contratados.
Ingreso
Con clave SOL del empleador

1

Seleccionar
Médulo 2

Aprobacion del contrato de tra
bajo de personal extranjero

i

Ingresar

Médulo 03
Digita el nimero de la constandia de aprobacion de contrato
de trabajo de personal extranjero o el nimeno de documento
de identidad del trabajador extranjero.
Consigna la fecha hasta la cual serd promogado el contrato
de trabajo de personal extranjero.
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L Copia de la prorroga del contrato de trabajo debida-
mente suscrita por ambas partes .

La prorroga se solicita durante la vigencia del contrato.

En calidad Ingresar
de DD. J). - Elndmeroy fecha de comprobante de pago.
Nimero de la oficina del Banco de la Na-
| cion o la entidad bancaria en que realizo el
| page pondiente (el empleador debera
| grabar los datos).
1
Constancia de aprobacitn de Alerta de la “constancia de
la prémroga “contrato de tra- aprobacién de la prérroga
bajo de personal extranjero” del contrato™
v v

B Notificacion via e-mail al
empleador y trabajador

A la Direccion o Gerencia

Regional de Trabajo y Pro-
mocién del Empleo

NOTAS:

1 En casos que se pacte el pago de la remuneracién en moneda exffanjera
se tomard en cuenta el tipo de cambio de venta del dia, del mercado libre,
publicado en el diario oficial El Peruano por la Superintendencia de Banca
ySeguro, vigente almomento de la presentacion de lasolicitud.

Fuente:
Actualidad Empresarial,
segunda quincena de febrero 2021
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Anibal Salazar Trigoso

Hemos redactado el presente articulo con el objeto de evitar la quiebra o desactivacién de las organizaciones o empresas ptblicas o
privadas, que inevitablemente generarian efectos negativos en los clientes o usuarios y la colectividad en general, lo cual nos permitié
presentar algunos conceptos, ideas y recomendaciones para impulsar el desarrollo organizacional y empresarial, empleando decisiones
innovadorasy proactivas por parte de los gerentes o responsables de los directorios empresariales.

Conelobjetodeactualizarlos conocimientos de nuestroslectores,
recordaremos la terminologia bdsica referido a nuestro tema
central de desarrollo organizacional y desarrollo empresarial; con
la importancia de la productividad de una empresa, estabilidad
econdémica, rentabilidad y seguridad, efecto del desarrollo
empresarial en beneficio de la poblacién, de tal manera que
permita impulsar el desarrollo empresarial evitando su posible
desactivacién, que necesariamente genera efectos negativos en
losclientesousuariosdirectosyenlacolectividad engeneral.

1.1.Desarrollo organizacional

Es el conjunto de técnicas, herramientas y practicas destinadas a
mantener un correcto funcionamiento de una empresa, grupo u
organizacion, dinamizando los procesos y generando un favorable
ambito de trabajo. Suele estar a cargo de personal especializado
en relaciones humanas, psicologia organizacional u empresarial,
administraciénde empresasy profesionesafines.

Asimismo, es una practica que presta vital importancia a las
relaciones entre personas, coémo se desarrollan, en qué contextos
y cudles son los factores que intervienen. Es, sin duda, uno de los
factores mas importantes para que toda empresa u organizacion
pueda desarrollarse de manera éptima sin sufrir inconvenientes
ensuestructuraoconelpersonal.

Uno de los principales problemas que atraviesan las
organizaciones es la falta de adaptacién. El mercado y el mundo
actual solo poseen una caracteristica fija: siempre estan en
cambio, en continuo movimiento. Por esto, es necesario que las
organizaciones sean permeables a modificaciones constantes,
pero a su vez no pierdan su esencia y no fluctien de una manera
exagerada; aestolollamamosdinamicaorganizacional. Hoy endia
los valores de democracia y coparticipacién son los mds
importantes parallevaradelante unaorganizacion.

1.2. ;Cuales son las tareas principales del desarrollo
organizacional?

Para facilitar la comprensién sobre alguno de los pasos mas
importantes que se toman en el desarrollo organizacional, se
exponelosiguiente:

¢ Seleccién de personal idéneo: Como paso previo, la empresa u

organizacién deberd elegir al personal especializado. Los gerentes
deberan tomar esta decisién cuidadosamente. Una vez escogido, la

gerenciadeberd explicar el motivo por el cual es necesarialaayuda (ya
sea por una situacién de descontento, o por problemas mas bien
estructuralesdelaempresa).

¢ Recoleccion de informacion: Una vez definido el problema, se
procedera a recoger la informacién con base en cuestionarios y
entrevistas con los empleados. Es importante rescatar el aspecto
subjetivo de las personas, qué opinan, cémo visualizan el presente y
futurodelaorganizacién.

*Diagnéstico generaly definicion de estrategias: Finalmente, el
grupo de especialistas debera hacer un diagnéstico general y explicar
detalladamente lasituaciénalagerencia. Esto debe iracompafiado de
una serie de estrategias a sequir, ciertas directivas que seria
recomendable tomar para garantizar la funcionalidad de la
organizacion.

¢ Plan de accién: Por Ultimo, se deberan tomar las medidas que se
crean convenientes. Esto puede variar dependiendo de la situacién
particular de la organizacién, puede incluir desde actividades
recreativas para los empleados (para fortalecer las relaciones
interpersonales) hastacharlas o cursos especificos de organizacién.

Como podemos observar, el desarrollo organizacional
compromete atodalaempresa. Esloqueledard onocontinuidad a
un proyecto, otorgando las herramientas para superar los
obstaculos que se encuentran siempre presentes en toda
organizacion (y en todo mercado, en caso de competir en uno). En
un mundo globalizado y tan complejo, este tipo de conocimiento
seencuentramuy bienvalorado porlasorganizaciones.

1.3.Desarrollo empresarial

Refiere al progreso que experimenta la empresa como
consecuencia de su evolucién a lo largo del tiempo. Asi, el
crecimiento empresarial formaria parte del desarrollo
empresarial, pero este dltimo es un concepto mds amplio. Este
Gltimo articula diferentes elementos con los que el empresario
puede llevar a una organizacién hacia el logro de sus objetivos. Le
permitird al empresario de una pyme aprovechar las
oportunidades que se le presentan a la empresa en un entorno
globalizado.

Por ello, el desarrollo empresarial articula diferentes elementos
conlos que el empresario puede llevar a una organizacién hacia el
logro de sus objetivos. Elementos como crecimiento econémico,
cultura empresarial, liderazgo, gestién del conocimiento e
innovacioén. Es un concepto integrador con el que se puede lograr
un impacto positivo en las organizaciones mediante el



Gubernamental

reconocimientodelas capacidadesdel capital humano.

Lasorganizaciones sondindmicas, nacen, crecen, sedesarrollan, y
desaparecen si no logran los objetivos para los que han sido
creadas. En su camino, buscan dan respuestas a estas
interrogantes: ;dénde estamos?, ;dénde queremos estar?, ;qué
nos falta?, ;cémo lo vamos a hacer?, ;cuando lo vamos a hacer?,
;quiénes van a intervenir?, jcuanto nos va a costar? En algunas
ocasiones, el cambio para dar respuestas a estas interrogante no
se produce; algunas motivos son: ausencia de razonesimpulsoras,
objetivos no claros, falta de planificacién, falta de apoyo al mas
altoniveldelaorganizacion.

Como parte de unproceso dinamico de cambios las organizaciones
0 empresas, en su vida Util pueden ser sometidas a los siguientes
procesos de cambio reordenamiento, restructuracion,
reorganizacién oreingenieriay desactivacion.

¢ Reordenamiento: Es el proceso de racionalizacién o simplificacién
de procedimientos administrativos, redistribucién de personal, de
ambientes, equipos, mobiliario, vehiculos, modificacién de horarios.
Este proceso, no modifica la misién, visién, objetivos, reglamentos
internos, delaorganizacién; lodispone el gerenteinstitucional.

e Reestructuracion: Consiste basicamente en la modificacién del
organigrama institucional, creando, fusionando o eliminando
unidades organicas, con el objeto de otorgar mayor eficiencia, eficacia
y dinamismo a la organizacién, para mejorar la atencién al usuario o
cliente. Lo dispone el directorio de la empresa, requiere modificar los
reglamentos internos, no modifica la misién, visién y objetivos
institucionales.

¢ Reorganizacion o reingenieria: Respecto del primero, es un
proceso de cambio sustancial de lamisién, visién, objetivos generales
y estructura orgdnica, con el objeto de impulsar el desarrollo
organizacional que conlleva eficiencia, eficacia, simplificaciéon,
dinamismo, modernizacién, desburocratizacién, transparencia y
honestidad en la gestién. En cuanto al segundo, significa el
replanteamiento fundamental y el redisefio de los procesos en las
empresas, para lograr mejoras sustanciales en medidas de
rendimiento, comoloson costos, calidad, servicios y rapidez, optimizar
los flujosdelos trabajosylaproductividad de una organizacién.

Asimismo, la reorganizacién y la reingenieria generan
necesariamente un proceso de racionalizacién de personal, a nivel de
directorio, gerencial y administrativo, con el objeto de obtener
personal idéneo, calificado y, fundamentalmente, con cambio de
actitudes y aptitudes, para brindar servicios con calidad y
oportunidad. En el caso de Ias organizaciones publicas, requieren de
una nueva ley orgdnica, en la que se otorga una nueva mision, vision,
objetivos generales y autoriza la racionalizacién de personal desde la
alta direccién hasta los de linea. En el caso de las organizaciones
privadas, requieren del acuerdo de la asamblea y del directorio de la
empresa, para la modificacién de los estatutos en los que fi gura la
misidn, vision, objetivos estratégicosy organizaciénde laempresa, asi
comoelrégimenlaboral delpersonal.

e Desactivacion: Es el proceso que, transcurrido un tiempo
prudencial, sila empresa no logra su misién, visién y objetivos para la
cual ha sido creada, demostrando deficiencia, ineficacia y pérdidas
econémicas, inmoralidad y malos manejos econémicos y
administrativos, mala calidad de servicios a sus clientes,
necesariamente exige desactivarla, mediante ley, si es empresa
publica, y por acuerdo de su directorio, si es privada, dando
cumplimientoasusestatutos.

El crecimiento econémico * en una empresa se establece con
referencia a su mayor o menor productividad, y se entiende a la
productividad como la habilidad o facultad de producir, loquelleva
implicito el reconocimiento del estado y la manera como fueron
utilizados los diversos insumos en el proceso productivo. En este
sentido, la productividad condensa el problema central de la
economia: hacerun mejory mayor uso de los recursos disponibles.
Asi pues, todo sistema econémico tendria como objetivo obtener
unamayor productividad.

Se afirma que la productividad evalda la capacidad del sistema

paraelaborarlos productosrequeridos (que seadectianaluso),ya
la vez del grado en que se aprovechan los recursos utilizados, es
decir, el valor agregado, el cual tiene dos vertientes para su
incremento:

» Producir lo que el mercado (clientes) valora y
+ Hacerlo con el menor consumo de recursos.

Para la economia de un pais, esto significa que los avances en la
productividad posibilitan una utilizacién mas eficaz y eficiente de
los medios de produccién disponibles, lo que permite obtener la
mayor cantidad posible de bienesy serviciosauncosto mds bajo.

Existen tres criterios cominmente aplicados a la productividad y
que resulta necesario definir para su mejor comprensién:
eficiencia, efectividad y eficacia. La eficiencia se utiliza para dar
cuenta del uso de los recursos o cumplimiento de actividades con
dos acepciones: la primera, como relacién entre la cantidad de
recursos utilizados y la cantidad de recursos que se habia
estimado o programado utilizar; la sequnda, como grado en el que
se aprovechan los recursos utilizados transformdndolos en
productos. Como puede observarse, ambas definiciones estan
muy vinculadas a una vertiente de la productividad, al uso de
recursos; sin embargo, como ya se menciond, no da cuenta de la
cantidad nidela calidad del producto o servicio, porlo que expresa
solo partedelsignificado de productividad.

La efectividad es la relacién entre los resultados logrados y los
resultados propuestos, y da cuenta del grado de cumplimiento de
los objetivos planificados: cantidades que se van a producir,
clientesqueseesperatener, 6rdenesde comprapor colocar, etc.

La eficacia valora el impacto de lo que se hace, del producto o
servicio prestado. No basta producir con 100 % de efectividad el
servicio o producto fijado, tanto en cantidad como en calidad, sino
que es preciso que este sea el adecuado, que logre satisfacer al
cliente oimpactar en el mercado. Se puede concluir que la eficacia
es un criterio muy relacionado con la calidad (ajuste al uso,
satisfaccion del cliente), por lo que debe utilizarse en conjuncién
conlosdoscriteriosanteriores.

Consecuentemente, la productividad es pensada como el
resultado a corto plazo de un proceso que encierra educacién,
administracién, organizacién laboral, organizacién de la
produccion, investigacion en ciencia y tecnologia y gestion
empresarial.

La importancia de la productividad de una empresa va ligada con
surentabilidad, binomio que se lograatravés de laconsecuciénde
la maxima calidad, pero calidad no solo en los procesos de
fabricacién de productos, sino en toda la dimensién a la que se
enfrenta la empresa. Es decir, con todos los stakeholders, con los
que estérelacionado, respetandolos comportamientos éticosyde
responsabilidad social que son necesarios para un desarrollo
sostenible.

Observando a la empresa desde su forma operativa, los objetivos
fundamentales, enlo que hace referenciaalagestién, el controly
el andlisis de las actividades econémicas y financieras, podrian
englobarseenlossiguientes:

a) Estabilidad econémica, rentabilidadseguridad: Se consigue
conunaadecuadaproporcionalidad entre el activo fijoy circulante que
permita una rentabilidad maxima con un cierto grado de seguridad
financiera. La permanencia de la empresa de forma indefinida es algo
aloqueninginagente econémico nisocial quiere renunciar, porloque
se pretende la maxima rentabilidad, pero sin poner en peligro su
continuidaden el tiempo, por ser este el objetivo bdsico. Por otra parte,
precisa proveerse de fondos financieros propios o ajenos, a cortoy a
largo plazo. De la combinacién de los mismos va a depender tanto su
influencia en la rentabilidad de los recursos propios como en su
estabilidady viabilidad futuras.

b) Estabilidad financiera, solvencia-estabilidad: Se consigue
con la concrecién de las tres condiciones bdsicas: contar con los



recursos financieros precisos, disponer de los mismos en el momento
adecuadoy oportuno, asicomo durante el tiempo previstoy al minimo
costeposible.

Existen diferentes factores que condicionan la productividad y
rentabilidad de las organizaciones; estos son: la globalizacién, la
competencia, los desequilibrios en el comercio internacional, el
capital humano, los avances tecnolégicos, etc. Lograr un
crecimiento econémico sostenible requiere que el empresario
tenga la capacidad de ver en estos factores una oportunidad o
ventaja.

Innovacién en épocasde crisis®

En estos meses hemos visto cémo la pandemia ha sacudido las
estructuras socioeconémicas a nivel global, causando impactos
estimados en cifras astronémicas de pérdidas de vidas y empleos.
Pero también hemos presenciado cémo el mundo de la ciencia, la
innovaciény el sector empresarial vienen desplegando esfuerzos
paragenerarrespuestasy solucionesaunavelocidad vertiginosa.

Como en pocas ocasiones, estamos viendo a la ciencia no como
resultado final sino como un proceso en el que, en tiempo real,
cientificos colaboran globalmente en la produccién a gran escala
de la vacuna y medicaciones antivirales. También estamos
observando cémo la industria estd afinando sus procesos de
produccién para poder contribuir a la fabricacién a gran escala de
insumos sanitarios esenciales en esta crisis. Igualmente, estamos
siendo testigos de cémo los innovadores y las start-ups se
movilizan para aportar soluciones tecnoldgicas y creativas a
problemasurgentes.

Actualmente, los paises de América Latina y el Caribe estdn
desplegando medidas sanitarias y econdmicas, con gran
incertidumbre auin sobre la duracién del periodo de emergenciay
las consecuencias reales de la pandemia sobre la poblacién y el
tejido productivo en el largo plazo. Ala vez que se esfuerzanen el
accesoalasvacunasy elinicio de las campafias de vacunacion. En
este proceso de respuesta a la pandemia se van perfilando
algunos aprendizajes que podemos aplicar para la salida de la
crisisy paralasestrategiasde crecimiento futuro.

4.1.Treslecciones paralas politicas del futuro

a) La relevancia de fortalecer los ecosistemas de
emprendimiento einnovacion

Disponer de un ecosistema de emprendimiento e innovacion
robusto se harevelado como un activo de alto valor paralos paises
en esta coyuntura. Y asi lo pueden atestiguar aquellos paises y
regiones de América Latina y el Caribe que han logrado movilizar
las capacidades y talentos de sus ecosistemas para generar las
respuestas rapidas que la crisis sanitaria ha demandado, tales
comodisponerde pruebasseroldgicasy moleculares, aplicaciones
paraeldiagnésticoy sequimiento de pacientes, tener la capacidad
para fabricar respiradores y mdscaras de proteccién de bajo costo
o produccién de plantas generadoras de oxigenos. Por ejemplo, la
efectividad y agilidad en la respuesta que se ha generado en la
ciudad de Medellin (Colombia) es una muestra de un ecosistema
de innovacién volcado en ofrecer soluciones a la crisis. Alli, se
dieron multiplesiniciativas de emprendedoreslocales atendiendo
los desafios y se ha impulsado una movilizacién nacional via
crowdfunding, para recaudar fondos para soluciones contra el
COVID-19. En el Perd, los Ministerios de Salud y la Produccién han
fomentado que la Universidad Nacional de Ingenieria desarrolle
plantas de produccién de oxigeno, bajo el financiamiento del
Ministerio de Economiay Finanzas. Asimismo, los privados, bajo la
campafia "Respira Perd", recaudan fondos la implementacién de
plantasdeoxigenoysimilares.

b) Elvalordelas capacidadescientificaslocales

Contar con capacidad cientifica de excelencia también se destaca
como un atributo de primer orden. Por una parte, por la
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importancia de la asesoria brindada por los cientificos a los
tomadores de decisiones en la fase de emergencia y en las fases
de reactivacién. Pero, ademas, por la necesidad de adaptar las
soluciones de pruebas de diagndstico o vacunas que se estdn
generando en otras partes del mundo, a las particularidades y
condiciones locales de los paises de América Latinay el Caribe. La
apuesta de la Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién
(ANIIl), en Uruguay, de apoyar el desarrollo de una prueba de
diagnéstico PCR por el Instituto Pasteur, la Universidad de la
Republica (Udelar) y la empresa biotecnolégica ATGen, es una
buenailustracién de la capacidad de respuesta de la ciencia local.
EnelPerd, seencuentraen ensayosfinalesdelapruebamolecular
rapida, sin hisopado y de bajo costo, desarrollada por
investigadores de la Universidad Peruana Cayetano Heredia
(UPCH)

c) El rol de las agencias de innovaciéon para conectar
desafiosysoluciones

Larevisién de experiencias exitosas de respuesta a los retos de la
pandemia, desde la ciencia, la innovacion y el emprendimiento,
muestran igualmente que ha existido un factor comun detras de
estos esfuerzos. El rol de agencias publicas de fomento a la
innovacién de articular las demandas de las autoridades
(particularmente de salud) con las ofertas de soluciones ha sido
clave para poder gatillar muchos de estos procesos virtuosos y
reacciones rapidas. El Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Tecnoldgica (Concytec) llevé a cabo el afio pasado tres
convocatorias para “Proyectos Especiales: Modalidad -
Escalamiento de Proyectos COVID-19", que, a través del 6rgano
ejecutor Fondecyt, abrié oportunidades de financiamiento
(subvencién) de proyectos relacionados con la pandemia del
COVID-19. El objetivo es financiar las acciones de validacién y
escalamiento de los proyectos de desarrollo tecnolégico e
innovacién que respondan alos desafios de la crisis sanitaria, afin
de que el resultado fi nal sean prototipos o productos minimos
viablesvalidadosenentornosreales.

Ideasparalareactivaciény el desarrollo empresarial®

A pesardelinicio de la campafia de vacunacion en el Perti como en
otros paises, se mantiene la incertidumbre sobre el curso futuro
de esta pandemia. La presencia de nuevas variantes nos hace
cuestionar sobre cémo lograremos salir de esta situacién y volver
aloqueseriaunanuevanormalidad.

Nos encontramos en una carrera demandante: la cuarentena (del
1al28defebrero), con el finde contener elavance de la“segunda
ola" (reducirlos contagios y evitar el colapso del sistema de salud).
Diversas actividades econdmicas de la fase 3 y 4 del plan de
reactivaciéon econémica, reclaman su reapertura. En este sentido,
cualquier vuelta a la actividad productiva tendra que apoyarse en
las capacidades para hacer pruebas de forma masiva y monitorear
la evolucién de los contagios de manera intensiva. Asimismo,
debera enfocarse en el sequimiento de politicas activas de
seguridady sanidad entodoslossectoresdelaeconomia.

Repetirotravezlareactivacién econémicade las fases 3y 4 puede
producir episodios de rebrotes de virus en el futuro cercano; por
ello, el Ministerio de la Produccién coloca como prioridad tener el
maximo nivel posible de digitalizacién de los sectores
econémicos. Porello, enlacuarentenade febrero, se hafavorecido
a las ventas digitales y su posterior distribucién, a través del
deliverylas24horasdeldia.

Todos estos desafios subrayan la importancia de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién como determinantes para cualquier
escenario de salida de la crisis y reactivacién econémica. La
pregunta urgente que nos tenemos que hacer es cémo podemos
facilitar el desarrollo de estos esfuerzos partiendo de las
capacidades que tenemosenAmeéricalatinayelCaribe.
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A consecuencia de la pandemia originada por el COVID-19, las
economias de diversos paises se han visto seriamente afectadas
por las medidas de confinamiento que oscilaban de acuerdo con
avancedelas”“olas”.EnelPert, laeconomiase havistogravemente
afectada, aun mds en las localidades y empresas dependiente del
turismo porelcierre de estasactividades; tiene unimpactodirecto
tantoenPIB, comoennumerode empresas otrabajadores.

No obstante, todos los indicadores no tienen que ser negativos.
Siempre se afirma que en periodos de crisis también surgen
nuevas oportunidades, que se pueden aprovechar para generar
un nuevo negocio, transformar el modelo, emprender y generar
tendencias de cambio que permiten nuevos ecosistemas
emprendedores.

La pandemia ha generado oportunidades, ha acelerado procesos
de cambio y transformacién que llevaban pendiente algunos afios
como la digitalizacién de las empresas, el teletrabajo o la
formacién online. En estos momentos en el que la sociedad se ve
afectada por una crisis sanitaria, social y econédmica sin
precedentes, el emprendimiento digital, tecnolégico, audiovisual,
sanitario, entre otros, ha crecido, se estan impulsando proyectos
de utilidad a raiz de nuevos problemas, demandas diferentes,
modificacién de pautas de consumo y de ocio que la "nueva
normalidad”vaarequerir®,

Expertos, CEO de empresas internacionales, fondos de start-up,
etc, estan identificando ambitos que a medio y largo plazo serdn
fuente de oportunidades para empresas y para buscar empleo.
Algunosson:

Marketing de contenidos y redes sociales: Los negocios y
las empresas cada vez recurren mds a las redes para buscar
clientes, tener presencia, consolidar marca, entre otros.
Asimismo, seguirdn teniendo un crecimiento exponencial, tanto
en perfiles profesionales especializados como en el desarrollo
detecnologiasasociadas.

Inteligencia artificial: Pilar L6pez, CEO de Microsoft, afirmaba
que “en 2020, el 85 % de las compafiias a nivel mundial utilizara
IAy que, en los préximos tres afios, esa tecnologia generara 1,1
billones de délares adicionales de ingresosalasempresasquela
utilicen”.

Impresion 3D: Esta provocando cambios radicales en
fabricaciény produccién, permite fabricar diez veces mds réapido
y a mitad de coste que con los sistemas de fabricacién
tradicionales. Se digitaliza por tanto el proceso y se acelera. Lo
hemos visto durante la pandemia y la fabricacién de
respiradores y pantallas de proteccién, si bien el dmbito de
desarrollo y aplicacién es mucho mds amplio: arquitectura,
renovables, ocio, salud, etc. Se puede ajustar a demanda y
permitira nuevos modelos de negocios enfocados a satisfaccién
declientes.

Realidad virtual: Con multitud de aplicaciones en el sector del
ocio, elturismo, laeducacion, los espots, lasalud, etc.

Big data: Lallamadarevolucién de datos paraanalizary extraer
conocimiento, gestionar recursos y proyectos, ayudar a las
empresas a identificar tendencias, a conocer a sus clientes y a
optimizarprocesos.

Dispositivos a través de la voz: Comunicarnos a breves de
ellos parabuscar, comprar, proveer de contenidos, reservar, etc.

Robotizacién, automatizacion y transformacién digital
delasempresas.

Comercio electrénico: Si ya era importante antes de la
pandemia, después de semanas de confinamiento se ha vuelto
imprescindible. Las ventas online durante el periodo de
confinamiento se dispararon. Las formas de comprar, los
métodos de pago, aplicaciones, banca online, etc. Y todo el

desarrollo que de ello puede derivar para dar soluciones a la
satisfaccion del cliente y del usuario y para cubrir las
necesidades que generan estas tendencias seran nichos de
emprendimientoen el cortoplazo.

Ocio digital: Videojuegos, esports, gamificacién, medios
digitales, videollamadas, audiovisuales, etc. Se ha producido un
cambio radical en la manera en que la mayoria de la poblacién
disfruta de su ocio y tiempo libre tras el periodo de
confinamiento.

Pero también debemos de tener presente que oportunidad es
globalizacién e innovacién, detectar espacios que ni siquiera
existen alin y que requieren de creatividad. La crisis ha puesto de
manifiesto que las empresas deben ser mas colaborativas, mds
conectadas, mas globalesy mdsinnovadoras. Los emprendedores
tienen que ser mds innovadores, mds globales y mas
colaborativos.

Palabrasfinales:ameraderecomendaciénanuestroslectores, los
gerentes modernos, deben aprovechar inteligentemente las
oportunidades en tiempo de crisis, para impulsar el desarrollo
empresarial, mediante un proceso de reorganizacién o de
reingenieria y evitar la desactivaciéon de la empresa, que
inevitablemente genera un efecto negativo en los clientes o
usuariosyenlacolectividadengeneral.

Notas:

* Experto en Administracion Publica. Ex docente universitario en la
Universidad Ricardo Palma. Asesordel Congresode laRepublica.

1 Recuperadode

<http.//rcientificas.uninorte.edu.co/index.php/pensamiento/article/vie
w/8810/9526>.

2 Recuperadode

<https://blogs.iadb.org/innovacion/es/innovacion-crisis-y-
crecimiento-futuro-tres-aprendizajes-de-la-pandemia/>.

3 Recuperadode
<https://blogs.iadb.org/innovacion/es/innovacion-crisis-y-
crecimiento-futuro-tres-aprendizajes-de-la-pandemia/>.

4 Recuperadode
<https://www.cajasietecontunegocio.com/temas/direccion-y-
emprendeduria/item/emprendimiento-en-tiempos-de-pandemia-
covidl19>

Fuente:
Actualidad Gubernamental,

marzo 2021.
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José Luis Jara Bautista

En el presente informe se desarrolld un andlisis sobre la regulacién de la prohibicién de doble percepcién de ingresos en el sector publico,
detallando las situaciones excluidas. Esto derivado del mandato constitucional contenido en el articulo 40 de la Constitucion Politica.

El articulo 40 de nuestra Constituciéon establece que ningun
funcionario o servidor publico podra desempefiar mas de un
empleo o cargo publico remunerado, con excepcién de uno mds
porfunciéndocente.

La referida prohibicién de acumular empleos y cargos publicos
remunerados tiene un sustento doctrinal en la necesidad de
maximizar el acceso alos cargos publicos, derivado del derecho de
todo ciudadano de participar en los asuntos publicos (articulo 2,
inciso 17, de la Constitucién) y en el deber de dedicacién exclusiva
al cargo, exigencia que justifica enla necesidad de que las labores
asignadasse cumplanadecuadamente.

Siguiendo estadisposicion, elarticulo 7 del Decreto LegislativoN.°
276, Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de
Remuneraciones del Sector Pudblico, establece que ningudn
servidor publico puede desempefiar mds de un empleo o cargo
publico remunerado y afiade, ingresando al ambito pensionario,
que se encuentra prohibida la percepcién simultanea de
remuneraciones y pensién por servicios prestados al Estado,
estableciendo como excepciénalaincompatibilidad el ejerciciode
lafunciéndocente.

Porsuparte, elarticulo3delaLeyN.° 28175, Ley Marcodel Empleo
Publico (en adelante, LMEP), desarrolla en un nivel especifico la
disposicién constitucional en comentario, estableciendo la
prohibiciéndedoble percepciéndeingresosal precisarqueningtin
empleado publico puede percibir del Estado mds de una
remuneracién, retribucién, emolumento o cualquier tipo de
ingreso, salvo las que provengan de la funcién docente y la
percepcion de dietas por participacién en un directorio de entidad
oempresapublica.

Con fecha 10 de febrero de 2021, fue publicado en el diario oficial
El Peruano la Ley N.° 31122, Ley de reforma constitucional que
habilita el doble empleo o cargo publico remunerado del personal
médico especializado o asistencial de salud, en casos de
emergenciasanitaria.

Sibien el tema podria parecer a simple vista claro, en la practica se
han generado innumerables confusiones al presentarse
situaciones que requieren de una visién integral de nuestro
ordenamientojuridico paraabsolverlas mismas. Precisamente, en
el presente capitulo desarrollaremos las particularidades que
surgen en el tratamiento de la doble percepcién, asi como las
situaciones excluidasde lareferidaprohibicién.

2.1. Regulacién de la doble percepcion de ingresos en el
DecretoLegislativoN.°276

El articulo 7 del Decreto Legislativo N.° 276, Ley de Bases de la
Carrera Administrativa y de Remuneraciones del Sector Pablico,
siguiendo lalineadelarticulo 40 de la Constitucién, establece que
ningun servidor publico puede desempefiar mds de un empleo o
cargo publico remunerado y afiade, ingresando al ambito
pensionario, que se encuentra prohibidala percepcién simultanea
de remuneraciones y pensién por servicios prestados al Estado,
estableciendo como excepciénalaincompatibilidad el ejerciciode
la funcién docente, omitiendo hacer extensiva esta restriccién a
otros ingresos que puedan provenir del Estado, pero que tengan
otradenominacioén.

Si realizamos una interpretacién literal del referido decreto
tendriamos que Unicamente el puesto remunerado, es decir el
empleo o cargo publico por el cual se pague una remuneracion,
serfa considerado para efectos de la doble percepcién prohibida.
Dicho en otras palabras, si el servidor brindara servicios para el
Estado, pero por los cuales no reciba una remuneracién sino otro
tipo de ingresos, como una contraprestacion derivada de una
prestacién de servicios no personales, no se presentaria un
supuestodedoble percepcién prohibida.

Esta situacion detallada en el parrafo precedente generé que
muchos servidores incurran frecuentemente en una situacion de
doble percepcién prohibida, pero que en apariencia escapaba de
losalcancesdelanorma.
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2.2. Regulacion de la doble percepcién de ingresos en el
Régimen CAS (Decreto LegislativoN.°1057)

El Reglamento del Decreto Legislativo N.° 1057, que regula el
Régimen Laboral Especial de Contratacién Administrativa de
Servicios (CAS), aprobado por Decreto Supremo N.° 075-2008-
PCM, establecié expresamente losiguiente:

4.3. Estan impedidas de percibir ingresos por contrato administrativo
deserviciosaquellas personas que percibenotrosingresos del Estado,
salvoque, en este Ultimo caso, dejen de percibir esos ingresos durante
el periodo de contratacién administrativa de servicios. La prohibicién
no alcanza, cuando la contraprestacién que se percibe proviene de la
actividad docente o por ser miembros tnicamente de un érgano
colegiado.

Si bien este nuevo régimen laboral ha previsto la prohibicién
expresa de que los servidores que ya vienen percibiendo otros
ingresos del Estado puedan percibir un nuevo ingreso en virtud a
la contratacion bajo el Régimen CAS, se deja abierta la posibilidad
de que temporalmente se suspenda la percepcion de los ingresos
quevienen percibiendo a efectode noincurrirenincompatibilidad
de ingresos mientras dure esta segunda contratacién bajo el
referidorégimen.

2.3. Regulacién de la doble percepcién de ingresos en la
LeyN.°28175, Ley Marcodel Empleo Piiblico

Conforme habiamos detallado al inicio del presente informe, el
articulo 40 de nuestra Constitucidn y la Ley de Bases de la Carrera
Administrativa (Decreto Legislativo N.° 276), Unicamente hacian
referencia expresa a la prohibicién de mds de una remuneracion.
Esto habria conllevado a la confusién conrelacién a otros ingresos
que podrian percibirse del sector publico distintos a la
remuneracion.

La LMEP, tratando de esclarecer el tema de incompatibilidad de
ingresos de sector publico, previé una regulacién mas amplia,
estableciendolosiguiente:

Articulo 3.- Prohibicién de doble percepcién deingresos

Ningiin empleado publico puede percibir del Estado mds de una
remuneracién, retribucién, emolumento o cualquier tipo de ingreso.
Es incompatible la percepcién simultdnea de remuneracién y pensién
por servicios prestados al Estado. Las Unicas excepciones las
constituyen la funcién docente y la percepcién de dietas por
participacién en uno (1) de los directorios de entidades o empresas
publicas.

De esta manera, la antigua confusién en torno a la prohibicién de
doble percepcién de ingresos mostré un panorama mas claro.
Extendiéndola incluso a supuestos en que no se perciba una
remuneracion, llegando asefialar que estase presentaba también
cuando se tratase de retribucién, emolumento o cualquier tipo de
ingreso.

Siguiendo esta linea de ideas, no podriamos sostener que
constituye un supuesto de excepcidn alanormasiun servidor con
vinculo laboral con una entidad publica, y que posteriormente se
vincule a otra entidad del Estado, pero en esta segunda su
vinculacién no se enmarque en ninguno de los regimenes laboral
admitidos, sino sujeto a una contratacién por servicios no
personales (SNP), por el cual recibe el pago de una
contraprestacién, siendo en apariencia de tipo civil, pero en la
prdctica se presentasen los tres elementos de la relacién laboral,
no podriamos sostener que esta personano ejerce cargo o funcién
publica. Ello en virtud a que la norma no restringe la prohibicién
Unicamente a las remuneraciones, sino a cualquier otro tipo de
ingresos.

Cabe precisar que Servir refiere que “para comprender el ambito

de aplicacién de la disposicién antes indicada, se tiene que tener
en cuenta el ejercicio de funcién publica”. Sobre ello, el Tribunal
Constitucional (TC) en la sentencia recaida en los Expedientes
N.os 0023-2013-PI/TC, 0003-2014-PI/TC y 0017-2014-PI/TC ha
sefialadolosiguiente: “[...]lafuncién publicano seidentifica porel
tipo de contrato o vinculo de un trabajador con la Administracién
Publica, sino por el desempefio de funciones publicas en las
entidadesdel Estado][...]".

De esta manera, en tanto los dispositivos citados han establecido
que se encuentra prohibido percibir mas de unaremuneracion por
parte del Estado, independientemente de ladenominacién que se
le otorgue (remuneracién, retribucién, honorarios, emolumento o
pensién), podemos concluir que ningun servidor publico se
encontraria habilitado para recibir contraprestacién adicional de
otra entidad publica, en tanto mantenga un vinculo con una
entidad de la Administracién Publica; excepto las que se
encuentran expresamente permitidas (docencia y participaciéon
endirectoriosde entidadesy empresas del Estado). En tal sentido,
las entidades deberdn analizar en cada caso particular si los
servicios que se brindan a través de contratos de locacién de
servicios, servicios no personales, asesorias o consultorias se
realizan en el desempefio de funcién publica. Asimismo, no se
encuentran en el supuesto de prohibicién de doble percepcién de
ingresos los contratos de naturaleza civil en la que no se realice
funciénpublica.

Si bien nuestra normativa constitucional en forma primigenia
Unicamente habia previsto de modo taxativo que la Unica
situacién excluida de la prohibicién de doble percepcién se
presenta cuando alguno de los dos ingresos provenga por el
ejercicio de funcién docente, este tema debe ser desarrollado
tomando en cuenta las normas conexas y modificaciones a efecto
de evitar imprecisiones sobre el tema. En las siguientes lineas
abordaremos las situaciones que suelen presentarse en la
practica.

3.1. Percepcion de ingresos por ejercicio de funcion
docente

La Constitucién establece que ningdn funcionario o servidor
publico puede desempefiar mas de un empleo o cargo publico
remunerado, con excepcién de uno mas por dicha funcién.
Asimismo, la LMEP recoge lareferida excepcién a la prohibicién de
doble percepcién, afiadiendo que dentro de los supuestos
prohibidos también se encontraban inmersos cualquier otro tipo
de ingreso del sector publico, independientemente a su
denominacion.

Ahora bien, para entender qué casos se encontrarian excluidos a
esta prohibicién de doble percepcién, en forma indefectible
debemos definir previamente qué se entiende por funcién
docente. Para ello, nos remitiremos a la opinién técnica de Servir,
contenida en el Informe Técnico N.° 1589-2019-SERVIR/GPGSC,
enelcualsehasefialado:

2.8. Al respecto, en primer lugar, nos remitimos al Informe Legal N.°
110- 2010-SERVIR/GG-0A] [...], en el que se ha expresado que el
concepto de funcién docente no solo debe encontrarse referido a
quienes desarrollan actividades de profesores en los centros
educativos de nivel inicial, primario y secundario, sino a todo aquel
profesional que imparte ensefianza, ya sea en las instituciones de
educacion basica, universitaria y técnica, dentro del contexto de los
requisitos y exigencia de cada marco legal para la formacién de
alumnos, sea en la educacién basica reqular o en la obtencién de
gradosacadémicos.



2.9.Ahorabien, respectoalafuncién docente, debe entenderse como
la accién de impartir ensefianza a un grupo de personas (en colegios,
universidades e institutos). En ese sentido, respecto al alcance de la
“funcién docente”, La ley Universitaria (Ley N.° 30220) y la Ley de
Reforma Magisterial (Ley N.° 29944) sefialan que la “docencia” abarca
a los profesores en las universidades tanto ptblicas como privadas,
instituciones y programas educativos publicos de educacién basica y
técnicoproductiva y en las instancias de gestién educativa
especializada.

El Decreto Supremo N.° 005-90-PCM (articulo 107), se establecia
que “los servidores tendran derecho a gozar de permisos para
ejercer la docencia universitaria hasta por un maximo de seis (6)
horas semanales, el mismo que debera ser compensado por el
servidor. Similar derecho se concederd a los servidores que sigan
estudios superiores con éxito”.

Conforme podraadvertirse del Régimen Laboral de laLey de Bases
dela Carrera Administrativay Remuneraciones del Sector Publico,
la referencia expresa de gozar el derecho a solicitar permisos
semanales para ejercer la actividad docente estaba referida
Unicamentealadocenciauniversitaria. Dicho en otras palabras, no
estaba considerada la docencia en educacién basica reqular,
inicial, primariay secundaria.

Esta regulacién debe ser interpretada en forma conjunta con la
LMEP, que establece que todo “empleado tiene la obligacién de
prestar los servicios de forma exclusiva durante la jornada de
trabajo, “salvo labor docente, la cual podra ser ejercida fuerade la
jornada de trabajo” (articulo 16, inciso b). Con esta regulacién en
términos generales, los servidores publicos no podrian dedicarse
dentro de lajornada a labores diferentes a las que le corresponde
cumplir en la entidad a la que se encuentran vinculados vy, de
ejercer la docencia (en una entidad publica o privada), lo deben
hacerfueradedichajornada.

En efecto, mientras que para los servidores de carrera
comprendidos en el régimen del Decreto Legislativo N.° 276
existird un tratamiento diferente, en virtud a que su norma
establece que tienen derecho a “ejercer docencia universitaria,
sinausentarse del servicio mas de seis horas semanales” (articulo
24, inciso h)), de manera que les permite realizar funcién docente
incluso durante su jornada de trabajo, con cargo a devolver las
horas dejadas de laborar en la pimera entidad para dicho fi n.
Distinta sera la situacién cuando se trate de un servidor sujeto al
régimen laboral privado (Decreto Legislativo N.° 728) o al régimen
laboral especial de contratacion administrativa de servicios
(Decreto Legislativo N.° 1057), quien no cuenta con el referido
derecho a solicitan permisos para ejercer la docencia durante la
jornada de trabajo. En este caso, si bien ellos podran ejercer la
funcién docente en forma simultanea con otro cargo publico
remunerado, la misma no debera afectar la jornada habitual de
trabajo.

Finalmente, debemos precisar que, conforme a la LMEP, la
excepcién a la doble percepcién se presentard cuando el ingreso
adicional del sector publico se refiera a uno mds por funcién
docente, vale decir que no podria tenerse dos ingresos o mas
adicionales provenientes del sector publico, incluso si estos
correspondiesenal ejerciciode funciéndocente.

3.2. Percepcion de pension y remuneracion en forma
simultanea

Sibienla LMEP ha extendido la prohibicién de la doble percepcién
incluso cuando uno de los ingresos percibidos se refiera a una
pensién proveniente del Estado, existen situaciones que recibirdn
un tratamiento especial, las cuales corresponde desarrollar a
efecto de evitar confusiones al momento de aplicar la referida
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norma.

En relacién al tema materia de analisis, nuestro TC se ha
pronunciado®:

7.De manera concordante el articulo 8 del indicado decreto ley sefiala
quese podra percibirsimultaneamente del Estado dos pensiones, oun
sueldo y una pensién, cuando uno de ellos provenga de servicios
docentes prestados a la ensefianza publica o de viudez. En tal
contexto, debe entenderse que solo podra percibirse unapensiény un
sueldo o remuneracién siempre que este Gltimo concepto se derive de
servicios docentes; o dos pensiones cuando una corresponda al
beneficiario por derecho propio y otra por derecho derivado. De lo
anotado, se infiere la expresaincompatibilidad entre la remuneracién
y la pensién. Aqui, a diferencia de la prohibicién constitucional
contenida en el articulo 40 de la Carta Fundamental, no se dan los
mismos presupuestos que justifican la proscripcién de los empleados
publicos, por lo que solo se generard incompatibilidad cuando el
cesante reingrese al servicio del Estado, vale decir cuando se genere
unanuevarelaciénjuridicade empleo.

Prosigueel TC:

8. De otro lado, en el articulo 45 del Decreto Ley N.° 19990 se ha
precisado que el pensionista que se reincorpore a la actividad laboral
como trabajador dependiente o independiente elegird entre la
remuneracién o retribucién que perciba por sus servicios prestados o
su pensién generada por el Sistema Nacional de Pensiones,
permitiendo que por excepcién el pensionista trabajador pueda
percibir simultdneamente pensién y remuneracién o retribucion,
cuando la suma de estos conceptos no supere el cincuenta por ciento
(50 %) de la unidad impositiva tributaria vigente. Se advierte en este
nuevo tratamiento a los pensionistas del Sistema Nacional de
Pensiones que la incompatibilidad entre pensién y remuneracién
determina la prohibicién de doble percepcién de ingresos con la
regulacion de otras formas de prestacién de servicios, extendiendo la
proscripcién al denominado “trabajador independiente” que recibe
una retribucién, lo cual constituye un verdadero contrasentido, dado
que en este supuestola persona no recibe una remuneracién y menos
aun puede ser calificada como trabajador independiente, puesto que
el vinculo laboral genera, por regla general, una relacién de
dependencia.

Como se puede advertir, incluso el tratamiento de las pensiones
adquiere ciertas particularidades dependiendo del régimen
pensionario al cual se encuentre sujeto el pensionista que
pretendareingresaral sector publico. Ello por cuanto en el articulo
8 del Decreto Ley N.° 20530 se sefiala que se podra percibir
simultdéneamente del Estado dos pensiones: un sueldo y una
pensién, cuando uno de ellos provenga de servicios docentes
prestados a la ensefianza publica o de viudez. No obstante,
debemos precisar que Servir ha emitido pronunciamientos
contradictorios en relacién al mismo tema. Toda vez que mientras
enellnforme TécnicoN.° 420-2016-SERVIR/GPGSC3, de fechal5
demarzodel 2016, se precisé lo siguiente:

3.3. De acuerdo al articulo 8 del Decreto Ley N.° 20530, se debe
entender que solo podra percibirse una pensién y un sueldo o
remuneracién cuando uno de ellos se derive de servicios docentes
prestadosalaensefianzapublica.

Mientras ensulnforme TécnicoN.°1750-2016-SERVIR/GPGSC, de
fechal3dejuliodel 2016, sefialé:

3.2. De acuerdo al articulo 8 del Decreto Ley N.° 20530, se debe
entender que solo podra percibirse una pensién y un sueldo o
remuneraciénsiempre que este tltimo concepto se derive de servicios
docentes, ello concordante con las normas restrictivas a las que se
hace alusién en el presente informe, las cuales remarcan la condicién
que el sequndoingreso deba ser proveniente de servicios de docencia
y no por la prestacién de servicios diferentes. Asi, es incompatible la
percepcién de una pensién y una remuneracién, a pesar de que el
primer concepto -y noelsegundo-derive de servicios docentes.

Estando ante tal contradiccién de criterios, preferimos optar porla



Gubernamental

postura de nuestro TC, el cual ha referido que el articulo 8 del
indicado decreto ley sefiala que se podrda percibir
simultdaneamente del Estado dos pensiones, o un sueldo y una
pensién, cuando uno de ellos provenga de servicios docentes
prestados a la ensefianza publica o de viudez, interpretacién que
la consideramos mds acorde en virtud a que no se trata de una
cuestiéon de pareceres, sino que la propia norma sefiala
expresamente que la situacién exceptuada de la prohibicién a la
doble percepcién se presenta cuando cualquiera de los dos
ingresos -pensién o remuneracién- provengan por haber
desempefiadofunciéneducativa.

Por su parte, el exservidor pensionista del Decreto Ley. N.° 19990
que reingrese a la Administracién Publica, dnicamente podria
percibir en forma simultdnea pensién y remuneracién, siempre y
cuando del resultado de la sumatoria de ambos no se obtenga una
suma que supere el 50 % de la UIT; caso contrario, tendra que
elegirentreunodeestosdosingresos.

Esta prohibicién l6gicamente no se extiende al exservidor que
tenga la condicién de pensionista del Sistema Privado de
Pensiones (SPP), todavez que en el referido caso este no calificara
como un ingreso del sector publico; por tanto, no serd necesario
solicitar se le suspenda su pension, incluso no estaria obligado a
realizar los aportes previsionales con motivo del nuevo vinculo
laboral.

Por ultimo debemos advertir al lector que la percepcion
simultdanea de pensién y remuneracién, ambos provenientes del
Estado, y que no se encuentren en los supuestos excluidos por la
norma daran como resultado no solo las acciones para recuperar
las pensiones indebidamente percibidas, sino también generara
incurrir en responsabilidad administrativa conllevando a la
respectivasancién porhaberinfringidolareferida prohibicién.

3.3. Contratacién de pensionistas de la Policia Nacional del
PeriydelasFuerzas Armadas

Un tema al que no podemos dejar de referirnos es la regulacién
especial de los pensionistas de la Policia Nacional del Pert y de las
Fuerzas Armadas, quienes, segun la Ley N.° 30026, publicada en
el diario oficial El Peruano, el 23 de mayo del 2013, pueden ser
contratados para apoyar en dreas de seguridad ciudadana y
seguridad nacional.

De la revisién de la norma en comento, se advierte que esta
regulacién especial no solo posibilita la contratacion de los
referidos pensionistas, sino también prevé la posibilidad de que
perciban en forma simultdnea su pensién y remuneracién de
Estado.

Porsuparte, elDecreto SupremoN.°003-2014-IN, publicadoenel
diario oficial El Peruano, el 23 de marzo del 2014, establecié quela
autorizacién para contratar al personal policial y militar
pensionista en areas vinculadas a la seguridad ciudadana y
seguridad nacional, faculta el pago de remuneracién en un solo
empleo, sinadmitirlaposibilidad de que pueda percibirse ingresos
simultdneos de dos o mas prestaciones de servicios, salvo cuando
uno de ellos provenga del ejercicio de la docencia o constituya
dieta por participar en algun directorio de empresa o entidad
publica.

Debemos precisar que, con fecha 8 de febrero del 2017, fue
publicada en el diario oficial El Peruano, laLey N.° 30539, Ley que
modifica el articulo tnico de la Ley N.° 30026, Ley que autoriza la
contratacién de pensionistas de la Policia Nacional del Perd y de
las Fuerzas Armadas para apoyar en areas de seqguridad ciudadana
y seguridad nacional, posibilitando también |a contratacién de los

referidos pensionistas no solo para las areas vinculadas con la
seguridad ciudadana, la seqguridad nacional, sino también podran
sercontratados parabrindarserviciosadministrativos.

3.4. Percepcién de dietas por participar en un directorio de
unaempresadel estado

Conforme al numeral 5.1 del articulo 5 de la Ley N.° 28212, para
aquellos funcionarios o servidores civiles que en virtud al
desempefio de su cargo (primera retribucién) también formen
parte de un directorio percibiran las dietas correspondientes
(segundaretribucién) a este 6érgano colegiado pues se encuentra
dentro de la excepcién permitida; sin embargo, no podran percibir
dietasenotraentidad (terceraretribucién).

De otro lado, una persona que ejerce funcién publica como
miembro de un Directorio, Consejo Directivo o Tribunal
Administrativo (primera retribucién), percibiendo dietas por la
asistencia a las sesiones de este, podria percibir un ingreso
adicional en otra entidad publica, en calidad de dietas (segundo
ingreso), ya que el segundo ingreso se encontraria dentro de las
excepciones previstas en el segundo parrafo del articulo 3 de la
LMEP.

En esta linea de ideas, no obstante de estar permitida la
percepcién de remuneracién y dietas por mantener un vinculo
laboral con el Estadoyy, alavez, pertenecer a un érgano colegiado,
la excepcién no permite que el mismo servidor sea beneficiario de
dietas adicionales en otra entidad, ya que ello constituiria una
terceraretribucion.

Asi, las excepciones contempladas en el articulo 3 de la LMEP
limitan las entregas econémicas que un servidor civil podria recibir
del Estado hasta un maximo de dos (2). Todo exceso de este limite
constituiria una trasgresion a la prohibicién de doble percepcién
deingresos.

3.5. Doble percepcién de ingresos a favor del personal de salud
durantelaemergenciasanitaria

Confecha10de febrerode 2021, fue publicado en el diario oficial
El Peruano la Ley N.° 31122, Ley de reforma constitucional que
habilita el doble empleo o cargo publico remunerado del personal
médico especializado o asistencial de salud, en casos de
emergenciasanitaria.

Modificase el articulo 40 de la Constitucién Politica del Perd, conforme
al siguiente texto: “Articulo 40.- La ley regula el ingreso a la carrera
administrativa, y los derechos, deberes y responsabilidades de los
servidores publicos. No estan comprendidos en dicha carrera los
funcionarios que desempefian cargos politicos o de confianza. Ningtin
funcionario o servidor publico puede desempefiar mas de unempleo o
cargo publico remunerado, con excepcién de uno mas por funcién
docente.

Por ley, con el voto favorable de mds de lamitad del nimerolegal de los
congresistas, se amplia temporalmente la excepcién del parrafo
anterior, para el personal médico especialista o asistencial de salud,
ante unaemergenciasanitaria. [...]"

Conforme puede advertirse, recientemente fue afiadido en forma
temporal un cuarto supuesto de excepcién a la prohibicién de
doble percepcién de ingreso en el sector publico, esto sustentado
porlaemergenciasanitariaque vivimos conel COVID-19.

Del desarrollo del presente informe podemos llegar a las
siguientesconclusiones:

¢ Lasentidades publicas deberdn analizar en cada caso particularsilos
servicios que se brindan a través de contratos de locacién de servicios,



servicios no personales, asesorias o consultorias se realizan en el
desempefio de funcién publica, teniendo en cuenta que no se
encuentran en el supuesto de prohibicién de doble percepcién de
ingresos los contratos de naturaleza civil en los que no se realice
funciénpublica.

¢ El exservidor pensionistadel Decreto Ley. N.°19990 que reingrese a
la Administracién Publica Gnicamente podria percibir en forma
simultdnea pensién y remuneracion, siempre y cuando del resultado
delasumatoria de ambos no se obtenga una suma que supere el 50 %
de la UIT; caso contrario, tendra que elegir entre uno de estos dos
ingresos.

¢ Nuestro TC ha referido que el articulo 8 del Decreto Ley N.° 20530
sefiala que se podrd percibir simultaneamente del Estado dos
pensionesounsueldoyunapensién, cuandounodeellos provengade
servicios docentes prestados a la ensefianza publica o de viudez,
interpretacion que la consideramos acertada en virtud a que la propia
norma sefiala expresamente como situacién exceptuada de la
prohibicién a la doble percepcién que se presenta cuando cualquiera
de los dos ingresos -pensién o remuneracién- provengan por haber
desempefiado funcién educativa.

¢ Enformatemporal se haconsiderado como excepciénalapercepcién
de dobleingresos prohibida en el sector ptiblico afavor del personal de
salud, mientrasdurelaemergenciasanitaria.

Gubernamental

Notas:

* Abogado porlaUniversidad San Pedro de Chimbote. Maestria en Derecho
del Trabajo de la Seguridad Social por la UNMSM. Autor de diversos libros
yarticuloenrevistas especializadas.

1 Recuperadode

<https://storage.servir.gob.pe/normatividad/Informes_Legales/2019/1
T_1589-2019-SERVIR-GPGSC.pdf>.

2 Expediente N°03480-2007-PA/TC. Recuperadode
<https://www.tc.gob.pe/jurisprudencia/2008/03480-2007-AA.html>.
3 Recuperadode

<https://es.scribd.com/document/365882021/IT-420-2016-SERVIR-
GPGSC.pdf>.

Fuente:
Actualidad Gubernamental,

marzo 2021.
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La programacién multianual presupuestaria y formulacién presupuestaria forman parte del desarrollo del proceso de programacién de
recursos publicos, por lo que el presente articulo ha tenido por finalidad establecer las disposiciones técnicas para que las entidades del
Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, asi como los organismos publicos y empresas no financieras de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, programeny formulen su presupuesto institucional con una perspectiva multianual, orientado

allogrode los resultados priorizados.

La Direccién General de Presupuesto Publico ha publicado la
Directiva N.° 001- 2021-EF/50.01, Directiva de Programacion
Presupuestaria y Formulacién Presupuestal; en ese sentido, la
Programacién Multianual Presupuestaria es la primera fase del
proceso presupuestario y consiste en la estimacién de las
Asignacién Presupuestaria Multianual (APM) de los tres afios
consecutivos siguientes para el logro de metas de productos y
proyectosvinculadosa:

a) resultados priorizados en las leyes anuales del presupuesto,

b) resultados sectorialesy,

c) objetivos estratégicos institucionales priorizados en las instancias correspondientes, segin
corresponda a cada Entidad.

Laestimaciéndelas APMdelos tresafios consecutivosiniciaconla
estimaciéon de ingresos publicos, que permita estimar la
disponibilidad de recursos a los que se sujetan los gastos
programados. La APM se obtiene al asignar los gastos
programados, bajo criterios de priorizacién y eficiencia. El primer
afio de la Programacién Multianual Presupuestaria es el limite
maximo de créditos presupuestarios para la Formulacién
Presupuestaria a cargo del Pliego, cuyo detalle se determinard en
dichafase.

LaProgramacién Multianual Presupuestariadeberegistrarseenel
Sistema Integrado de Administraciéon Financiera del Sector
Pdblico (SIAF-SP), en el Médulo de Programacién Multianual, o en
el aplicativo desarrollado para este fin. La Programacién
Multianual Presupuestaria se actualiza anualmente, reajustando
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laAPMenloscasosquefueranecesario, y afiadiendounafionuevo
encadaprogramacion.

LaProgramacién Multianual Presupuestaria debe teneren cuenta
los supuestos de las principales variables macroeconémicas y
fiscales del Informe de actualizacién de proyecciones del Marco
Macroecondmico Multianual (MMM), al que se refiere el numeral
11.2 del articulo 11 del Decreto Legislativo N.° 1276, Decreto
Legislativo que Aprueba el Marco de la Responsabilidad y
Transparencia Fiscal del Sector Pdblico No Financiero, sobre la
basedelasreglasfiscales.

Porotrolado, laFormulacién Presupuestaria constituye la fase del
proceso presupuestario en el que las entidades publicas
desagregan, distribuyen y estructuran la informacién del primer
afio de la Programacién Multianual Presupuestaria, utilizando la
clasificacién de ingresos, gastos, fuentes de financiamiento y
geografica, asi como las metas presupuestarias, la estructura
funcional programadtica.

El titular de la entidad conforma una Comisién de Programacién
Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria (en
adelante, la Comisién), que se encarga de coordinar el proceso de
Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacién
Presupuestaria.

LaComisiénes presidida por el jefe de presupuestodelaentidad, o
el que haga sus veces, y esta integrada por el responsable de los
Programas Presupuestales, los jefes de la Oficina General de
Administracién, de Abastecimiento, de Tesoreria, de Personal, de
Infraestructura, de Inversiones, de Planeamiento, el responsable
de la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI),
asicomode las oficinas de Investigacién, Seguimiento, Evaluacién
y/0 Estadistica, Unidades Formuladoras, o los que hagan sus
veces, con la participacién de los representantes de las dreas de
presupuesto de las unidades ejecutoras, segun corresponda. Los
integrantes de la Comisién son responsables, en el marco de sus
competencias, del resultado de sus actividades. Asimismo, bajo la
supervision del titular de la entidad, desarrolla las siguientes
acciones:

a) Revisa la informacién sobre los productos entregados y los
resultados logrados por la entidad en los afios fiscales anteriores,
principalmente los resultados esperados y recomendaciones de las
evaluaciones independientes, asi como el cumplimiento de las metas
relacionadas al cierre de brechas de infraestructura y acceso a
servicios previstasenlaProgramacién Multianual de Inversiones (PMI)
y la retroalimentacién generada por las evaluaciones ex post de las
inversiones.

b) Evalda el nivel cumplimiento de matrices de compromisos en el
marco de las evaluaciones independientes, las recomendaciones de
las evaluaciones ex post de las inversiones y el avance de
cumplimiento de las recomendaciones de las Agendas de trabajo de
los PP remitidos por la Direccién General de Presupuesto Publico
(DGPP).

) Prioriza el gasto en los PP, sus productos y proyectos, considerando
los resultados priorizados en las leyes anuales de presupuesto y de
acuerdo a las acciones sefialadas en los literales precedentes, segin
corresponda.

d) Determina las metas fisicas e indicadores de desempefio a nivel de
PP, productos y actividades que se proponen cumplir para los afios de
Programacién Multianual Presupuestaria y Formulacién
Presupuestaria, sobre la base de la Asignacién Presupuestaria
Multianual.

-Metasde produccidn fisica (producciénfisica)

-Metasde desempefio (Indicadores de productoy resultado de PP)

- Metas presupuestarias (% de Ejecucién presupuestal o produccién
fisica)

e) Optimiza las acciones centrales de la entidad, reduciendo
duplicidades y reordenando procesos operativos que permitan un
apoyo mas eficiente en la ejecucién de los PP para alcanzar los
objetivosdelaentidad.

f) Optimiza las asignaciones presupuestarias que no resulten en
productos (APNOP) de la entidad, de tal manera que implique su
revisién conelfinde alcanzarlos objetivosy prioridades.

g) Evalda si la capacidad institucional (recursos humanos, tecnologia,
organizacion), es adecuada para asegurar la entrega de los productos
y el logro de las metas proyectadas para los afios de la Programacién
Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria. Si la
entidad no contara con dicha capacidad, los productos y las metas a
programar deberdn ajustarse a su capacidad operativa de
implementacién.

h) Para las entidades bajo los alcances del Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestién de Inversiones, garantiza que la
APM considere la priorizacién de la Cartera de Inversiones del
Programa Multianual de Inversiones (PMI) aprobada, las cuales se
orientan al cierre de brechas prioritarias, ajustada a los objetivos y
metasdedesarrollonacional, sectorial y/o territorial.

i) Estima, en conjunto con la Oficina General del drea de Tesoreria, o
quien haga sus veces y demas dreas competentes, los ingresos
publicos para el afio actual y los afios correspondientes al de la
Programacién Multianual Presupuestaria, lo cual es insumo para la
elaboracién de la APM que financiard los gastos que generen el
cumplimientode losfinesinstitucionales.

j) Determina los gastos para el afio cuyo presupuesto se esté
elaborando (afio 1) y los 2 afios siguientes (afios 2 y 3) que permitirdn
el cumplimiento de las metas establecidas durante el periodo de la
Programacién Multianual Presupuestaria, sujetdandose a la APM y la
distribucién de las mismas por cada Unidad Ejecutora, seguin
corresponda.

k) Considera el gasto de las previsiones presupuestarias registradas
de bienes, servicios e inversiones para el afio cuyo presupuesto se
esté elaborando (afio 1) y los 2 afios siguientes (afios 2 y 3) durante el
periodo de la Programacién Multianual Presupuestaria, sujetandose a
la APM y la distribucién de las mismas por cada Unidad Ejecutora,
segun corresponda.

|) Definelaestructurafuncional y programatica.

La Comisién culmina sus trabajos con la presentacién de la
informacién de la desagregacién de la APM para la Programacién
Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria de la
entidad a la Direccién General de Presupuesto Publico (en
adelante, DGPP), asi como con el levantamiento de las
observaciones que ésta ultima realice, dentro de los plazos
definidos porlaDGPP.

La Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces en la entidad,
en el marco de lo establecido en el articulo 8 del Decreto
Legislativo N.° 1440, conduce la Programacién Multianual
Presupuestaria de la entidad, realizando entre otras acciones, las
siguientes:

a) Brinda apoyo técnico a la Comisién de Programacién Multianual
Presupuestariay Formulacién Presupuestaria.

b) Presta asesoria técnica, encontrdndose facultada para emitir los
lineamientos técnicos adicionales que sean necesarios para la fluidez
y consistenciade la Programacién Multianual Presupuestaria, ademas
busca que las prioridades acordadas institucionalmente guarden
correspondenciaconlosPPy conlaestructurapresupuestaria.



c) Propone al Titular de la entidad o a quien éste delegue, la
distribucién del monto para el afio cuyo presupuesto se esté
elaborando (afio1)ylos2afios siguientes (afios2y 3) delaAPMacorde
con los pardmetros establecidos y comunicados por la DGPP, segun
corresponda, durante laProgramacién Multianual Presupuestaria.

d) Hace de conocimiento de la(s) Unidad(es) Ejecutora(s), segin
corresponda, el monto de los recursos que se asigna a cada una de
ellas con cargo a la APM durante la Programacién Multianual
Presupuestaria.

e) Revisa, y evaltia el sustento de la Programacién Multianual
Presupuestaria elaborada por las distintas Unidades Ejecutoras de la
entidad, seglin corresponda. Asimismo, verifica la informacién
actualizada de las previsiones presupuestales registradas por las
distintas Unidades EjecutorasdelaEntidad.

f) Supervisa la concordancia de los costos en materia de personal de la
entidad con la informacién actualizada en el AIRHSP de las unidades
ejecutoras a su cargo, en el marco de las normas del citado Aplicativo
Informatico.

g) Preparay propone al Titular del Pliego lainformacién requerida para
la Programacién Multianual Presupuestaria que sera remitida a la
DGPP.

h) Verifica que la Programacién Multianual Presupuestaria registrada
en el “Médulo de Programacién Multianual” por las Unidades
Ejecutoras de su entidad, seguin corresponda, esté acorde con todos
los parametros de distribucién del monto de la APM establecidos y
comunicados por la DGPP, asi como con la estructura funcional
programaticavigente.

i) Prepara la informacién complementaria solicitada por la DGPP
durante el periodode laProgramacién Multianual Presupuestaria.

Comprende los flujos financieros, por todas las fuentes de
financiamiento, que se prevea recaudar o percibir durante los tres
afios que comprende la Programacién Multianual Presupuestaria,
incluyendo la proyecciéon de los saldos de balance
correspondientes. Asimismo, tiene el siguiente objetivo: brindar
una proyeccién de ingresos adecuada y precisa, necesaria para la
estimacién de la APM, a través de la mejora continua en las
estimaciones de recaudacién por parte de las entidades, y la cual
debe ser concordante con el uso especifico de los ingresos a ser
percibidosdeacuerdoalanormalegalvigente.

Los ingresos publicos financian los gastos que generen el
cumplimiento de los fines institucionales, independientemente
de la fuente de financiamiento de donde provengan, conforme
conelarticulo18del Decreto LegislativoN.°1440.

La etapa de estimacién de ingresos se realiza conforme a lo
siguiente:

4.1. Proyeccién y registro de los ingresos a ser percibidos
porlasentidades:

Los Pliegos presupuestarios registran la estimacién de su
recaudacioén de ingresos, teniendo en cuenta los recursos que
serdn efectivamente disponibles, para las fuentes de
financiamiento distintas a Recursos Ordinarios. La informacién
registrada en esta etapa constituye una base referencial para
determinarla APM de las fuentes de financiamiento distintas alos
RecursosOrdinarios.

La estimacién de ingresos, asi como la base legal que autoriza la
recaudacién de dichas partidas deingresos, deben serregistradas
por las entidades del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales en el “Médulo de Programacién Multianual -
EtapadeEstimaciéndeIngresos”.

La estimacién y registro de los ingresos de los Pliegos debe de
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realizarse para el periodo correspondiente a la Programacion
Multianual Presupuestaria, ademds de incluir la proyeccién del
afio en curso. Para tal efecto, las deficiencias en la estimacién no
generan ninguna compensacién con cargo a la fuente de
financiamiento “Recursos Ordinarios”. De acuerdo con la
naturaleza del ingreso, se debera registrar en el “Médulo de
Programacién Multianual - Etapa de Estimacién de Ingresos” la
informaciéndescritaenlatablal:

Tabla 1
Detalle de los recursas a registrar en el
Mddulo de la Programacion Multianual -
Etapa de Estimacion de Ingresos por parte de los Pliegos

Tipo de Ingreso
Fuente Rubro
Flujo/ saldos de bal

amente fecaudadas gistra en el Médule

Réaursas pot operaciones oficiales de Se registra en of Médulo

Donaciones y bransfesencias Se reqistra en el Médulo

Se registra en &l Modulo

Nosergm | Serediumen sl Wadia

determinados Se registra en el Médula

Ganon y sabr ot de aduanas y Na se regisira | Se registra en el Modulo

a)Saldosdebalance

En relacién con los saldos de balance de las fuentes de
financiamiento “Recursos determinados”, “Recursos
directamente recaudados”, “Donaciones y transferencias” y
"Recursos por operaciones oficiales de crédito”, las entidades
deberdn estimar para el afio 1 de la PMP, con base en su capacidad
de ejecuciénde gastosy derecaudacién de ingresos del afio fiscal
encurso, seguinlasiguiente férmula:

Saldo de balance = Proyeccidn de ingresos - Proyeccidn de devengado

No deberdincluirse en elimporte del saldo de balance el Impuesto
General a las Ventas deducido del crédito fiscal, de corresponder,
las garantias monetarias recibidas, ni ingresos por ejecucién de
carta fianza o penalidades que adn no se encuentren firmes ni
consentidasafavordelaentidad publica.

b)Flujodeingreso

Encuantoalafuentedefinanciamiento “Recursos determinados”,
las entidades deberdn registrar la informacién sobre los flujos de
ingresos de los rubros “Contribuciones a fondos” e “Impuesto
municipales”. Las estimaciones deben tener en cuenta los
factores estacionales y normativos que pudieran incidir en la
recaudaciondelosrubros mencionados.

En cuanto a la fuente de financiamiento “Recursos directamente
recaudados”, las entidades deberan registrar informacién sobre
los flujos de ingresos, tomando en cuenta los factores
estacionales que pudieran incidir en su comportamiento, tales
como informacién estadistica de la captaciéon (tendencia al
incremento o su disminucién), captacion de nuevos conceptos de
ingreso, variacién en el monto de las tasas, cambios producidos en
el marco legal, entre otros. Asimismo, en el caso de los Pliegos del
Gobierno Regional y Local, deberdn tomar en consideracién los
compromisos fiscales del documento “Compromisos de Ajuste
Fiscal”(CAF), deserelcaso.

En cuanto a la fuente de financiamiento “Donaciones y
transferencias”, las entidades deberdn registrar los flujos de los
recursos provenientes de donaciones y/o transferencias de
acuerdo a los compromisos, convenios o contratos suscritos con
otros paises, agencias oficiales, organismos internacionales u
otras entidades no domiciliadas en el pais, o las donaciones y/o
transferenciasde cardcterinterno, seguin corresponda.



Gubernamental

Enloque correspondaalafuente de financiamiento “Recursos por
operaciones oficiales de crédito”, las entidades deberan registrar
informacion de los flujos del programa de desembolsos de las
operaciones de endeudamiento, concertadas y por concertar. La
programacion de dichas operaciones (para los afios 2022, 2023y
2024) se efecttia conforme al contrato respectivoy al cronograma
de desembolsos acordado por la entidad en el marco de la
normatividadvigente.

Durante la etapa de estimacién de los ingresos, las entidades
deberdn realizar una estimacién adecuada y precisa, y evitar
sobreestimaciones o subestimaciones.

4.2.Andlisisdelusodelosingresosaserpercibidos

Las Oficinas de Presupuesto de las Unidades Ejecutoras de los
Pliegos del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales, deben
registrar en el "Médulo de Programacién Multianual - Etapa de
Estimacién de Ingresos”, de corresponder, la informacién de las
asignaciones especificas de los recursos estimados para el
periodo de la Programacién Multianual Presupuestaria, los cuales
deben estar respaldados en una base legal. Dicha base legal sera
insumo para determinar la APM por fuente de financiamiento,
categoria de gasto y genérica de gasto. Especificamente, los
Pliegosdeberdntomarencuentalosiguiente:

a) Base legal de los “Recursos directamente recaudados” y “Recursos
determinados”: En caso la recaudacién de “Recursos determinados” y
“Recursos directamente recaudados” cuente con una base legal con
rango de Ley o Decreto Supremo, que determine una asignacién
especifica de los recursos, esta debera ser registrada en el Médulo.
Asimismo, deberan registrar la categoria y genérica de gasto a las
cuales se deben asignar dichos recursos dada la base legal. Para casos
en los que el sustento legal no cuente con rango de Ley o Decreto
Supremo, dicha informacién serd analizada como propuesta
referencial para la determinacién de la APM. Finalmente, en caso los
recursos proyectados no deban ser incluidos en el presupuesto
2022-2024, estotambiéndeberdserregistrado en el Médulo.

b) Convenios y/o contratos de “Donaciones y transferencias” y
“Recursos por operaciones oficiales de crédito”: En caso la
recaudacién de “Donaciones y transferencias” y “Recursos por
operaciones oficiales de crédito” dispongan de contratos y/o
convenios que sustenten una asignacién especifica, la denominacién
y nimero de las normas deberdn ser registrados en el Mddulo.
Asimismo, deberdn registrar la categoria y genérica de gasto a las
cuales se deben asignar dichos recursos dada la base legal. En caso los
recursos proyectados no deban ser incluidos en el presupuesto 2022-
2024 debido a restricciones legales, esto también debera ser
registradoenelMdédulo.

4.3. Estimacion de los ingresos a cargo del Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF)

El MEF esta a cargo de la estimacién de los ingresos que no son
registrados por las Entidades en el Médulo de Programacion
Multianual - Etapade Estimacién de Ingresos. En particular, el MEF,
através dela Direccién General de Presupuesto Publico (DGPP), la
Direccion General de PoliticaMacroeconémicay Descentralizacion
Fiscal (DGPMACDF) y la Direccién General del Tesoro Publico
(DGTP) estd a cargo de la estimacién de los siguientes ingresos
publicos:

e Respecto a la fuente de financiamiento “Recursos Ordinarios”, se
tomaen cuentalosingresos proyectados remitidos por DGPMACDF.

¢ En cuantoalafuente de financiamiento “Recursos Determinados”, la
DGPP estima los ingresos correspondientes a las transferencias de
Recursos por Participaciones de Recursos Determinados que
comprenden el Canon (Minero, Hidroenergético, Gasifero, Pesquero,
Forestal, Petrolero), Sobrecanon Petrolero, Regalia (Minera, Fondo de
Desarrollo Socioeconémico de Camisea- FOCAM, Contractual), Renta
de Aduanas, Participaciones (Eliminacién de exoneraciones e

incentivos tributarios), Fondo de Compensacién Municipal
(Foncomtin) y otros aprobados por norma expresa, de conformidad
con la normatividad vigente y los supuestos macroeconémicos
proporcionados por laDGPMACDF, de corresponder.

* En lo que corresponde a “Recursos por Operaciones Oficiales de
Crédito”, la DGTP remite los montos conforme al cronograma de
desembolsos de los programas de endeudamiento para los tres (03)
afios consecutivos que comprende la Programacién Multianual
Presupuestaria, tomando en cuenta los contratos o convenios
respectivos de las operaciones concertadas y los montos de las
operaciones por concertar. Para efectos de los recursos a incluirse en
el presupuesto del afio 1 de la Programacién Multianual
Presupuestaria, se consideran las operaciones de endeudamiento
concertadas, y para los afios 2 y 3 corresponden las operaciones de
endeudamiento concertadasy por concertar.

La Programacién Multianual Presupuestaria implica efectuar la
previsién de gastos de la entidad, en funcién de la APM, para un
periodo de tres afios fiscales consecutivos, orientados a la
provisiéon de los productos/proyectos/acciones comunes y
actividades/acciones de inversién y/u obras, determinados
previamente, los mismos que deben corresponder a las metas
fisicas a alcanzar (valor proyectado del indicador de produccién
fisica) y a una adecuada estimacién de gastos correspondientes
(dimensién financiera de la meta fisica). Para la determinacién de
la Programacién Multianual Presupuestaria, se requiere recabar,
evaluar, ajustary consolidar la informacién relativa a la magnitud
de los gastos que la entidad debe asumir para (a) mantener su
produccién y/u operatividad enlas politicas publicas vigentes bajo
determinados niveles de cantidad, calidad, costo; vy,
adicionalmente, (b) financiar el impacto presupuestal de cambios
en los factores mencionados, ajustandose asimismo por la
capacidad de ejecucién, el desempefio observado de las
entidades, ylosresultados priorizados afinde asequrarellogrode
susresultados especificos asociados alos objetivos prioritarios de
laentidad.

La Programacién Multianual Presupuestaria del gasto publico
debe reflejar una propuesta de asignacién estratégica, en
respuesta a los resultados de las evaluaciones elaboradas por la
DGPP y las de las entidades y con énfasis en la necesidad de
generar procesos de optimizacién con la finalidad de distribuir
eficientemente los recursos para la atencién de las prioridades
institucionales. En esta propuesta, se debe revisar la pertinencia
de los gastos incluidos, identificando las posibilidades de
incrementode eficienciay reduccién de gastos no prioritarios.

Para la Programacién Multianual Presupuestaria, las entidades
deberan considerar, adicionalmente alos clasificadores de gastos
vigentes.

Para el caso de Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales, laProgramacién Multianual Presupuestaria de
sus gastos debe salvaguardar el cumplimiento de las reglas
fiscales establecidas en el Decreto Legislativo N.° 1275, Decreto
Legislativo que aprueba el Marco de la Responsabilidad y
Transparencia Fiscal de los Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales. Asimismo, debera considerar las obligaciones derivadas
del pago de cuotas fraccionadas de las deudas al EsSalud, a la
Oficina de Normalizacién Previsional (ONP) y a las
Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP), a las que hace
referenciael DecretoLegislativoN.°1275, Decretode UrgenciaN.°
030-2019, Decretode UrgenciaN.° 037-2019y otros dispositivos
normativos de la misma materia que se promulguen en el primer
trimestre del 2021. En esta linea, la Programacién Multianual
Presupuestaria debe ser compatible con los Compromisos de



Ajuste Fiscal (CAF) gque consideran compromisos que los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales deben implementar
para retornar a la senda de cumplimiento de las reglas fiscales y
fortalecerlaresponsabilidad fiscalanivel subnacional.

Las entidades de los tres niveles de gobierno no deben programar
gastos que son financiados exclusivamente con recursos
provenientes del Fondo para Intervenciones ante la Ocurrencia de
Desastres Naturales (Fondes), en el marco de la Ley N.° 30556 y
modificatorias.

Todo gasto sujeto a la Programacién Multianual Presupuestaria
debecumplirlossiguientescriteriosgenerales:

e Continuidad: La continuidad de procesos, los compromisos
asumidos y las previsiones autorizadas por las entidades en el afio
previo al de la Programacién Multianual Presupuestaria (afio anterior
al afio 1) deben ser los principales factores a priorizar dentro de la
Programacién Multianual Presupuestariade los gastos de cada Pliego,
enatenciénalaAPM.

eEjecutabilidad: El gasto programado debe basarse en una
proyeccién de ejecuciéndelas estrategias de las entidades acorde con
su capacidad operativa real y el marco legal respectivo. La
Programacién Multianual Presupuestaria debe considerar los
procedimientos y plazos establecidos en los sistemas administrativos
del sector publico para la ejecucién oportuna de sus actividades y
proyectos

e Consistencia: La Programacién Multianual Presupuestaria debe
guardar consistencia con la informacién consignada y actualizada en
los diversos sistemas informdticos del sector ptblico en materia de
personal, proyectos, bienesyservicios, entre otros.

¢ Pertinencia y cierre de brecha: La Programacién Multianual
Presupuestaria debe reflejar las acciones correctivas adoptadas por
las entidades en funcién de las revisiones de gasto, andlisis de costo-
efectividad y eficiencia, monitoreo y evaluaciones de las estrategias y
programas que se hayan realizado. Asimismo, el gasto a programarse
debera sustentarse en criterios de focalizacién y priorizacién que
conduzcan al cierre de brechas de los indicadores de desempefio a
nivel de resultado y productos, seguin corresponda. Finalmente, dicha
programacion deberd plasmar los resultados priorizados y objetivos
estratégicos
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Para la estimacion del gasto publico en el marco de la
Programacién Multianual Presupuestaria, la entidad debe cuantifi
car apropiadamente los costos de los insumos requeridos para la
generacion de los productos/proyectos/acciones comunes y las
actividades/accionesdeinversiény/uobraspriorizadas, anivelde
centros de costos y puntos de atencién cuando corresponda, para
un periodo de tres afios consecutivos, determinandose dicho
monto por cada afio comprendido en el periodo multianual,
teniendoencuentalossiguientescriterios:

e Enmateriade personaly pensiones

El gasto publico de personal y pensiones corresponde al presupuesto
de las genéricas de gasto: 2.1. Personal y obligaciones sociales 2.2.
Pensionesy otras prestacionessociales.

e Enmateriadebienesyservicios

Se debe identificar las metas de produccién y provisién de bienes y/o
servicios, con relacién a los objetivos prioritarios vinculados a los
resultados especificos de los Programas Presupuestales objetivos
que seran implementados por la entidad para el afio de la
Programacién Multianual Presupuestaria. Estas metasy el costodelos
insumos necesarios para su logro seran las variables que justificardn
los gastos que se estimen en la Programacién Multianual
Presupuestaria. Lamediciénde estas variables debe estar sustentada
enfuentesdeinformaciény metodologiasindicadas porlaentidad.

Fuente:
Actualidad Gubernamental,
marzo 2021.
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Hemos redactado el presente articulo con el objeto de evitar la quiebra o desactivacion de las organizaciones o empresas publicas o
privadas, que inevitablemente generarian efectos negativos en los clientes o usuarios y la colectividad en general, lo cual nos permitié
presentar algunos conceptos, ideas y recomendaciones para impulsar el desarrollo organizacional y empresarial, empleando decisiones
innovadorasy proactivas por parte de los gerentes o responsables de los directorios empresariales.

Conelobjetodeactualizarlos conocimientos de nuestroslectores,
recordaremos la terminologia bdsica referido a nuestro tema
central de desarrollo organizacional y desarrollo empresarial; con
la importancia de la productividad de una empresa, estabilidad
econdémica, rentabilidad y seguridad, efecto del desarrollo
empresarial en benefi cio de la poblacién, de tal manera que
permita impulsar el desarrollo empresarial evitando su posible
desactivacién, que necesariamente genera efectos negativos en
losclientesousuariosdirectosyenlacolectividadengeneral.

1.1.Desarrollo organizacional

Es el conjunto de técnicas, herramientas y practicas destinadas a
mantener un correcto funcionamiento de una empresa, grupo u
organizacién, dinamizando los procesos y generando un favorable
ambito de trabajo. Suele estar a cargo de personal especializado
en relaciones humanas, psicologia organizacional u empresarial,
administraciénde empresasy profesionesafines.

Asimismo, es una practica que presta vital importancia a las
relaciones entre personas, cémo se desarrollan, en qué contextos
y cudles son los factores que intervienen. Es, sin duda, uno de los
factores mas importantes para que toda empresa u organizacién
pueda desarrollarse de manera éptima sin sufrir inconvenientes
ensuestructuraoconelpersonal.

Uno de los principales problemas que atraviesan las
organizaciones es la falta de adaptacién. El mercado y el mundo
actual solo poseen una caracteristica fija: siempre estan en
cambio, en continuo movimiento. Por esto, es necesario que las
organizaciones sean permeables a modifi caciones constantes,
pero a su vez no pierdan su esencia y no fl uctiien de una manera
exagerada; aestolollamamos dindmica organizacional. Hoy endia
los valores de democracia y coparticipacién son los mds
importantes parallevaradelante unaorganizacién.

1.2. ;jCuales son las tareas principales del desarrollo
organizacional?

Para facilitar la comprensién sobre alguno de los pasos mas
importantes que se toman en el desarrollo organizacional, se
exponelosiguiente:

estoy felecrigndg persenal idoneo: Como paso previo, la empresa u

organizacién deberd elegir al personal especializado. Los gerentes
deberan tomar esta decisién cuidadosamente. Una vez escogido, la
gerenciadeberd explicar el motivo por el cual es necesarialaayuda (ya
sea por una situacion de descontento, o por problemas mas bien
estructuralesdelaempresa).

¢ Recoleccién de informacion: Una vez definido el problema, se
procedera a recoger la informacién con base en cuestionarios y
entrevistas con los empleados. Es importante rescatar el aspecto
subjetivo de las personas, qué opinan, cémo visualizan el presente y
futurodelaorganizacién.

¢ Diagnéstico general y definicién de estrategias: Finalmente, el
grupo de especialistas debera hacer un diagnéstico general y explicar
detalladamente lasituacién alagerencia. Esto debe iracompafiado de
una serie de estrategias a sequir, ciertas directivas que seria
recomendable tomar para garantizar la funcionalidad de la
organizacion.

¢ Plan de accién: Por Ultimo, se deberdn tomar las medidas que se
crean convenientes. Esto puede variar dependiendo de la situacién
particular de la organizacién, puede incluir desde actividades
recreativas para los empleados (para fortalecer las relaciones
interpersonales) hastacharlas o cursos especificos de organizacién.

Como podemos observar, el desarrollo organizacional
compromete atodalaempresa. Esloqueledard onocontinuidad a
un proyecto, otorgando las herramientas para superar los
obstaculos que se encuentran siempre presentes en toda
organizacion (y en todo mercado, en caso de competir en uno). En
un mundo globalizado y tan complejo, este tipo de conocimiento
seencuentramuy bienvalorado porlasorganizaciones.

1.3.Desarrollo empresarial

Refiere al progreso que experimenta la empresa como
consecuencia de su evolucién a lo largo del tiempo. Asi, el
crecimiento empresarial formaria parte del desarrollo
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empresarial, pero este dltimo es un concepto mas amplio. Este
Ultimo articula diferentes elementos con los que el empresario
puede llevar a una organizacién hacia el logro de sus objetivos. Le
permitird al empresario de una pyme aprovechar las
oportunidades que se le presentan a la empresa en un entorno
globalizado.

Por ello, el desarrollo empresarial articula diferentes elementos
con los que el empresario puede llevar a una organizacién hacia el
logro de sus objetivos. Elementos como crecimiento econdmico,
cultura empresarial, liderazgo, gestién del conocimiento e
innovacion. Es un concepto integrador con el que se puede lograr
un impacto positivo en las organizaciones mediante el
reconocimientodelascapacidadesdel capitalhumano.

Lasorganizacionessondindmicas, nacen, crecen, sedesarrollan, y
desaparecen si no logran los objetivos para los que han sido
creadas. En su camino, buscan dan respuestas a estas
interrogantes: ;d6nde estamos?, ;dénde queremos estar?, ;qué
nos falta?, ;cémo lo vamos a hacer?, ;cuando lo vamos a hacer?,
;quiénes van a intervenir?, ;cuanto nos va a costar? En algunas
ocasiones, el cambio para dar respuestas a estas interrogante no
se produce; algunas motivos son: ausencia de razonesimpulsoras,
objetivos no claros, falta de planifi cacién, falta de apoyo al mas
altoniveldelaorganizacion.

Como parte de un proceso dinamico de cambios las organizaciones
0 empresas, en su vida Util pueden ser sometidas a los siguientes
procesos de cambio reordenamiento, restructuracion,
reorganizacionoreingenieriay desactivacion.

¢ Reordenamiento: Es el proceso de racionalizacién o simplificacién
de procedimientos administrativos, redistribucién de personal, de
ambientes, equipos, mobiliario, vehiculos, modificacién de horarios.
Este proceso, no modifica la misién, visién, objetivos, reglamentos
internos, delaorganizacién; lodispone el gerenteinstitucional.

¢ Reestructuracion: Consiste bdsicamente en la modificacion del
organigrama institucional, creando, fusionando o eliminando
unidades orgdnicas, con el objeto de otorgar mayor eficiencia, eficacia
y dinamismo a la organizacién, para mejorar la atencién al usuario o
cliente. Lo dispone el directorio de la empresa, requiere modificar los
reglamentos internos, no modifica la misién, visién y objetivos
institucionales.

¢ Reorganizacion o reingenieria: Respecto del primero, es un
proceso de cambio sustancial de la misién, visién, objetivos generales
y estructura orgdnica, con el objeto de impulsar el desarrollo
organizacional que conlleva eficiencia, eficacia, simplificacién,
dinamismo, modernizacién, desburocratizacién, transparencia y
honestidad en la gestién. En cuanto al segundo, significa el
replanteamiento fundamental y el redisefio de los procesos en las
empresas, para lograr mejoras sustanciales en medidas de
rendimiento, comoloson costos, calidad, servicios y rapidez, optimizar
los flujosdelos trabajosylaproductividad de una organizacién.

Asimismo, la reorganizacién y la reingenieria generan
necesariamente un proceso de racionalizacién de personal, a nivel de
directorio, gerencial y administrativo, con el objeto de obtener
personal idéneo, calificado y, fundamentalmente, con cambio de
actitudes y aptitudes, para brindar servicios con calidad y
oportunidad. En el caso de las organizaciones publicas, requieren de
una nueva ley organica, en la que se otorga una nueva mision, vision,
objetivos generales y autoriza la racionalizacién de personal desde la
alta direccién hasta los de linea. En el caso de las organizaciones
privadas, requieren del acuerdo de la asamblea y del directorio de la
empresa, para la modifi cacién de los estatutos en los que fi gura la
mision, vision, objetivos estratégicosy organizacién de laempresa, asi
comoelrégimenlaboraldelpersonal.

e Desactivacion: Es el proceso que, transcurrido un tiempo
prudencial, sila empresa no logra su misién, visién y objetivos para la

cual ha sido creada, demostrando defi ciencia, inefi cacia y pérdidas
econémicas, inmoralidad y malos manejos econémicos y
administrativos, mala calidad de servicios a sus clientes,
necesariamente exige desactivarla, mediante ley, si es empresa
publica, y por acuerdo de su directorio, si es privada, dando
cumplimientoasusestatutos.

El crecimiento econémico * en una empresa se establece con
referencia a su mayor o menor productividad, y se entiende a la
productividad como la habilidad o facultad de producir, loque lleva
implicito el reconocimiento del estado y la manera como fueron
utilizados los diversos insumos en el proceso productivo. En este
sentido, la productividad condensa el problema central de la
economia: hacerunmejory mayor usode losrecursosdisponibles.
Asi pues, todo sistema econémico tendria como objetivo obtener
unamayor productividad.

Se afirma que la productividad evalda la capacidad del sistema
paraelaborarlos productosrequeridos (que se adectianaluso),ya
la vez del grado en que se aprovechan los recursos utilizados, es
decir, el valor agregado, el cual tiene dos vertientes para su
incremento:

* Producir lo que el mercado (clientes) valora y
* Hacerlo con el menor consumo de recursos.

Para la economia de un pais, esto significa que los avances en la
productividad posibilitan una utilizacién mds eficaz y eficiente de
los medios de produccién disponibles, lo que permite obtener la
mayor cantidad posible de bienesy serviciosaun costo mdsbajo.

Existen tres criterios cominmente aplicados a la productividad y
que resulta necesario definir para su mejor comprensién:
eficiencia, efectividad y eficacia. La eficiencia se utiliza para dar
cuenta del uso de los recursos o cumplimiento de actividades con
dos acepciones: la primera, como relacién entre la cantidad de
recursos utilizados y la cantidad de recursos que se habia
estimado o programado utilizar; la sequnda, como grado en el que
se aprovechan los recursos utilizados transformdndolos en
productos. Como puede observarse, ambas definiciones estan
muy vinculadas a una vertiente de la productividad, al uso de
recursos; sin embargo, como ya se menciond, no da cuenta de la
cantidad nide la calidad del producto o servicio, porlo que expresa
solopartedelsignificadode productividad.

La efectividad es la relacién entre los resultados logrados y los
resultados propuestos, y da cuenta del grado de cumplimiento de
los objetivos planificados: cantidades que se van a producir,
clientesquese esperatener, 6rdenesde comprapor colocar, etc.

La eficacia valora el impacto de lo que se hace, del producto o
servicio prestado. No basta producir con 100 % de efectividad el
servicio o producto fijado, tanto en cantidad como en calidad, sino
que es preciso que este sea el adecuado, que logre satisfacer al
cliente oimpactar en el mercado. Se puede concluir que la eficacia
es un criterio muy relacionado con la calidad (ajuste al uso,
satisfaccion del cliente), por lo que debe utilizarse en conjuncién
conlosdoscriteriosanteriores.

Consecuentemente, la productividad es pensada como el
resultado a corto plazo de un proceso que encierra educacién,
administracién, organizacién laboral, organizacién de la
produccién, investigacion en ciencia y tecnologia y gestién
empresarial.

La importancia de la productividad de una empresa va ligada con
surentabilidad, binomio que selograatravés de laconsecuciénde



la maxima calidad, pero calidad no solo en los procesos de
fabricacién de productos, sino en toda la dimensién a la que se
enfrenta la empresa. Es decir, con todos los stakeholders, con los
que esté relacionado, respetando los comportamientos éticos y
de responsabilidad social que son necesarios para un desarrollo
sostenible.

Observando a la empresa desde su forma operativa, los objetivos
fundamentales, enlo que hace referencia ala gestién, el controly
el andlisis de las actividades econémicas y fi nancieras, podrian
englobarseenlossiguientes:

a) Estabilidad econémica, rentabilidad seguridad: Se consigue
conunaadecuadaproporcionalidad entre el activo fijoy circulante que
permita una rentabilidad maxima con un cierto grado de seguridad
financiera. La permanencia de la empresa de forma indefinida es algo
aloqueninglinagente econémico nisocial quiere renunciar, porloque
se pretende la maxima rentabilidad, pero sin poner en peligro su
continuidad eneltiempo, por ser este el objetivo basico. Porotra parte,
precisa proveerse de fondos financieros propios o ajenos, a cortoy a
largo plazo. De la combinacién de los mismos va a depender tanto su
influencia en la rentabilidad de los recursos propios como en su
estabilidady viabilidad futuras.

b) Estabilidad financiera, solvencia-estabilidad: Se consigue
con la concrecién de las tres condiciones bdsicas: contar con los
recursos fi nancieros precisos, disponer de los mismos en el momento
adecuadoy oportuno, asicomo durante el tiempo previstoy al minimo
costeposible.

Existen diferentes factores que condicionan la productividad y
rentabilidad de las organizaciones; estos son: la globalizacién, la
competencia, los desequilibrios en el comercio internacional, el
capital humano, los avances tecnolégicos, etc. Lograr un
crecimiento econémico sostenible requiere que el empresario
tenga la capacidad de ver en estos factores una oportunidad o
ventaja.

Innovacién en épocasde crisis’

En estos meses hemos visto cémo la pandemia ha sacudido las
estructuras socioecondmicas a nivel global, causando impactos
estimados en cifras astrondmicas de pérdidas de vidas y empleos.
Pero también hemos presenciado cémo el mundo de la ciencia, la
innovaciény el sector empresarial vienen desplegando esfuerzos
paragenerarrespuestasysolucionesaunavelocidad vertiginosa.

Como en pocas ocasiones, estamos viendo a la ciencia no como
resultado final sino como un proceso en el que, en tiempo real,
cientificos colaboran globalmente en la produccién a gran escala
de la vacuna y medicaciones antivirales. También estamos
observando cémo la industria estd afinando sus procesos de
produccién para poder contribuir a la fabricacién a gran escala de
insumos sanitarios esenciales en esta crisis. Igualmente, estamos
siendo testigos de cémo los innovadores y las start-ups se
movilizan para aportar soluciones tecnoldgicas y creativas a
problemasurgentes.

Actualmente, los paises de América Latina y el Caribe estdn
desplegando medidas sanitarias y econémicas, con gran
incertidumbre auin sobre la duracién del periodo de emergenciay
las consecuencias reales de la pandemia sobre la poblacién y el
tejido productivo en el largo plazo. A la vez que se esfuerzanen el
accesoalasvacunasy elinicio de las campafias de vacunacién. En
este proceso de respuesta a la pandemia se van perfilando
algunos aprendizajes que podemos aplicar para la salida de la
crisisy paralas estrategias de crecimiento futuro.

4.1.Treslecciones paralas politicas del futuro
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a) La relevancia de fortalecer los ecosistemas de
emprendimiento einnovacion

Disponer de un ecosistema de emprendimiento e innovacién
robusto se harevelado como un activo de alto valor paralos paises
en esta coyuntura. Y asi lo pueden atestiguar aquellos paises y
regiones de América Latina y el Caribe que han logrado movilizar
las capacidades y talentos de sus ecosistemas para generar las
respuestas rapidas que la crisis sanitaria ha demandado, tales
comodisponerde pruebasserolégicasy moleculares, aplicaciones
paraeldiagndsticoy seguimiento de pacientes, tenerla capacidad
para fabricar respiradores y mascaras de proteccién de bajo costo
o produccién de plantas generadoras de oxigenos. Por ejemplo, la
efectividad y agilidad en la respuesta que se ha generado en la
ciudad de Medellin (Colombia) es una muestra de un ecosistema
de innovacién volcado en ofrecer soluciones a la crisis. Alli, se
dieronmudiltiplesiniciativasde emprendedores locales atendiendo
los desafios y se ha impulsado una movilizacién nacional via
crowdfunding, para recaudar fondos para soluciones contra el
COVID-19. En el Perd, los Ministerios de Salud y la Produccién han
fomentado que la Universidad Nacional de Ingenieria desarrolle
plantas de produccién de oxigeno, bajo el financiamiento del
Ministerio de Economiay Finanzas. Asimismo, los privados, bajo la
campafia “"Respira Perd”, recaudan fondos la implementacion de
plantasde oxigenoysimilares.

b) Elvalordelas capacidadescientificaslocales

Contar con capacidad cientifi ca de excelencia también se destaca
como un atributo de primer orden. Por una parte, por la
importancia de la asesoria brindada por los cientifi cos a los
tomadores de decisiones en la fase de emergencia y en las fases
de reactivacién. Pero, ademas, por la necesidad de adaptar las
soluciones de pruebas de diagnéstico o vacunas que se estan
generando en otras partes del mundo, a las particularidades y
condiciones locales de los paises de América Latina y el Caribe. La
apuesta de la Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién
(ANII), en Uruguay, de apoyar el desarrollo de una prueba de
diagnéstico PCR por el Instituto Pasteur, la Universidad de la
Republica (Udelar) y la empresa biotecnolégica ATGen, es una
buenailustracién de la capacidad de respuesta de la ciencia local.
EnelPerd, seencuentraenensayosfinalesdelapruebamolecular
rapida, sin hisopado y de bajo costo, desarrollada por
investigadores de la Universidad Peruana Cayetano Heredia
(UPCH)

c) El rol de las agencias de innovacién para conectar
desafiosysoluciones

Larevisién de experiencias exitosas de respuesta a los retos de la
pandemia, desde la ciencia, la innovacion y el emprendimiento,
muestran igualmente que ha existido un factor comun detras de
estos esfuerzos. El rol de agencias publicas de fomento a la
innovacién de articular las demandas de las autoridades
(particularmente de salud) con las ofertas de soluciones ha sido
clave para poder gatillar muchos de estos procesos virtuosos y
reacciones rapidas. El Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Tecnoldgica (Concytec) llevé a cabo el afio pasado tres
convocatorias para “Proyectos Especiales: Modalidad -
Escalamiento de Proyectos COVID-19", que, a través del 6rgano
ejecutor Fondecyt, abrié oportunidades de fi nanciamiento
(subvencién) de proyectos relacionados con la pandemia del
COVID-19. El objetivo es fi nanciar las acciones de validacién y
escalamiento de los proyectos de desarrollo tecnoldgico e
innovacién que respondan alos desafios de la crisis sanitaria, afin
de que el resultado fi nal sean prototipos o productos minimos
viablesvalidadosenentornosreales.



5.ldeas paralareactivaciony eldesarrolloempresarial
Ideas paralareactivaciény el desarrollo empresarial®

A pesar delinicio de la campafia de vacunacién en el Perd como en
otros paises, se mantiene la incertidumbre sobre el curso futuro
de esta pandemia. La presencia de nuevas variantes nos hace
cuestionar sobre cdmo lograremos salir de esta situacion y volver
aloqueseriaunanuevanormalidad.

Nos encontramos en una carrera demandante: la cuarentena (del
1al28de febrero), con el finde contener elavance de la“segunda
ola” (reducir los contagios y evitar el colapso del sistema de salud).
Diversas actividades econémicas de la fase 3 y 4 del plan de
reactivacién econémica, reclaman su reapertura. En este sentido,
cualquier vuelta a la actividad productiva tendrd que apoyarse en
las capacidades para hacer pruebas de forma masiva y monitorear
la evolucién de los contagios de manera intensiva. Asimismo,
deberd enfocarse en el sequimiento de politicas activas de
seguridady sanidad entodoslossectoresdelaeconomia.

Repetirotravezlareactivaciéon econémicade las fases 3y 4 puede
producir episodios de rebrotes de virus en el futuro cercano; por
ello, el Ministerio de la Produccién coloca como prioridad tener el
maximo nivel posible de digitalizacién de los sectores
econdémicos. Porello, enlacuarentenadefebrero, se hafavorecido
a las ventas digitales y su posterior distribucién, a través del
deliverylas 24 horasdeldia.

Todos estos desafios subrayan la importancia de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién como determinantes para cualquier
escenario de salida de la crisis y reactivacién econémica. La
pregunta urgente que nos tenemos que hacer es cémo podemos
facilitar el desarrollo de estos esfuerzos partiendo de las
capacidades que tenemosenAmeéricaLatinayel Caribe.

6.Emprendimiento entiempos de pandemia

A consecuencia de la pandemia originada por el COVID-19, las
economias de diversos paises se han visto seriamente afectadas
por las medidas de confinamiento que oscilaban de acuerdo con
avancedelas”olas”.EnelPert, laeconomiase havistogravemente
afectada, aun mds en las localidades y empresas dependiente del
turismo porelcierre de estasactividades; tiene unimpactodirecto
tantoenPIB, comoennidmerode empresaso trabajadores.

No obstante, todos los indicadores no tienen que ser negativos.
Siempre se afirma que en periodos de crisis también surgen
nuevas oportunidades, que se pueden aprovechar para generar
un nuevo negocio, transformar el modelo, emprender y generar
tendencias de cambio que permiten nuevos ecosistemas
emprendedores.

La pandemia ha generado oportunidades, ha acelerado procesos
de cambio y transformacién que llevaban pendiente algunos afios
como la digitalizacion de las empresas, el teletrabajo o la
formacién online. En estos momentos en el que la sociedad se ve
afectada por una crisis sanitaria, social y econédmica sin
precedentes, el emprendimiento digital, tecnoldgico, audiovisual,
sanitario, entre otros, ha crecido, se estan impulsando proyectos
de utilidad a raiz de nuevos problemas, demandas diferentes,
modificacién de pautas de consumo y de ocio que la "nueva
normalidad” vaarequerir®,

Expertos, CEO de empresas internacionales, fondos de start-up,
etc, estdn identificando ambitos que a medio y largo plazo serdn
fuente de oportunidades para empresas y para buscar empleo.
Algunosson:
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- Marketing de contenidos y redes sociales: Los negocios y
las empresas cada vez recurren mds a las redes para buscar
clientes, tener presencia, consolidar marca, entre otros.
Asimismo, sequirdn teniendo un crecimiento exponencial, tanto
en perfiles profesionales especializados como en el desarrollo
detecnologiasasociadas.

Inteligencia artificial: Pilar L6pez, CEO de Microsoft, afirmaba
que “en 2020, el 85 % de las compafiias a nivel mundial utilizard
IA'y que, en los proximos tres afios, esa tecnologia generara 1,1
billonesde délares adicionalesdeingresos alasempresasquela
utilicen”.

Impresiéon 3D: Estd provocando cambios radicales en
fabricaciény produccién, permite fabricar diez veces mas radpido
y a mitad de coste que con los sistemas de fabricacién
tradicionales. Se digitaliza por tanto el proceso y se acelera. Lo
hemos visto durante la pandemia y la fabricacién de
respiradores y pantallas de proteccién, si bien el ambito de
desarrollo y aplicacién es mucho mds amplio: arquitectura,
renovables, ocio, salud, etc. Se puede ajustar a demanda y
permitira nuevos modelos de negocios enfocados a satisfaccion
declientes.

Realidad virtual: Con multitud de aplicaciones en el sector del
ocio, elturismo, laeducacién, losespots, lasalud, etc.

Big data: Lallamadarevolucién de datos para analizary extraer
conocimiento, gestionar recursos y proyectos, ayudar a las
empresas a identificar tendencias, a conocer a sus clientes y a
optimizar procesos.

Dispositivos a través de la voz: Comunicarnos a breves de
ellos parabuscar, comprar, proveer de contenidos, reservar, etc.

Robotizacion, automatizacién y transformacién digital
delasempresas.

Comercio electrénico: Si ya era importante antes de la
pandemia, después de semanas de confinamiento se ha vuelto
imprescindible. Las ventas onlinedurante el periodo de
confinamiento se dispararon. Las formas de comprar, los
métodos de pago, aplicaciones, banca online, etc. Y todo el
desarrollo que de ello puede derivar para dar soluciones a la
satisfaccion del cliente y del usuario y para cubrir las
necesidades que generan estas tendencias seran nichos de
emprendimientoenelcorto plazo.

Ocio digital: Videojuegos, esports, gamificacién, medios
digitales, videollamadas, audiovisuales, etc. Se ha producido un
cambio radical en la manera en que la mayoria de la poblacién
disfruta de su ocio y tiempo libre tras el periodo de
confinamiento.

Pero también debemos de tener presente que oportunidad es
globalizacién e innovacién, detectar espacios que ni siquiera
existen aun y que requieren de creatividad. La crisis ha puesto de
manifi esto que las empresas deben ser mds colaborativas, mds
conectadas, mas globales y mdsinnovadoras. Los emprendedores
tienen que ser mds innovadores, mds globales y mas
colaborativos.

Palabrasfinales:ameraderecomendacién anuestroslectores, los
gerentes modernos, deben aprovechar inteligentemente las
oportunidades en tiempo de crisis, para impulsar el desarrollo
empresarial, mediante un proceso de reorganizacién o de
reingenieria y evitar la desactivacién de la empresa, que
inevitablemente genera un efecto negativo en los clientes o
usuariosyenlacolectividadengeneral.



Gubernamental

Notas:

* Abogado por la Universidad San Pedro. Maestria en Derecho del Trabajo
y de la Seguridad Social por la UNMSM, Expositor en diversos eventos
académicos enmaterialaboraly administrativo.

1JARA, José, Régimen Laboral Especial de Contratacién Administrativa de
Servicios (CAS), l.aed., Huacho: EdicionesImagen, juliodel 2013, p. 39.

2 JARA, Régimen Laboral Especial de Contratacién Administrativa de
Servicios (CAS), ob. cit., pp. 31y32.

3 STCExp. N.00002-2010-pvrc, f.j. 19.
4 Ibidem, .j. 20.

5 Ley N.O 30807, Ley que Modifica la Ley N. 0 29408, Ley que concede el

derecho de licencia por paternidad a los trabajadores de la actividad
publica y privada, publicada el 5 de julio del 2018, en el diario oficial El
Peruano.

6 Informacién de ndmeros de servidores CAS, en la actualidad extraida del
comunicadode Servir, de fecha 11 dediciembre del2020.

Fuente:
Actualidad Gubernamental,

marzo 2021.
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APORTES DE NUESTROS COLEGAS

La' c'a'rga de prueba en materia tributaria:
AnaI|S|s del criterio recurrente adoptado

T e ——

por eI Tribunal Fiscal

Qué duda cabe que dentro del marco de un procedimiento de
fiscalizacién y un procedimiento contencioso tributario,
principalmente, uno de los temas mas discutibles es la
operatividad de la “carga de la prueba” por parte de la
Administracién Tributaria y del administrado. Y es, en este
contexto, que en el presente articulo se procede a analizar el
temperamento juridico del Tribunal Fiscal acerca de los alcances
dedichaobligaciénprocedimental.

Asi por ejemplo, acerca de la citada materia controvertida,
estimamos pertinente sefialar el pronunciamiento vertido por el
Tribunal Fiscal a través de la Resoluciéon N° 16300-1-2010, en
donde con relacién al tema que nos convoca, se glosa un criterio
interpretativo recurrente por parte del Superior Colegiado.
Veamos:

Sybunad Fiscad

N° 16300.1-2010

EXPEDIENTE N* 15866-2008

INTERESADO

ASUNTO Impuesto a la Renta, Impuesto General a las Ventas y Multas
PROCEDENCIA g Lima

FECHA Lima, 14 de diciembre de 2010

Que conforme con las nornus glosadas es posible que no basta. para tener
derecho al fiscal o a la deduccién de gastos. acreditar que se cuenta con el
convrobante pago querespalde las operacionesrealizadas. nicon el registro
contable de las rrisrnas. sino que se debe denvsuar que. en efecto. éstas se
hayan realizado. Criterio que ha sido establecido este Tribunal. entre otras.
en las Resoluciones N' 120-5-2002. 1923-4-2004. 18074-2004. 57-3-
2000.1218-5-2002y01145-1-2005.

Que con el criterio establecido en la Resolucién del Tribunal Fiscal N'de 28
de marzo de 2003. publicada el 5 de junio de 2003. una operacién es
inexistente si se dan algunas de las siguientes a) una de las partes
(vendedor y comprador) no existe o no participo en la operacién. b) Ambas
partes (vendedor y comprador) no participaron en la operacién, c) El objeto
materiade ventaesinexistente odistinto.y d) Lacombinaciondea)yc)Ode

ﬁ-—:iﬂ'

Autor: Royce |. Marquez Oppe?
Matricula nimero 1759 CCPA

c) y b). toda voz que de presentarse alguna de tales Situaciones no podria
afirmarse que se laentregafisica del consignado en el convrobante de pago
y/oelpagorespectivo portalbien.

()

Que ya se ha sefialado precedentemente. de acuerdo con la normativa y
criterios jMisMudenciales expuestos. para tener derecho a utilizar el crédito
fiscal en la determinacion del Impuesto General a Ventas no sélo se debe
acreditar que se cuenta con el comrobante de pago que respalde las
realizadas. ni con el registro contable de las rrismas, sino que Se debe
dernostrar que, en efecto, estas se hayan realizado. siendo que paraello es
necesario en "*incipio que los contmuyentes acrediten la realidad de las
transaccicmes realizadas directamente con Sus proveedores. las que
pueden Sustentarse. entre Otros. con ladocurnentaciOn que especifique la
recepcion de los bienes. tratandose de operaciones de compra de bienes. 0
enSucaso, Conindiciosrazonablesde laefectiva prestaciéndelos

()

Oue noresultan aplicables las resoluciones invocadas por larecurrente. por
estarreferidas a supuestos distintos alos de autos, dado que en el presente
caso la recurrente no ha acreditar la realidad de las operaciones objeto del
reparo debiendo igualmente tenerse en cuenta que el actuar de la
Administracién no Se Sustenta Ginicamente en observaciones o defectos
detectados en los proveedores. Sino basicamente en que la recurrente, a
quien corresponde la carga de la prueba. no ha acreditado la realidad de las
operaciones. ya que cuenta can Jos comprobantes de pago observados y su
correspondiente registro. lo que tal y se ha venido interpretando no resulta
suficiente.

“Como se podrd advertir de la parte resaltada en el recuadro,

y en correspondencia a los principios que rigen el Derecho, la
cargade la prueba corresponde a quien afirma los hechos.

u

Asi, en el caso que fuera materia de dirimencia por parte del
Tribunal Fiscal, ante los reparos formulados por la Administracién
Tributaria asociados a operaciones no reales, y luego de
diligenciadas las acciones colaterales que validen la imputacién
efectuada por la Administracién, se hace de conocimiento los
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mismos al contribuyente, a fin de que proceda a formular sus
descargos; no obstante, éste no logra acreditar su alegatos de
hecho con la evidencia necesaria que, en opinién de la
Administracién, origine convicciéon de la improcedencia de los
reparos. En tal sentido, siendo que sobre el administrado recaia la
“carga de la prueba” (en este caso, de sus descargos), al no haber
acaecidoello, el Superior procede ala confirmacién de laacotacién
efectuada.

Sobre el particular, desde nuestro punto de vista, coincidimos con
el criterio técnico esbozado por el Tribunal Fiscal, toda vez que su
fallo guarda estricta observancia al principio de legalidad y al de
debido procedimiento administrativo. Este orden de
razonamiento jurisprudencial, resulta de medular importancia en
el devenir del ejercicio profesional a cargo los especialistas

oo

contables.

NOTA:

1 Abogado y Contador Publico Colegiado (matricula N°® 1759), egresado
delaUniversidad Nacionalde San Agustinde Arequipa.

Master de Derecho Tributario por la Universidad de Barcelona,
Adicionalmente, cuenta con estudios de Maestria en Derecho Penal
Econémico porlaUniversidad Internacional de LaRioja.

Docente universitario de pre y post-grado. Integrante de la Red de
Investigadores Fiscales, asi como del Equipo de Transformacién Digital
institucional a nivel nacional de importante Administracién Tributaria
delPeru.

Actual Presidente de la Comisién de Normas Legales, asi como miembro
del Comité de Etica del Colegio de Contadores Publicos de Arequipa; y
Vocal del Comité Técnico Nacional de Etica y Ejercicio Profesional de la
Juntade Decanosde Contadores Publicosdel Perd.

El Iavado de activos y su correlacién con la

L. T T A

esfera tributaria: Breve aproxmauon en

A8 Sy o T e

.cuanto d Su tratamlento
\-\ S e T

De conformidad con el Decreto Legislativo N° 1106, se denomina
lavado de activos a la accién de convertir o transferir dinero,
bienes, efectos o ganancias cuyo origenilicito se conoce o deberia
presumirse, a fin de evitar su identificacién, incautacién o
decomiso. Se trata de un delito auténomo; es decir, que puede
iniciarse la investigacion sin necesidad de que las actividades
criminales hayan sido descubiertas, se encuentren sometidas a
investigacion o proceso judicial, ni fuesen previamente objeto de
pruebaocondena (tipopenal baseyde mayorincidencia).

El conocimiento del origen ilicito corresponde a actividades
criminales, como delitos de mineriailegal, tréficoilicito de drogas,
financiamiento de terrorismo, delitos contra la administracién
publica, delitos tributarios, extorsién, robo, delitos aduaneros o
cualquier otro con capacidad de generar ganancias ilegales, a
excepcion de los actos contemplados en el articulo 194 del Cédigo
Penal. El origen ilicito que conoce o debia presumir el agente del
delito podrdinferirse delosindicios concurrentes en cada caso.

Asi tenemos que, la norma ha previsto expresamente que uno de
los “delitos fuente” lo constituye el delito tributario. No es
necesario que el delito que originé los beneficios ilicitos fuese
objeto de acreditacién o condena de la autoridad jurisdiccional
respectiva. A tal efecto, resulta pertinente traer a colacion el
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Autor: Royce ). Marquez Oppe?
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criterio jurisprudencial vigente con caracter vinculante en el caso
peruano, establecido a través de la Sentencia Plenaria Casatoria
No01-2017/ClJ-433.

Enbrevesintesis, endicho pronunciamiento se establecié que:

¢ La autonomia del delito de lavado de activos es una
constante enlajurisprudenciade la Corte Supremadela
Republica.

e Resulta innecesario e inconveniente desarrollar
nociones de gravedad en el “delito fuente”, que
perjudican la atil y adecuada requlacién del delito de
lavado de activos, que involucra toda actividad criminal
capazde producirgananciasilegales.

Como se podra advertir, la correlacién existente entre el lavado de
activos y el “delito fuente” que puede provenir de la esfera
tributaria, reviste especial importancia dado que, en el marco
operativo, pueden suscitarse transacciones con el objeto de
"blanquear” operaciones, atin cuando formalmente se cumplan
todaslas exigenciasrequeridas porlanormativatributaria.

Y es en este contexto que, la Administraciéon Tributaria deberd
procurar un replanteamiento de sus estrategias de control y
fiscalizacién, en donde el uso de mecanismos, como la utilizacién
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de inteligencia artificial (IA) para efectos de la determinacién de
perfiles tributarios, deteccién adelantada de inconsistencias,
prognosis de comportamientos inusuales y analisis de
modificaciones en el tratamiento contable, entre otros, puedan
coadyuvar al ente recaudador a optimizar sus procesos. Estas
acciones deben enmarcarse bajo la Transformacién Digital
iniciada porelenterecaudador.

NOTA:
1 Abogado y Contador Publico Colegiado (matricula N° 1759), egresado

delaUniversidad Nacionalde San Agustinde Arequipa.

Master de Derecho Tributario por la Universidad de Barcelona,
Adicionalmente, cuenta con estudios de Maestria en Derecho Penal
Econémico porlaUniversidad Internacional de LaRioja.

Docente universitario de pre y post-grado. Integrante de la Red de
Investigadores Fiscales, asi como del Equipo de Transformacién Digital
institucional a nivel nacional de importante Administracién Tributaria
delPerd.

Actual Presidente de la Comisién de Normas Legales, asi como miembro
del Comité de Etica del Colegio de Contadores Publicos de Arequipa; y
Vocal del Comité Técnico Nacional de Etica y Ejercicio Profesional de la
Juntade Decanosde Contadores Publicosdel Perd.

Sentencia dfribunal Constitucional - .
Caso Telefénica G

Con relacion a la reciente Sentencia emitida por el Tribunal
Constitucional peruano, en relacién a un litigio tributario, donde
uno de los aspectos medulares del examen radicé en los alcances
del“plazorazonable” enlaresolucién de controversias tributarias,
llamadesde nuestro puntodevistatécnico, lafaltade congruencia
del voto el mayoria que glosaron los magistrados al momento de
dirimirlacausa.

Y es que, en el orden de razonamiento esbozado por dichos
magistrados, el fallo no guarda correlacién con lo razonado (parte
considerativa o fundamentativa) de su voto, toda vez que, pese a
que expresamente se sefiala que para efectos de la evaluacién si
un plazo que ya excedi6 el término legal, dicho exceso se
encontraria“justificado” por causas debidamente acreditadas.

A efectos de ilustrar lo anteriormente mencionado, mostramos a
continuacién un extracto de lareferida Sentencia en la parte cuya
incongruenciase sostiene:

TRIBUNAL CONSTITUCIONAL
Pleno.Sentencia 210/2021

EXP. N.? 00225-2017-PA/TC
LIMA _
TELEFONICA DEL PERU S.AA

Autor: Royce |. Marquez Oppe?
Matricula nimero 1759 CCPA

Argumentosdentrodelaparte considerativa:

Como ha sido reiterado en reciente jurisprudencia de este Tribunal
Constitucional. el contenido del derecho al plazo razonable del
proceso constituye manifestacién implicita del al debido proceso
reconocido el articulo 139.3 de la Constitucién y despliega sus efectos
juridicos a todo tipo de proceso o pmcedimiento penal. civil. laboral.
administrativo. corporativo. etc. (vg. Sentencias emitidas en los
Expedientes 04179-2014-PHcrrc. fundamento 9 y 00295-201:-
PHCTC. fnncLunento 2). Asi. el plazo de proceso O procedimiento sera
razonable Sélo Si es que comprende un lapso que resulte necesario y
suficiente pata el desarrollo de las actuaciones procesales necesarias
y pertinentes que requiere el caso asi como para el ejercicio de
derechos de las partes de acuerdo Con SttS intereses. a fin de obtener
una respuesta definitiva en la que se determinen sus derechos u
obligaciones. Para detenninar si en el dmbito de un administrativo se
ha producido o no la Violacién del derecho al plazo razonable sc
deberan evaluar criterios tales como la complejidad del la actividad O
conducta procedimental del administrado. la conducta de la
administracién publica. asi como las consecuencias que la demora
producelas partes sentenciaemitidaen el Expediente

Fallo:

Por estos fundamentos. consideramos que se debe declarar FUM)ADA
la demanda. por haberse acreditado la violacién al derecho al plazo
razonable, En consecuencia. DISPONER la efectue el Célculo de los
intereses moratorios Sin aplicar laregla cobro de intereses moratorios
durante el tiempo en exceso respecto del plazo legal establecido. la
administracién tributaria para los medios impugnarorios planteados

porlamdsloscostosdel proceso.
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Como se podrd advertir del "abstract” de la Sentencia hecho
referencia, los argumentos que sustentan el voto en mayoria,
equiparanenlapracticael “plazorazonable”al “plazolegal”, locual,
técnicamente, no necesariamente resulta correcto si atendemos
a doctrina mds desarrollada?. Debe tenerse en cuenta que, en el
caso peruano, fue el propio Tribunal Contitucional quien
establecié los estandares a ser verificados en caso el “plazo legal”
haya sobrevenido, pero por motivos fundamentados, resulta
justificada su atencién fuera de dicho plazo, en un marco de
“razonabilidad”.

Siendo ello asi, y viendo el veredicto emitido por el voto en
mayoria, cabriaformularnoslassiguientes cuestiones: ;Cudl fuela
finalidad de glosar entre los argumentos de la parte considerativa
los estandares del “plazo razonable” cuando en la parte resolutiva
se inaplican los intereses por el tiempo en exceso respecto del
“plazolegal”establecido? jAcasonollevaimplicita una motivacion
aparenteoensucaso, faltade congruenciaenelvotoen mayoria?

Dejamos a la reflexién del lector los alcances del presente fallo,
maxime por las implicancias juridicas que ello acarrea. Si bien nos
queda claro que los érganos resolutores en materia fiscal, en
principiodebencumplir conlos plazoslegales paralaresoluciénde
controversias, cierto es también que, en determinadas
situaciones, cuando estamos frente a litigios con alto grado de
complejidad, resulta atendible verificar si encajan dentro de los
estdndares de “plazo razonable” fijados por el mismo Tribunal. Ello
sin perjuicio de tener en cuenta que, en ocasiones y
probablemente ante acotaciones fiscales de gran magnitud, los
administradosrecurren a artificios legales de indole procesal, afin
de soslayar en el tiempo el pago de sus impuestos: ;Acaso ello no

constituiria un abuso de derecho?. Como lo mencionamos al inicio
delpresente parrafo, este temaqueda paralareflexién.

NOTA:

1 Abogadoy Contador Publico Colegiado (matricula N°1759), egresado de
laUniversidad Nacional de San Agustinde Arequipa.

Master de Derecho Tributario por la Universidad de Barcelona,
Adicionalmente, cuenta con estudios de Maestria en Derecho Penal
Econémico porlaUniversidad Internacional de LaRioja.

Docente universitario de pre y post-grado. Integrante de la Red de
Investigadores Fiscales, asi como del Equipo de Transformacién Digital
institucional a nivel nacional de importante Administracién Tributaria
delPerd.

Actual Presidente de la Comisién de Normas Legales, asi como miembro
del Comité de Etica del Colegio de Contadores Publicos de Arequipa; y
Vocal del Comité Técnico Nacional de Etica y Ejercicio Profesional de la
Juntade Decanosde Contadores Publicosdel Perd.

2 Asi se tiene que, “el plazo razonable no es un plazo (“doctrina del no
plazo”) en el sentido procesal penal, es decir, no considera a dicha
expresiéon como condicién de tiempo, prevista en abstracto por la ley,
dentro de la cual -y sélo dentro de la cual- debe ser realizado un acto
procesal o un conjunto de ellos, sino como unaindicacién para que, una
vez concluido el proceso, los jueces evallden la duracién que tuvo el caso
para estimar, segun una serie de criterios, si esa duracién fue o no
razonable y, en caso de que no lo haya sido, compensarla de alguna
manera. Segun la opinién dominante el plazo razonable no se mide en
dias, semanas, meses o afios, sino que se trata de un concepto juridico
indeterminado que debe ser evaluado por los jueces caso a caso —
terminado el caso- para saber si la duracién fue razonable o no lo fue,
teniendo en cuenta la duracién efectiva del proceso, la complejidad del
asunto y la prueba, la gravedad del hecho imputado, la actitud del
inculpado, la conducta de las autoridades encargadas de realizar el
procedimientoy otrascircunstanciasrelevantes.”

La Responsabilidﬂ'é?EIESociaI Crpor"ati\/a y

R

T

suincidencia en la esfera trlbutana

Conforme lo tiene definido el Observatorio de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC), ésta “es la forma de conducir los
negocios de las empresas que se caracteriza por tener en cuenta
los impactos que todos los aspectos de sus actividades generan
sobre sus clientes, empleados, accionistas, comunidades locales,
medioambiente y sobre la sociedad en general. Implica el
cumplimiento obligatorio de la legislacién nacional e
internacional en el dmbito social, laboral, medioambiental y de
Derechos Humanos, asicomo cualquier otra accién voluntaria que
la empresa quiera emprender para mejorar la calidad de vida de
susempleados, las comunidades en las que operay de la sociedad

Autor: Royce J. Marquez Oppe?
Matricula nimero 1759 CCPA

en su conjunto.” A tal fin, “la RSC incluye el cumplimiento de la
legislacién nacional vigente y especialmente de las normas
internacionales en vigor (OIT, Declaracién Universal de los
Derechos Humanos, Normas de Naciones Unidas sobre
Responsabilidades de las Empresas Transnacionales y otras
Empresas Comerciales en la esfera de los Derechos Humanos,
Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales); la
RSC es de cardcter global, es decir afecta a todas las dreas de
negocio de la empresa y sus participadas, asi como a todas las
dreas geogrdficas en donde desarrollen su actividad. Afecta por
tanto, a toda la cadena de valor necesaria para el desarrollo de la
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actividad, prestacidn del servicio o produccion del bien; la RSC
comporta compromisos éticos objetivos que se convierten de esta
maneraen obligacién para quien los contrae; la RSC se manifiesta
en los impactos que genera la actividad empresarial en el dmbito
social, medioambiental y econémico”.

Unode las grandes aspectos controvertidos en materia tributaria,
al menos en el caso peruano, se encuentra relacionado con el
reconocimiento de gastos por la incursién en los mismos, cuando
éstos se encuentren vinculados a RSC. Mdxime si aquéllos no se
encuentran requlados de forma expresa en el listado enunciativo

previsto en el articulo 37° delaLey del Impuesto ala Renta, a cuyo
fin, sélo quedard analizar la viabilidad de la deduccién seguin cada
caso en particular, atendiendo a la verificacién del “principio de
causalidad” contemplado en el primer parrafo del citado articulo
37°.

En el orden de desarrollo de los articulos de indole académico que
nos permitimos glosar por intermedio de publicaciones como la
que nos convoca, podemos mencionar el caso de la Resolucién del
Tribunal Fiscal N°® 08302-9-2019. Veamos un “abstract” del citado
pronunciamiento:

N° 08302.9-2019

(o]

Que este Tribunal ha sefalade en la Resclucidn N® 18397-10-2013 que los gastos efecluades por
concepto de responsabilidad social corporativa no conslituyen meros actos de liberalidad, sino, por el
contrarig, instrumentos legitimos wtilizados por las empresas para |a generacion yfo mantenimiento de
sus ingresos, y lambién de fa respectiva fuente productora y, en este sentido, lales erogaciones,
debidamente acreditadas y sustentadas, se realizan en cumplimiento del compromizo asumido por el
concesionano respecto del Estado que representa a la Nacidn, lo que se enmarca claramente dentro del
principio de causalidad a que se refiere el primer parrafo del articulo 37 de la Ley del Impuesto a la
Renta.

Que asimismo, debe indicarse gue en la Resolucidn del Tribunal Fiscal N® 016591-3-2010, en un caso
similar al de autos, se sefiald que “los gasios efeciuados por [a recumente no respondigron & una simple
liberalidad, puasto que no 52 realizaron sin que se buscara con alio una finalidad concreta, sino que por ef
contramo, fueron realizados a efecto de evitar confliclos socigles que directamente pudieran afectar ef
normal funcionamiento de su yacimignto y demds instalaciones, siendo importanta mencionar gue si bien
en gl periodo objelo de aulos no se habria producido fa loma de los pozos pefroleros, por las

caracterislicas de la aclividad desarraflada por la recumante y de la zona én que ésla se efectuaba, tal
posibitidad era patents, fal oz asl gue en periodos postenores elfo se produjo, habiendo mofivado la
paralizacidn de las sctividades productivas de la recurrente e incluso la infervencidn de representantes del
Gobiemo Caniral, la Defensoria del Pueblo y de la sociedad civil con la finalidad de solucionar la siluacidn
del conficlo”™. Asimismo, en la citada resglucion se indicd que “a diferencia de olros casos resualifos por el
Tribunal Fiscal cifados por la Adminisiracidn, en el presenle caso los gasios realizados ftienen
destinatanos concrelos e identificados que perenscen a las comunidadas nalivas involucradas en s
conflictos sociales, lo que evidencia el interds de /a recurmente en efectuar las erogaciones objefo de
reparo a fin de manfener el normal desarollo de las aclividades an los pozos o yacimienios.”

Cue obran en autos (folios 2373 a 2570) convenios Suscritos entra la recurrente y diversas comunidades
nativas de zonas colindantes a los Lotes B y 1AB por el periodo 2008-2008, verificandose de estos gue la
recurrente se cbligaba a entregar a las referidas comunidades nativas, como pare de su politica interna
de asistencia, los bienes y servicios detallados en los anexos adjuntos a tales convenios, sefaldndose en
algunos casos de manera especifica que las comunidades se comprometian a conceder el uso del area
de temeno superficial scbre el cual se encuentran |las inslalaciones de la recurrente, asl como del libre
transilo del personal, materiales y equipos de la recurrente y sus subconiratistas.

Que de lo expuesto, se observa que los gastos efectuados por la recurrente no respondiendn @ una simple
liberalidad, puesto que no se realizaron sin que se buscara con ello una finalidad concreta, sino que por el
contrario, fueron realizados a efeclo de evilar confliclos sociales que directamente pudieran afectar el
normal funcionamientd de su negocio; en tal sentido, 1oz gastos por las refendas entregas cumplen con &l
principio de causalidad y no califican coma liberalidades, como sostieng la Administracion, por lo que
teniendo en cuenta la normatividad y los criterios consignados en las rescluciones precitadas,
corresponde levantar el referido reparo,
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“Los gastos efectuados por la recurrente no respondieron a una simple
liberalidad, puesto que (...) fueron realizados a efectos de evitar
conflictos sociales que directamente pudieran afectar el normal
funcionamiento de suyacimientoydemdsinstalaciones(...).”

Como se podrd apreciar de Resolucién glosada, el Superior
Colegiado es del criterio que, en este caso en particular, por la
naturaleza de las operaciones del contribuyente, resultaba
necesario contarconunaadecuadarelacién conlacomunidadafin
de evitar conflictos sociales, que de no ser asi, habria incidido
desfavorablemente en la generacién de la renta y por ende, en el
pagodelostributosque correspondan.

Sobre el particular, coincidimos con el criterio técnico esbozado
por el Tribunal Fiscal, toda vez que, para efectos del
reconocimiento de este tipo de gastos, debe partirse de las
particularidades de cada caso en concreto, a fin de que en funcién
a ello, la Administraciéon pueda verificar si en efecto las
erogaciones efectuadas por el contribuyente corresponden ser
admitidas como deduccién contra la renta bruta, en estricta
observancia al principio de causalidad en materiade Impuestoala
Renta.

Lo antes referido, consideramos de medular conocimiento en el
devenir del ejercicio profesional a cargo los especialistas
contablesydederecho.

NOTA:

1 Abogadoy Contador Publico Colegiado (matricula N® 1759), egresado de
laUniversidad Nacional de San Agustinde Arequipa.

Master de Derecho Tributario por la Universidad de Barcelona,
Adicionalmente, cuenta con estudios de Maestria en Derecho Penal
Econdmico porlaUniversidad Internacionalde LaRioja.

Docente universitario de pre y post-grado. Integrante de la Red de
Investigadores Fiscales, asi como del Equipo de Transformacién Digital
institucional a nivel nacional de importante Administracién Tributaria
delPerd.

Actual Presidente de la Comisién de Normas Legales, asi como miembro
del Comité de Etica del Colegio de Contadores Publicos de Arequipa; y
Vocal del Comité Técnico Nacional de Etica y Ejercicio Profesional de la
Juntade Decanosde Contadores Publicosdel Perd.

2 ParaefectosdellmpuestoalaRenta.

3 La cual no ostenta la condicién de “observancia obligatoria”, siendo
menester sefialar que sobre el particular, el Superior Colegiado no ha
emitido un fallo con dicha caracteristica (observancia obligacién sobre
estetema)alafecha.

La valorauon dela prueba en IaJurlsprudenua-r

trlbutarla

Uno de los aspectos con mayor relevancia en el marco de las

acciones de control a cargo de la Administracién Tributaria, asi

como dentro de los procedimientos contenciosos tributarios, lo
constituye la valoracion de la prueba o elementos probatorios
actuados eneldevenirdel procedimiento.

Y es que, en el desarrollo de este tipo de actuaciones, la
idoneidad, pertinencia, correspondencia, oportunidad (entre
otras caracterisiticas) de los elementos probatorios, han de
constituir los pilares fundamentales de la motivacién del acto
administrativo que finalmente se emita, conjuntivamente con su
correlatolegal que ampare la decisién administrativa adoptada.

Acerca de la presente materia controvertida, estimamos
pertinente sefialar y analizar, en breve sintesis, el criterio
interpretativo adoptado con cardcter recurrente por parte del
Tribunal Fiscal, a cuyo efecto glosamos un extracto de la
ResolucionN°01186-8-2018. Asitenemos:

Autor: Royce ). Marquez Oppe?
Matricula nimero 1759 CCPA

. /

Tritunad Taeal
Que porsu parte. en las Resoluciones del Tribunal Fiscal N'00120-
5.2002 y 03708.1-2004 se ha senalado que los contribuyentes
deben mantener al menos nivel minimo indispensable de
elementos de prueba que acrediten que los comprobantes que
sustentan su derecho correspondan a operaciones reales. Bajo
esalinea. enlas Resoluciones N'00434-3-2010y 06011-3-2010.
este Tribunal ha sefialado que para determinar la fehacaencia las
operaciones realizadas por los deudores tributarios es que en
principio se acredde la realidad de las transacciones realizadas
directamente con sus proveedores. las que pueden sustentarse.
entre otros. con la que demuestre haber recibido los bienes.
tratdndose de operaciones de Compra de bienes o. en su caso. con
indicios razonables de ‘a efectiva prestacion los servicios que
sefialan haber

N° o1186.8-2018
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Queasuvez. enlas Reso'uciones del Tribunal Fiscal N'tE368-1-2003y
16784-10-2012, entre Otras, se ha establecido que ccrresponde a la
Administracién efectuar la inspeccién. investigacién y control de las
obligaciones tributarias. cm el objeto de determinar la certeza de las
operaciones. siendo que parademostrarla hipoteSiS de que no existio
operacion real. es preciso que se investiguen todas las circunstancias
del caso. actuando para tal efecto los medos probatorios pertinentes
y svxeddneos siempre que sean permitidos por el ordenamiento
tributario. valordndolos en forma conjunta y Con aprectaCiOn
razonada, de conformidad con el articulo 125’ del Cédigo Tributario.
articulos 1620 y 1630 de la Ley del Procedimiento Administrativo
General.Ley N 27444, y el articulo1970del CO+gO Procesa’Civil.

“ Para efectos de la valoracién de la prueba, es preciso que se
investiguen todas las circunstancias del caso, actuando para tal efecto
todos los medios probatorios pertinentes asi como sus suceddneos, los
cuales han de ser valorados de forma conjunta, integral y forma
razonada.”

Al respecto, nuestra posicién se alinea con la esbozada por el
Tribunal Fiscal, todavez que, como bienfundamentalaResolucién
sujeta a andlisis, mds alla de salvaguardar las exigencias legales
requeridas por el Cédigo Tributario, la Ley del Procedimiento

Administrativo General y el Cédigo Procesal Civil (estas dos
dltimas, de aplicacién supletoria), se atiende la exigencia
constitucional de la observancia a la garantia de un debido
procedimientoadministrativoy motivaciéndelactodirimente.

Esta linea de razonamiento jurisprudencial, resulta de medular
importancia en el devenir del ejercicio profesional a cargo los
especialistas contables.

NOTA:

1 Abogadoy Contador Publico Colegiado (matriculaN° 1759), egresado de
laUniversidad Nacional de San Agustinde Arequipa.

Master de Derecho Tributario por la Universidad de Barcelona,
Adicionalmente, cuenta con estudios de Maestria en Derecho Penal
Econdémico porlaUniversidad Internacional de LaRioja.

Docente universitario de pre y post-grado. Integrante de la Red de
Investigadores Fiscales, asi como del Equipo de Transformacién Digital
institucional a nivel nacional de importante Administracién Tributaria
delPerd.

Actual Presidente de la Comisién de Normas Legales, asi como miembro
del Comité de Etica del Colegio de Contadores Publicos de Arequipa; y
Vocal del Comité Técnico Nacional de Etica y Ejercicio Profesional de la
Juntade Decanosde Contadores Publicosdel Perd.

¢Puede la Administracion Tributaria determinar
la existencia de vinculo laboral en el marco de una

accion de fiscalizacion? A proposito de la linea
jurisprudencial emitida por el Tribunal Fiscal

Uno de los temas que denotan mayor controversia en la esfera de
la fiscalizacién tributaria, especificamente en lo relacionado a la
determinacion de tributos que devienen de una “relacién” con
“incidencia laboral”, es si la Administracion Tributaria Central
cuenta con la facultad para determinar la existencia de un vinculo
o relacién laboral que la habilite a efectuar el control del
cumplimiento de las obligaciones tributarias provenientes de
dichovinculoorelacion.

Enelordende desarrollo de los articulos de indole académico que
nos permitimos glosar por intermedio de publicaciones como la
gue nos convoca, podemos mencionar el caso de la Resolucién del
Tribunal Fiscal N° 12004-8-2016, en donde el Superior Colegiado
considera que, a fin de poder determinar las obligaciones
tributarias con “incidencia laboral”, la Administracion Tributaria
cuenta con la prerrogativa de, previamente a ello, determinar la
existencia de una relacién o vinculo laboral. Veamos el citado
pronunciamiento:

Autor: Royce |. Marquez Oppe?
Matricula nimero 1759 CCPA

: &
M %/ N° 1200482016
()
CONSIDERANDO: Que el recurrente sostiene que la
Administracion al emitir la resoluci&l apelada debié tM1aren
cuenta de manera idénea y correcta el vakx probatorio de la
documentaci&l sustentatoria de la reclamacién y no
desestimada. aplicando un criterio de interpretacion
estrecho y sesgado de dichas pruebas. especiatrnente los
recibos por honcvarios y hs pagos efectuados. los cuales
acreditan de manera razonable y fehaciente que existid una
relacién de prestacion de servicios Civil y no laboral. ya que la
fiscalizacién y las actas emitidas en dicho vocedimiento
documentos pueden ser Cuestionados y rebatidos, al tener
valorprobatoriojuris tantum,

()
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Contigo... SOmos un Eran eguieo

Que enCuantoalargumento del recurrente eneasentido que
no es cntestad de la Administracién el vinculo laboral, Sino
del Poder Judicial o el Minsterio de Trabajo o el Poder, a
quienes debid consultar antes de actuar. cabe indcar que el
articulo 5'de la Ley General de la Superintendencia Nacional
de Administracion aprobado por Decreto Legislativo N' 501.
por ‘a Ley Ne 27334, se dispuso que esta ejercera las
funciones de administracun. recaudacion. entre otras. de las
aportaciones a ESSALIID y a ONZ en aplecaciOn del principio
de realidad economica previsto en la Norma VIl del Cédigo
Tributario: que en el dmbito ‘aboral seria el principio de
primacia de la realidad, resulta elemental considerar hs
hechos ylosemalado en el contrato de IxaciOn de servicios de
los docentes para determinar su verdadera naturaleza y la
existencia de vinculo laboral, acuerdo con el criterio
establecido poreste Tribunalenla N'065854201 S, 10 que Se
aplicoenpresente tanto. talalegatoamparable.

“Una cosa es la verificacién del “acto originario” que acarrea
la existencia del “vinculo o relacién laboral”, y otra la
verificacion las consecuencias en materia fiscal
devinientesdel mismo.”

Al respecto, desde nuestro de punto de vista técnico, nos
apartamos en parte del razonamiento y conclusiones expuestas
porel Tribunal Fiscal. Ellodebidoaque, sibien, de conformidad con
la Norma Il del Titulo Preliminar del Cédigo Tributario, las
aportaciones a ESSALUD y ONP se rigen por las normas del citado
Cédigo, entre las cuales se encuentra la facultad de fiscalizacién a
cargo de la Administraciéon Tributaria Central, no necesariamente
ello deberia llevarnos a concluir que la referida Administracién
previamente se encuentra facultada a determinar la existenciade
una “relacién” o “vinculo laboral”, sino que su labor se
circunscribiria a verificar el cumplimiento de las obligaciones
tributarias que devengan de dicha condicién, la cual, por una

cuestién de competencia funcional, previamente requeriria un
pronunciamiento por parte del ente competente en la materia
(cuando menos, el Sector Trabajo y Promocién del Empleo). Ello
aunado al hecho que, normativamente, no existe alguin
dispositivo que con cardcter expreso otorgue a la Administracién
la prerrogativa en cuestion, argumento legal que suma a nuestra
posiciéntécnica.

No obstante lo sefialado en el pdrrafo precedente, consideramos
pertinente compartir con los colegas de la especialidad contable y
de derecho el criterio técnico, que con caracter recurrente, ha
adoptado el Tribunal Fiscal sobre el particular. Ello teniendo en
cuenta su directa incidencia en el desenvolvimiento profesional
delosespecialistasdelramo.

NOTA:

1 Abogadoy Contador Publico Colegiado (matricula N° 1759), egresado de
laUniversidad Nacionalde San Agustinde Arequipa.

Master de Derecho Tributario por la Universidad de Barcelona,
Adicionalmente, cuenta con estudios de Maestria en Derecho Penal
Econdémico porlaUniversidad Internacional de LaRioja.

Docente universitario de pre y post-grado. Integrante de la Red de
Investigadores Fiscales, asi como del Equipo de Transformacién Digital
institucional a nivel nacional de importante Administracién Tributaria
delPerd.

Actual Presidente de la Comisién de Normas Legales, asi como miembro
del Comité de Etica del Colegio de Contadores Publicos de Arequipa; y
Vocal del Comité Técnico Nacional de Etica y Ejercicio Profesional de la
Juntade Decanosde Contadores Publicosdel Perd.

Expresionutilizadaensuacepcién mdsamplia.

3 Idemanterior.

4 La cual no ostenta la condicién de “observancia obligatoria”, siendo
menester sefialar que sobre el particular, el Superior Colegiado no ha
emitido un fallo con dicha caracteristica (observancia obligacién sobre
estetema)alafecha.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES ACADEMICAS
DE FEBRERO 2021

Charla: Gestion de Riesgos en las

ok . Entidades del Estado, a cargo del
Gestion de Riesgos e“d i expositor Ms. Abg. CPC Royce Marquez
las Entidades del Estado ENTOARER BELEATATD Oppe, realizado el 18 de febrero del

2021 en modalidad online mediante
w Expositar:

nuestro Facebook Live y de manera
gratuita para nuestros miembros y
publicoengeneral.

4
m Focha:

Mirroies 3 e febrre 2071 e

s
CAPACIOAD FE
MIERCOLES

. . ‘@’u
:

m Horario:

w inversion:

Charla SUNAFIL: El Trabajo Forzoso

CHARLA SUNAFIL: desde el Enfoque del
El Trabajo Forzoso desde Procedimiento Inspectivo, a cargo
el EnfquEdE| o del expositor Ms. Abg. CPC Royce
PmCedimientOIHSPecF'\f‘?& Marquez Oppe, realizado el 04 de

-4 febrero del 2021 en modalidad online

Vil
V #mﬂi
6 jueves
CAPACIDAD

FEB.
w21

mediante nuestro Facebook Live y de
manera gratuita para nuestros
miembrosy publicoengeneral.

et

Charla: - o=
Y Charla: Determinacion del
cion del
Determmaaxi:‘—{Rem.'a\ Impuesto a la Renta Personas
lmpuesm]uridica'-i" Juridicas, realizado el 04 de febrero
Personas Juricitd> =

2021, a cargo del expositor CPCC
Mauricio Gutiérrez Chura en modalidad
s ot R online mediante Zoom.

Charla: ) ) : | |
e B e et e
de Reactiva Perd-Aplicacion

% NIC 20 - Introduccién Aplicacion de NIC 20, a cargo del
de NIC20 o :’-ﬂ?‘) - expositora CPC Fiorela Calle
o . AR Llactahuamani, realizado el 05 de
febrero del 2021 en modalidad online
mediante la plataforma Zoom.

a0 una se
i Ios ofe

FECHA
VIERNES

5 &
iy
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... continuacién Principales Actividades Académicas

i ia Administrativa
La Asistencia AQminis a
Mutua en Materia Trlhm‘.é\rla}’:sn

implicancias en |a Fiscalizaci
de Transnacionales

Curso:
Declaracion jurada
Impuesto a la Renta =

s Naturales®
Personas Naturales \ge,

CPC Luks Castro Sueapucs i

: gt
CAPACIOAD
M
nfine - zoom UMITADA

Cansefo Directive 0202034

JUEVES

M=

Seminario: »
Elaboracion de la Declaracion
Anual del Impuesto a la renta
( Version simplificada)

O\

VIERNES

122

o s ab

Dicectivo 3029-2071
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La Asistencia Mutua

=
Formas:
= Intercambio de informacién, que puede ser a
solicitud, espontanea y automatica, Asimismo,
mediante fiscalizaciones simulianeas y en el
extranjero
» Asistencia en la cobranza - )
= Notificacién de documentos

*

SAN FELIPE

DECLARACION JURANA ANUAL

IMPUESTO ALA RENTA
PERSONAS NATURALES

CPCC : LUIS FERNANDO CASTRO SUCAPUCA

TEMA DE GESTION DE LA

UD EN EL TRABAIO

Charla: La Asistencia Adminis-
trativa Mutua en Materia
Tributaria: Implicancias en la
Fiscalizacion de Transnacionales, a
cargo del expositor Ms. Abg. CPC Royce
Marquez Oppe, realizado el 08 de
febrero del 2021 en modalidad online
mediante nuestro Facebook Live y de
manera gratuita para nuestros
miembrosy publico engeneral.

Curso: Declaracion Jurada Impuesto
a la Renta Personas Naturales
realizado el 9 de febrero del 2021, a
cargo del CPC Luis Castro Sucapuca en
modalidad online mediante la
plataforma Zoom.

Charla SUNAFIL: Ley de SST y su
Reglamento, realizado el 11 de
febrero del 2021, a cargo de un
Funcionario de SUNAFIL en modalidad
online mediante la plataforma
GotoWebinar y de forma gratuita para
miembros habiles.

Seminario: Elaboracién de la
Declaracion Anual del Impuestoala
renta (Version Simplificada), a cargo
del expositor CPC Dionicio Canahua
Huaman, realizado el 12 y 13 de febrero
del 2021 en modalidad online mediante
laplataformaZoom.



Formacion Académica y Profesional

... continuacién Principales Actividades Académicas

Charla:

Anélisis de los Actos
Reclamables ante la
Admmlstraclog;qhutana

u Expositor:

P poyon Vs OB (53
1'

g, 4?{4: ¥
L CAPACIDAD ¥E
u tnversion: e 1 >

A mmmmm PUBLICOS
e AREQUIPA

CHARLA SUNAFIL:

Las Ventajas de la
Formalizacion /&

JUEVES

182

s tsombn

Charla:
Aspectos Tributarios

de los Intangibles

(RelGV) y / 4 ,t

i, Sorgio A, Catsio Allaga L7l

0 e 221 ;
u fhorara 05BN FECHA
: VIERNES

i 2}
102
LMITADA [

Pentaje Contable
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De acuerdo al art. 135° del CT

& Actos RECLAMABLES

roclamables, las rosolucionss que resualvan
B g il ‘aquélias que determinan fa
pérdida dal freccicnamianto de cardcer genaral o particular,

Q SUN-FIL

VENTAJAS DE LA

FORMALIZACION LABORAL

ASPECTOS @
TRIBUTARIOS DE LOS
INTANGIBLES (IR E IGV)

E—— 1|
m )

CONCLUSIONES Q STENTE l\ El
DICTAMEN PERI

Charla: Andlisis de los Actos
Reclamables ante la Adminis-
tracién Tributaria, a cargo del
expositor Ms. Abg. CPC Royce Marquez
Oppe, realizado el 15 de febrero del
2021 en modalidad online mediante
nuestro Facebook Live y de manera
gratuita para nuestros miembros y
publicoengeneral.

Charla SUNAFIL: Las Ventajas de la
Formalizacién Laboral, realizado el
18 de febrero del 2021, a cargo de un
Funcionario de SUNAFIL en modalidad
online mediante la plataforma
GotoWebinar y de forma gratuita para
miembros habiles.

Charla: Gastos Aspectos
Tributarios de los Intangibles (IR e
IGV), realizado el 19 de febrero del
2021, a cargo del reconocido expositor
Abg. Sergio A. Cossio Aguilar (Lima) en
modalidad online mediante la
plataformaZoom.

Curso Peritaje Contable Laboral, a
cargo del expositor CPC Michael
Bustamante Ballén, programado para el
22 de febrero al 22 de marzo del 2021,
con una duracién de 50 horas
académicas en modalidad online
mediante la plataforma Zoom.
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... continuacién Principales Actividades Académicas

CHARLA SUNAT: 7 Charla SUNAT: Sistema de Emision
Sistema de ) Electrénica, realizado el 22 de febrero
Emisién Electréﬂica ‘ del 2021, a cargo de un Funcionario de

o sunist h% SUNAT en modalidad online mediante
n postior il

la plataforma GotoWebinar y de forma

3 TR0 Y-
» Horarie: Am FECHR

LUNES

@

o @
it LIMITADA
G - COIOVEDING

Comnel Direcitea 20203031

FEB.
o021

@t0s Taen b

CHARLASUNAT:
Lo que las Person as Naturales
deben tener en cuenta para
presentar la Decl_aracién Anual
del iImpuesto a la Renta 2020

MARTES |

o CoEGIO e -
CoNTADORES PUBLICOS

CHARLA SUNAT: — E '
Lo que las Empresas y Negocios
deben tener en cuenta para
presentar la Detl_aracién Anual
del Impuesto a la Renta 2020

,é‘f_——‘

u Exposion &=

Funconario SUNK
Epe

MMERCOLES

245

a0 o

CHARLA SUNAFIL:

La jornada de Trahaj?—-?j\ﬂ

Horario de Trabajoy B )
Trabajo en Sobretiempo,< /

P e i
o al 1
| |
FECHA
JUEVES
EB.
B8 52

sraee b
20202021

IMPUESTO A LA RENTA
PERSONAS NATURALES -2020

S suNaT

Renta Afug 2058 .
TERCERA'GATEG (!{A

Q SUN-FIL

JORNADA DE TRABAIO
HORARIO DE TRABAIO
Y
TRABAJO EN SOBRETIEMPO

gratuita para miembros habiles.

Charla SUNAT: Lo que las Personas
Naturales deben tener en cuenta
para presentar la Declaracién
Anual del Impuesto a la Renta
2020, realizado el 23 de febrero del
2021, a cargo de un Funcionario de
SUNAT en modalidad online mediante
la plataforma GotoWebinar y de forma
gratuita paramiembros habiles.

Charla SUNAT: Lo que las Empresas
y Negocios deben tener en cuenta
para la presentar la Declaracion
Anual del Impuesto a la Renta
2020, realizado el 24 de febrero del
2021, a cargo de un Funcionario de
SUNAT en modalidad online mediante
la plataforma GotoWebinar y de forma
gratuita paramiembros habiles.

Charla SUNAFIL: La Jornada de
Trabajo Horario de Trabajo y
Trabajo en Sobretiempo, realizado el
25 de febrero del 2021, a cargo de una
Funcionaria de SUNAFIL en modalidad
online mediante la plataforma
GotoWebinar y de forma gratuita para
miembros habiles.
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PROXIMAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

Miércoles 24
de marzo 2021 Programa de Alta

ESPECIALIZACION

DURACION:
36 horas academicas

MODALIDAD: Deteccion de Incremento

Online GotoWebinar Patrimonial No Justificado
"}JVERSION: y su Incidencia en el
s/ 150.00 ;

Delito por Desbalance
FRECUENCIA: o . I
Lunes, miercoles y Patrimonia , ,
viernes.
HORARIO:
19:00 a 22:00 hrs. 1. Infracciones y Delitos.

2. EllIncremento Patrimonial No Justificado (IPMJ): Naturaleza
Juridica y tratamiento en materia del Impuesto a la Renta.

3. Anélisis de pronunciamientos de la Administracion
Tributaria en materia de IPNJ,

Mayor Informacién, Reservas e Inscripciones

9:00213:00 hrs.

4. Lalurisprudencia del Tribunal Fiscal en materia de IPNJ:
(054) 215015, 285530, 231385 anexo 115 Anslisis.
958527007 5. Fundamentos de la Teoria del Delito.
desarrollo@ccpaqp.org.pe 6. EIIPNJ y su conexién con el Delito Tributario.
7. EIIPNJ y conexidn con el Delito por Desbalance Patrimonial.
www.ccpagp.org.pe g @ 4
pagp.org.p 8. Lalurisprudencia emitida del Poder Judicial: Analisis.

S eRTNel: 8 Ms. Abg. CPC Royce Marquez Oppe

* Abogado y Contador Plblico por la (CIAT). ‘ y publicaciones especializadas en
Universidad Nacional de San * Estudios especializados en materia Juridico-tributaria y
Agustin de Arequipa (UNSA). materia de Administracion contable, en prestigiosas revistas

* Master en Derecho Tributario por Publica y Politicas Publicas por nacionales e internacionales.
la Universidad de Barcelona. parte del inter-American + Presidente de la Comisidn de

« Estudios de Master en Derecho Development Bank del Banco MNormas Legales del Colegio de
Penal Econdmico por la Interamericano de Desarrollo Contadores Publicos de Arequipa,
Universidad Internacional de La (BID). asi como miembro del Comité de
Rioja. * Estudios especializados en Etica de la misma institucion.

+ Segunda Especializacion en materia de Business Profits por + \ocal del Comité Técnico Nacional
Auditoria Integral por la UNSA, parte del International Bureau of de Etica y Ejercicio Profesional de

+ Especialista en Fiscalidad Fiscal Documentation (IBFD) of la Junta de Decanos de Colegio de
Internacional por el Centro Metherlands. Contadores Publicos del Peri.
Interamericano de * Docente universitario e
Administraciones Tributarias investigador, autor de diversas

Cuentas para
depésitos o
transferencias:
BN © (054) 215015, 285530, 231385

Lunes a sabado de 9:00 a 13:00 horas. anexo 115 - @ 959527007

uenta Corriente M.
1

20 Interbancario:
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PROXIMAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

COLEGIO bk
CONTADORES PUBLICOS
pe AREQUIPA

Direccién de Educacién y Desarrollo Profesional

#NoBajemosLaGuardia COVID-19

Programa de Alta Especializacion

Especializacion en

A\ FINANZAS

||

Martes 13 50 horas

abril 2021 académicas Sl

I Expositor:
Mag. CPC Fabricio Rojas Montoya

CAPACIDAD

LIMITADA _
B Horario:

Martes y jueves de 19:00 a 22:00 hrs. y
Sabado de 09:00 a 12:00 hrs.

B Inversion:
Pago unico S/ 150.00 (al contado)

[ ¢ £, B Incluye:
Consejo Directivo 2020-2021 Material y certificado digital.
Cuentas para - Cuenta Corriente M.N.: Enviar voucher de pago a tesoreria@ccpagp.org.pe
- 0011-0220-0100070967 indicando datos del evento y del participante.
depésitos o A it -
e /e CIERRE DE INSCRIPCIONES:
transferencias: 011-220-000100070967-13 Hasta las 12:00 horas del dia del evento
HORARIO DE ATENCION: PITEEITE O (054) 215015, 285530, 231385
Lunes a sabado de 9:00 a 13:00 horas. anexo 115 - @ 989182466
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Reorganizaciéon de oficinas y renovacién de piso

Primer piso del local institucional, drea administrativa
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Se reorganizé la ubicacién de algunas de las oficinas, ahora secretaria se encuentra en la primera oficina,
la oficina de Coordinacién Académica se encuentra a continuacién de secretaria.

Trabajo final de la renovacién total del piso en el area del pasadizo en la primera planta de nuestro local
debido al levantamiento de los cerdmicos que dificultaba el normal transito.
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Asamblea General Ordinaria Virtual

26 de febrero del 2021, plataforma Zoom

Segunda Asamblea General Ordinaria en modalidad Virtual correspondiente al presente afio 2021,

en donde se aprobd por amplia mayoria los Estados Financieros y la Ejecucion Presupuestal periodo 2020.

Presentacion de los Estados Financieros a cargo del Presentacion de la Ejecucién Presupuestal a cargo
Director de Administracién CPC Edgard Delgado Calisaya del Director de Finanzas CPC José Vargas Zevallos

COMISION SUPERSORA

INFORME DE LA COMISION SUPERVISORA DE GESTION 2020

A los miembros de la asambiea General del COLEGIO DE CONTADDRES PUBLICOS
DE AREQUIPA.

La Comision Supervisora de Gestion 2020, fue nombrada por acuerdo de Asamblea con
30 de enero 2020 y acreditado mediante Resolucian Mo 001-2020-CCPA

En &l Estatuto obado mediante Asamblea Extracrdinaria con

Presentacién del Dictamen de Auditoria Externa Informe de Ia Comisién Supervisora de Gestién 2020
a cargo del CPC Leoncio Alvarez Vargas.

Exposicién del Presidente de la Comision Supervisorade  Presentacion de laMemoria Anual del Consejo Directivo
Gestién 2020 CPC Carlos Cuentas Aréstegui. 2020 a cargo del decano CPC Juan Carlos Jiménez Huaman
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APROBADO EN ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
DEL 26 DE FEBRERO DEL 2021

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
(Expresado en Soles)
ACTIVO
AL AL
31/12/2020 31/12/2019

CORRIENTE
EFECTIVO O EQUIVALENTE EN EFECTIVO 116,710 9,178
BANCO - FONDO MUTUAL 370,413 344,683
CUENTAS POR COBRAR 40,534 31,706
OTRAS CTAS.POR COBRAR 16,594 40,701
EXISTENCIAS 59,187 26,264
GASTOS CONTRATADOS POR ANTICIPADO 13,527 7,899
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 616,964 460,432
NO CORRIENTE
BANCO - FONDO MUTUAL 329,166 328,468
INVERSIONES MOBILIARIAS 8,500 8,500
INMUEBLES, MAQUINARIA'Y EQUIPO NETO 10,233,245 10,552,461
INTANGIBLES NETO 19,917 22,400
BIBLIOTECA Y OTROS 100,570 90,570
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 10,691,398 11,002,400
TOTAL ACTIVO 11,308,363 11,462,833
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
DIVERSAS
MIEMBROS DE LA ORDEN
Cuotas Ordinarias deuda 2018 - 2019-2020 1,011,934 5,071,020
Cuotas Ordinarias hasta 31/12/2017 4,841,501
Depositos no identificados 41,220
Multas 49,966
SOCIEDADES DE AUDITORIA
Cuotas Ordinarias 428,827 408,243

6,323,483 5,529,229

PASIVO Y PATRIMONIO NETO
AL AL
31/12/2020 31/12/2019

CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 15,071 103,761
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 31,640 86,270
JUNTA DE DECANOS DE CCPP 23,108 19,154
TOTAL PASIVO CORRIENTE 69,819 209,185
NO CORRIENTE
JUNTA DE DECANOS DE CCPP 33,916 26,408
FONDO MUTUAL DEL CONTADOR 1,147,981 1,142,654
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1,181,897 1,169,062
TOTAL PASIVO 1,251,715 1,378,247
PATRIMONIO NETO
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 9,589,545 1,629,579
PATRIMONIO ADICIONAL 380,104
EXCEDENTE DE REVALUACION 408,675 6,571,394
RESULTADOS ACUMULADOS 86,088 1,360,534
RESULTADO DEL EJERCICIO -27,660 142,975
TOTAL PATRIMONIO 10,056,648 10,084,586
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 11,308,363 11,462,833
RESPONSABILIDAD CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
DIVERSAS
MIEMBROS DE LA ORDEN
Cuotas Ordinarias deuda 2018 - 2019-2020 1,011,934 5,071,020
Cuotas Ordinarias hasta 31/12/2017 4,841,501
Depositos no identificados 41,220
Multas 49,966
SOCIEDADES DE AUDITORIA
Cuotas Ordinarias 428,827 408,243

6,323,483 5,529,229

J
Dr. CPC4UAN CARLOS MAN CPC EDGARD DELGADO CALISAYA
DECA DIRECTOR DE ADMINISTRACION
/
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...CONTINUACION ESTADOS FINANCIEROS

Por el Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2020
(Expresado en Soles)

Ene - Dic Ene - Dic
2020 2019

INGRESOS POR:
CUOTAS ORDINARIAS MIEMBROS DE LA ORDEN 659,984 975,686
INSCRIPCION NUEVOS MIEMBROS DE LA ORDEN 130,304 292,125
SEMINARIOS, CURSOS, PROG. ESPECIALIZACION 244,232 537,332
ALQUILERES 23,938 172,940
OTROS INGRESOS 31,824 48,657

1,090,282 2,026,740
COSTOS POR:
SEMINARIOS, CURSOS, PROG. ESPECIALIZACION (85,343) (275,907)
OTROS COSTOS (4,513) (4,568)
RESULTADO BRUTO 1,000,426 1,746,265
GASTOS DE ADMINISTRACION (721,671) (1,358,987)
DEPRECIACION Y AMORTIZACION (324,038) (295,110)
INGRESOS DIVERSOS 17,953 51,285
RESULTADO DE OPERACION (27,330) 143,453
INGRESOS ( GASTOS FINANCIEROS)
INGRESOS FINANCIEROS 64 41
GASTOS FINANCIEROS 0 (146)
DIFERENCIA DE CAMBIO NETO (393) (372)

(329) (477)

RESULTADO DEL PERIODO (27,660) 142,975

w

CPC EDGARD DELG;\DO CALISAYA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

/

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Por los afios terminados al 31 de Diciembre del 2020y 2019
(Expresado en Soles)

i

i

3
CPC EDGARD DELGADO CALISAYA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

/

PATRIMONIO PATRIMONIO EXCEDENTE RESULTADOS

INSTITUCIONAL ADICIONAL REVALUACION ACUMULADOS
SALDOS AL 12 DE ENERO DE 2019 1,629,579 356,204 6,571,394 1,360,248
Donaciones y Otros 23,900 286
Revaluacion Activo Fijo
Resultados del Ejercicio 142,975
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 1,629,579 380,104 6,571,394 1,503,509
Donaciones y Otros 7,950
Resultado Acumulados -286,942 265,454
Resultado del Ejercicio 13,260 -27,660
Capitalizacio de Patrimonio Adicional 31/12/2019 401,314 -401,314
Excedente de Revaluacion al 31/12/2019 ( Terrenos ) 5,875,777 -5,875,777
Resultados Acumulados al 31/12/2018 1,682,875 -1,682,875
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020 9,589,545 408,675 58,428

TOTAL
PATRIMONIO

9,917,425
24,186
142, 5;75
10,084,586
7,950

-21,488
-14,400

10,056,648
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...CONTINUACION ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los afios terminados al 31 de Diciembre del 2020 y 2019
(Expresado en Soles)

2020 2019

ACTIVIDADES DE OPERACION

COBRANZA CUQOTAS ORDINARIAS 555,519 814,178
COBRANZA INSCRIPCION NUEVOS MIEMBROS 130,304 290,000
COBRANZA DE SEMINARIOS y CURSOS DE ESPECIALIZACION 272,576 426,848
COBRANZA DE CONANIIF 2019 171,651
COBRANZA DE CERTIFICACION Y RECERTIFICACION 17,850
MATERIAL BIBLIOGRAFICO NUEVOS MIEMBRO S 11,950 32,400
ALQUILERES 31,247 194,557
CUOTA CLUB SOCIAL 73,506 115,019
OTROS INGRESOS RELATIVOS A LA ACTIVIDAD 41,327 84,274
PAGOS A PROVEEDORES (570,511) (749,827)
PAGO PROVEEDORES DE SEMINARIOS y CURSOS DE ESPECIALIZACION (77,477) (161,132)
PAGO PROVEEDORES DEL CONANIIF 2019 (139,338)
PAGOS A PERSONAL (312,514) (502,864)
OTROS PAGOS RELATIVOS A LA ACTIVIDAD (13,014) (41,868)
A: EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 142,911 551,748
ACTIVIDADES DE INVERSION

PAGOS POR COMPRA DE INMUEBLES,MAQUINARIA Y EQUIPO (15,379) (565,302)
B: EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -15,379 -565,302
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

PRESTAMOS RECIBIDOS

- FONDO MUTUAL

AMORTIZACION DE PRESTAMOS RECIBIDOS

- PAGO AL FONDO MUTUAL DEUDA DIRECTIVAS ANTERIORES -20000

C: EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENT O -20,000 0
AUMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO EQUIVALENTE 107,532 (13,554)
SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL INICIO DEL EJERCICIO 9,178 22,670
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL FINALIZAR EL EJERCICIO 116,710 9,116
CORRECCION PARA QUE CUADRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO ( ESF) 62
SUMA 9,178

5 !
CPC EDGARD BDELGADO CALISAYA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

/
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...CONTINUACION ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO ( continuacion )

Por los afios terminados al 31 de Diciembre del 2020 y 2019
(Expresado en Soles)

2020
CONCILIACION DEL RESULTADO NETO CON EL EFECTIVO
Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTES DE LAS
ACTIVIDADES DE OPERACION
RESULTADO DEL PERIODO -27,660
MAS:
- DEPRECIACION 321,555
- AMORTIZACION 2,483
- OTROS
CARGOS Y ABONOS POR CAMBIOS NETOS EN EL ACTIVO Y PASIVO
DISMINUCION (AUMENTO) DE ACTIVOS OPERATIVOS
PAGO AL FONDO MUTUAL DEUDA DIRECTIVAS ANTERIORES 20,000.00
CUENTAS POR COBRAR 8,828
CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS (24,107)
EXISTENCIAS (32,923)
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 5,628
TRIBUTOS PAGADOS POR ANTICIPADO Y OTROS 3,667
AUMENTO (DISMINUCION) DE PASIVOS OPERATIVOS
CUENTAS POR PAGAR (88,690)
OTRAS CUENTAS POR PAGAR (54,630)
JUNTA DE DECANOS DE CONTADORES PUBLICOS DEL PERU 3,954
REMUNERACIONES POR PAGAR
TRIBUTOS POR PAGAR Y OTRO S 4,805
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION 142,911

1
/ o't
CPC EDGARD BELGADO CALISAYA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

/

2019

142,975

293,988
1,122

(23,441)
(1,912)
(8,012)

337
54,197

60,959
3,564

8,220
(680)
20,431

551,748
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APROBADO EN ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DEL 26 DE FEBRERO DEL 2021

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DEL EJERCICIO 2020
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
(Expresado en Soles)
ARNO 2020
CONCEPTO PRESUPUESTO  EJECUTADO  VARIACION
l. OPERACION
INGRESOS
Ordinarios
1 |[Cuotas Miembros de la Orden 753,920 533,023 -220,897
2 |Cuotas Sociedades Auditoria 8,640 10,928 2,288
3 |Derechos de Colegiatura 325,000 130,304 -194,697
4 |Inscripcion de Soc. de Auditoria 24,200 30,960 6,760
5 |Constancias de Habilitacion 2,244 1,420 -824
6 [Recuperacion de Colegiados Inhabiles 62,208 11,568 -50,640
7 [Seminarios y Cursos 251,990 181,877 -70,113
8 |Cursos de Especializacion 243,500 63,669 -179,831
9 |Alquileres - Local Institucional 90,000 17,064 -72,936
10 |Alquileres - Velatorio - 254 254
11 |Alquileres - CR Sachaca 124,005 11,653 -112,352
12 |Material Bibliografico y otros 35,000 18,120 -16,880
13 |Actividades Deportivas 26,200 -26,200
14 [Cuota CR Sachaca 94,456 73,506 -20,951
15 | Certificacion y Recertificacion 36,700 175 -36,525
16 |Otros Ingresos 31,240 3,161 -28,080
Duplicado de Carnet (neto) 1,810 -1,810
Carnet Certificacion y Recertificacion 3,200 445 -2,755
Venta de souvenirs y Otros (neto) 6,000 2,491 -3,510
Otros / multas,etc 20,230 225 -20,005
Total 2,109,303 1,087,682 | -1,021,621
Extraordinarios
17 |Ingreso de Témbola / Rifa 19,000 - -19,000
18 [Cena de Gala 22,400 - -22,400
19 | Otros Ingresos 16,000 1,300 -14,700
Donaciones 15,000 1,300 -13,700
Otros / Servicios de publicidad 1,000 - -1,000
Total 57,400 1,300 -56,100
Total Ingresos de Operacion 2,166,703 1,088,982  -1,077,721
GASTOS
Gastos de Personal
20 |Remuneraciones 347,703 228,301 -119,402
21 |Gratificaciones Fiestas patrias y navidad 62,480 41,992 -20,488
22 |Gratificaciéon por Aniversario CCPA 9,607 7,046 -2,561
23 |Vacaciones 31,122 19,164 -11,958
24 |Contribuciones Sociales 29,535 23,314 -6,221
25 |CTS 33,430 22,547 -10,883
26 |Personal Eventual 36,342 28,663 -7,679
27 |Comision de Cobranza 7,455 4,223 -3,232
28 |Otras Cargas de Personal 8,550 8,935 385
Seguro de Vida Ley 1,300 995 -305
Dia del Trabajo 1,400 -1,400
Agasajo Navidad 1,800 61 -1,739
Canasta Navidad 2,850 3,659 709
Otros (cumplearios trabajadores CCPA) 1,200 537 -663
Otros (fallecimiento familiares trabajadores CCPA) 58 58
COVID-19 PRUEBAS 3,184 3,184
COVID-19 EPPs 541 541
Total 566,224 384,187 -182,037
Servicios Prestados por Terceros
29 |Movilidad 10,800 3,863 -6,937
30 [Servicio de Mensajeria 10,750 6,124 -4,626
31 [Teléfonos 4,680 4,175 -505
32 |Internet (Fibra Optica),Cable, Hosting y VPS 34,399 16,237 -18,162
33 |Gastos Notariales y Registro 750 911 161
34 |Honorarios - Asesoria Legal, Externa 11,600 16,107 4,507
35 |Honorarios Auditoria 5,900 5,000 -900
36 |Mantenimiento Inmuebles local Institucional 15,000 7,533 -7,467
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Mantenimiento Inmuebles CR Sachaca 90,000 17,621 -72,379
38 |Mantenimiento Equipos Oficina 16,800 6,483 -10,317
39 |Energia Eléctrica CR Sachaca 9,840 8,471 -1,369
40 |Energia Eléctrica Local Institucional 26,400 12,945 -13,455
41 |Agua Complejo CR Sachaca 5,040 3,138 -1,902
42 |Agua Local Institucional 6,000 3,898 -2,103
43 |Convocatorias y Avisos en Diarios 2,500 2,561 61
44 |Gastos de Revista Institucional y Courier 7,400 -7,400
45 |Gastos de Colegiatura 45,000 13,937 -31,063
46 |Gastos de Representacion 6,000 849 -5,151
47 |Agasajo Dia Internacional de la Mujer 6,000 4,856 -1,144
48 |Agasajo Dia de la Madre 17,000 -17,000
49 |Agasajo Dia del Padre 10,000 -10,000
50 [Dia del Contador Publico 8,000 2,062 -5,938
51 [Cena Institucional 46,500 -46,500
52 |Navidad Hijos del Contador 10,000 -10,000
53 |Presente Navidad Colega Habil - Panetén 42,000 21,517 -20,483
54 |Servicio de Vigilancia - Monitoreo 8,400 5,267 -3,133
55 |Gastos del Directorio 11,000 7,169 -3,831
56 |Comision, portes y mantenimiento Bancos 31,200 15,860 -15,340
57 |Gastos de Sepelio Miembros de la Orden 2,400 485 -1,915
58 |Gastos de Mantenimiento Velatorio - -
59 [Otros Servicios 7,300 338 -6,962
Virgen de Chapi 4,500 -4,500
Comité de Damas 1,800 -1,800
Imprevistos 1,000 338 -662
Total 508,659 187,406 -321,253
Tributos
60 |Impuesto General a las Ventas 58,200 8,296 -49,904
61 [Limpieza Publica Parques y Jardines 2,750 4,007 1,257
62 |Impuesto Predial local Institucional 11,500 11,331 -169
63 [Impuesto Predial CR Sachaca 1,800 1,606 -194
64 |Otros Tributos (ITF) 1,000 62 -938
Total 75,250 25,302 -49,948
Cargas Diversas de Gestion
65 [Seguros 27,575 13,168 -14,407
66 |Suscripciones 3,789 3,103 -686
67 |Utiles de Oficina 6,500 1,948 -4,552
68 [Materiales de Limpieza 4,300 1,495 -2,805
69 |[Empaste de libros de la Institucién y otros 2,080 -2,080
70 |Impresos y copias / calendario CCPA /memoria 24,000 29,565 5,565
71 |Cuota Junta de Decanos del Ejercicio 37,782 28,558 -9,224
72 |Gastos de Certificacion y Recertificacion 18,600 -18,600
73 |Fraccionamiento (Deuda 2010-2017JD CCPP) 6,602 -6,602
74 |Gastos de Viaje 9,600 1,944 -7,656
75 |Gastos Fiesta Familiar - Témbola - Rifa 7,000 -7,000
76 [Otros Gastos 3,100 1,662 -1,438
Directorio policial 700 -700
Imprevistos 2,400 1,662 -738
Total 150,928 81,442 -69,486
Eventos Académicos -
77 [Costo Seminarios y Cursos 106,100 56,523 -49,577
78 |Costo Cursos de Especializacion 64,210 29,300 -34,910
Total 170,310 85,823 -84,487
Otros
79 [Comités Funcionales 16,000 1,780 -14,220
80 |Costo Actividades Deportivas INTERNAS 50,000 -50,000
81 |Costo Actividades Deportivas CONREDE 90,000 -90,000
82 [Gastos Aniversario Institucional 25,000 10,787 -14,213
83 |Gastos Rifa Institucional/Témbola 10,000 -10,000
84 |Gastos de Asambleas 5,500 1,566 -3,934
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85 | Transferencia de Cargo Consejo Directivo - -
86 |Gastos de Elecciones - -
87 [Incentivos por Investigacion 5,500 -5,500
88 |Otros (Imprevistos) 4,000 17,563 13,563
Cuota COREDE 2,000 -2,000
Imprevistos 2,000 -2,000
COVID-19 Protector Facial Colegiados 14,384 14,384
COVID-19 Elaboracion de Protocolos 3,179 3,179
Total 206,000 31,696 -174,304
Total Gastos de Operacion 1,677,371 795,855 -881,516
Superavit - Déficit: De Operacion 489,332 293,126 -196,206
Il. INVERSION
Ingresos
Total -
Egresos
89 |Software, Hardware Integral y Licencias -5,000 -5,000
90 |Ofras Inversiones -10,379 -10,379
Equipos Div. - Consola y Rack Proyecto. -1,362 -1,362
COVID -19 - BANITORIO -162 -162
COVID -19 -Balon de Oxigeno medicinal ( 02 ) -8,856 -8,856
91 [Plan Estratégico Institucional -7,000 7,000
92 |Cancha Sintética de fulbito CR Sachaca -50,000 50,000
93 |Gimnasio al aire libre CR Sachaca -35,000 35,000
94 |Vestuarios CR Sachaca -60,000 60,000
95 |Remodelacion cabafa infantil No 2 CR Sachaca -30,000 30,000
96 [Implementacion juegos infantiles CR Sachaca -20,000 20,000
97 |Accesos y Caminos CR Sachaca -10,000 10,000
98 |Area recreativa y reubicacion de ambientes Sanchez Truijillo -68,000 68,000
99 |Area recreativa (Juegos de Salon) Sanchez Trujillo 5to piso -
100|Imprevistos -12,000 12,000
Total -292,000 -15,379 276,621
Superavit - Déficit: De Inversion 292,000 -15,379 -276,621
l
lll. FINANCIERO
Ingresos
101|Saldo inicial de CAJA del Estado de Situacion Financiera 9,178 9,178 -
Total 9,178 9,178 -
Egresos
102|Cuentas por cobrar y pagar Neto / Estado de Sit. Financ. -157,398 -150,215 7,183
103|Fondo Mutual -20,000 -20,000 -
Total -177,398 -170,215 7,183
104|Saldo Caja siguiente periodo -29,112 29,112
Superavit - Déficit: Financiero -197,332 -161,037 36,295
SUPERAVIT - DEFICIT DEL PERIODO - 116,710 116,710
\ /"”_}.-/ f/
< b //ng, ’
CPC JU £Z HUAMAN CPC JOSE NTANUEt‘_vA GAS ZEVALLOS
DE & DIRECTOR DE/FINANZAS
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A
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Y ASOCIADOS 8, CIVILDE R.L.
Sociedad de Auditoria - CCPAQP
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Dictamen de los auditores independientes

A los sefiores Miembros de la Orden, sefior Decano y Directores del Colegio de Contadores Piblicos de Arequipa
Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Colegio de Contadores Piblicos de Arequipa, que comprenden el
estado de situacion financiera, el estado de resultados, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos
de efectivo, correspondientes al periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre del 2020, asi como las
notas explicativas a los estados financieros adjuntos que incluyen un resumen de politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos la
situacion financiera del Colegio de Contadores Publicos de Arequipa al 31 de diciembre de 2020, los resultados de sus
operaciones y sus flujos de efectivo para el afio terminado en esa fecha de acuerdo con los principios y normas de
contabilidad aceptados en el Pert.

Fundamento de la opinioén

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIAs) aprobadas
en ¢l Pert, seguin Resolucion N° 004-2019-JDCCPP/AG.

Somos independientes y hemos cumplido con todas las responsabilidades éticas de acuerdo con el Codigo de Etica
Profesional, autorizada por la IFAC, Edicion 2014, aprobado para su adopcion con Resolucion N° 009-2015-
CD/JDCCPP.

Creemos que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra
opinién.

Enfasis del Asunto

1. La Junta Directiva del periodo 2020-2021, a la fecha no se ha inscrito en la SUNARP, en vista que registros
publicos a detectado una serie de errores que se dieron en el desarrollo del proceso electoral que estuvo a cargo
de la Comision Electoral del Consejo Directivo 2018-2019, en lo que se refiere basicamente a convocatoria, llenado
de actas, constancias de quérum, efc.

De acuerdo a la conclusion del asesor legal, Abogado Fernando Salomon Ibarcena, indica que ‘el Consejo
Directivo del periodo 2020-2021, no tiene responsabilidad directa en que a la fecha no se ha inscrito la Junta
Directiva, ya que como se ha indicado los errores que han generado las observaciones, se generaron en la gestion
anterior y los tramites de subsanacion de las observaciones, vienen demorando por el Estado de Emergencia
nacional, que se inicio el 15 de marzo del 2020 y el perdura a fa fecha, donde las instituciones publicas no estan
atendiendo en forma normal y los plazos viene dilatando en forma excesiva.”

2, La actual situacién de crisis por el COVID -19 que se inicié en marzo del 2020, con cuarentena durante seis
(6) meses ha limitado su accionar operativo a la Institucion, con efectos a la consecucion de planes y objetivos
operativos durante el 2020, cumpliendo protocolos exigidos por las autoridades gubernamentales y locales.

En ese contexto el proceso de auditoria, no estuvo ajeno a la coyuntura vigente, la crisis a exigido evaluar y
revisar de manera oportuna y frecuente sus procedimientos y evaluacién de riesgos, haciendo énfasis en el
impacto de la pandemia y los efectos que ha generado y continué ocasionando, limitaciones en la culminacion
del proceso de validacion de saldos, pues a partir del 15 de febrero entro en vigencia la inmovilizacion social
obligatoria, hasta el 28 de febrero por presentar un nivel de alerta extremo. Se ha tenido que trabajar a nivel
virtual, por medio telefonico e internet, transfiriendo datos, informes, declaraciones, etc.

Av. Sepiilveda N 315, Miraflores - Arequipa - Peri * Teléfono (54) 224388 - 655136
Celulares: 959094901 - 959723234 * E-mail: llalvarezv@yahoo.com
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3. Las cuentas de orden al 31 de diciembre del 2020, acumulan obligaciones de los miembros ordinarios a

Paginalde23

cobrar en situacion de morosidad:
2020
MIEMBROS DE LA ORDEN IMPORTE SI.
CUOTAS ORDINARIAS
Cuotas ordinarias deuda a partir de 2018-2019-2020 1,011,934
Cuotas ordinarias deuda hasta el 31/12/2017 4,841,501
Depositos no identificados del 2020 23,298
Depositos no identificados al 31/12/2019 17,922
TOTAL MIEMBROS 5,894,655

SOCIEDADES DE AUDITORIA
Sociedades de Arequipa 247 927
Sociedades de Lima 180,900

TOTAL SOCIEDADES 428,827
TOTAL SALDOS DE CPC Y SOCIEDADES 6,323,482

Se acumula al 31/12/2020 Ia deuda de miembros de la orden y sociedades de auditoria por un fotal de S/.
6, 323,482. Del total de la deuda de miembros de la orden por S/. 5,894, 655 acumulada al 31/12/2020, esta
representada por aquelios que adeudan 36 cuotas a més (tres afios), cuyo importe acumulado es S/. 4,841,501 y
Que éstos, estan sujetos al cumplimiento del art 18° inciso ¢), y los miembros de la orden que adeudan hasta 35
cuotas (se encuentran dentro de los fres afios de tolerancia) por S/. 1, 011, 934 y éstos estan sujetos a regularizar
su situacion optimizando la gestion de cobranza. |

Responsabilidad de la Direccion y el Consejo Directivo sobre los Estados Financieros

La Direccion y Miembros del Consejo Directivo, Art. 39 inc. (j), Art. 44 inc. (f) del Reglamento Interno del CCPAQP, son
responsables de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de acuerdo con los principios y
normas de contabilidad aceptados en el Perl. Esta responsabilidad incluye, art 79 inc. (f), disefiar, implementar y
mantener el confrol interno relevante para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros, que estén
libres de imprecisiones o errores significativos ya sea como resultado de fraude o eror,

Al preparar los estados financieros, son responsables de evaluar la capacidad de la Entidad, para continuar operando
como una Institucion en funcionamiento, revelando, segiin sea aplicable, los asuntos relacionados a la continuidad de
operaciones y utilizando el principio de ‘entidad en marcha”, a menos que la administracion tenga la intencion de cesar
SUS operaciones.

La Comision Supervisora Art. 102 y Miembros del Consejo Directivo, Art. 39 “d”, Art. 43 y Art. 44 del Reglamento Interno
del CCPAQP, son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera de la Institucion.

Responsabilidad del Auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se
encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones
pueden deberse a fraude o emor y son consideradas materiales si individualmente, o en conjunto, podrian
razonablemente influir en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Av. Sepilveda N° 315, Miraflores - Arequipa - Peri * Teléfono (54) 224388 - 655136
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantuvimos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:
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= ldentificamos y evaluamos los riesgos de incomreccion material en los estados financieros, ya sea por fraude o
error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia
de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incoreccion material, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente eméneas, omisiones intencionales,
declaraciones falsas o la debilitacion del control interno.

= Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar los procedimientos de
auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre
la eficacia del confrol interno de la Institucion.

*  Evaluamos lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables, asi
como las revelaciones hechas por la administracion de la Institucion. i

funcionamiento, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con

condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como

Entidad en funcionamiento. Si conciuimos que existe una incerfidumbre importanie, se nos requiere que llamemos '
la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la comespondiente informacion revelada en los estados

financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones

se sustentan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o

condiciones futuras podrian ser causa de que la Entidad deje de ser una Entidad en funcionamiento.

= Concluimos sobre lo apropiado de! uso de la administracion de las bases contables aplicables a una Entidad en l

Arequipa, Pert
Febrero, 22 del 2021 i

Refrendado por:

Alvarez ¥ Asodiados S. Civil
W2l

CPCC KEONCIO ALVAREZ VARGAS
Principal

Av. Sepiilveda N* 315, Miraflores - Arequipa - Perd * Teléfono (54) 224388 - 655136
Celulares: 958094901 - 958723234 * E-mail: talvarezv@yahoo.com

FEBRERO 2021 | REVISTAINSTITUCIONAL | 75



Institucional

AGRADECIMIENTO
Expositores Webinars Online FEBRERO 2021

El Consejo Directivo 2020-2021, hace llegar su agradecimiento y reconocimiento a los
expositores que enelmes de FEBRRERO nos brindaron su apoyo con diferentes webinars
contemasactualesy de utilidad paranuestros colegas:

+ Ms.Abg.CPCRoyce MarquezOppe « (CPCDionicio CanahuaHuaman
« CPCMauricio GutierrezChura « CPCMichael Bustamante ball6n
+ Abg.SergioA.CossioAliaga(Lima) « Funcionariosde Sunat

« CPCLuisCastroSucapuca » Funcionarios de Sunafil

« (CPCFiorelaCalle Llactahuamani

CONSEJO DIRECTIVO 2020-2021
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SALUDOS

* x

oo O

Muchas bendiciones y buena salud para usted y familia

Les desea el Consejo Directivo 2020 - 2021

~ -~
DIA APELLIDOS Y NOMBRES DIA APELLIDOS Y NOMBRES DIiA APELLIDOS Y NOMBRES
1 FERNANDEZ VILLA, EMILIO BERZABETH 10 ROSAS PARI, MILITA ESPERANZA
ALEJANDRO 5 ALARCON MORANTE, MIRELLARITA 10 YANEZ MANCHEGO, NOHEMI
1 HERBAS SONCO, JANETH 5 CUNO CHIRE, MOISES CANDELARIA
1 VALDIVIALOPEZ, LIDIA VALERIA 5 CAHUANA HUILLCA, OLINDA 10 TACO ZEA, YANETH JIMENA
1 LEGUA GORDILLO, LUIS ENRIQUE 5 HERRERA HIDALGO, SARA RUTH 10 PINEDA SALDIVAR, YOLA VICTORIA
1 CHOQUEHUAYTA ALVAREZ, 5 ANAHUA IQUIAPAZA, SUSY JUANA 11 TEJADA CORNEJO, LOURDES NALDY
ROSEMARY CELIA 5 VALDIVIADIAZ, WALTER 12 COAGUILA VILLANUEVA, CANDY IRMA
1 EUSSE&VELASQUEL ROSENDA 6 GONZALES BERNAL, JACQUELINE 12 LUNA SOTOMAYOR, CLAUDIA MARIA
PAOLA 12 BARRIGA RIVERA, DEIBBY FELIX
1 ;’;‘;’?‘AC&M'RANDA' YOLANDA 6 CORONEL BARREDA, JACQUELINE 12 CONDEMAYTA RODRIGUEZ, ERICKSON
VICTORIA WILBERD
2 CONDORIPACOMPIA, ANGEL SERAFIN ¢ 10ppES pONCE, ROSA FELICITAS 12 ALPACA CENTES, JOHN JOSEPH
2 VELARDEVELARDE, CESARHUGO 6 HUAMANILACACTA, VICTORIA 12 CHAHUARES PACHO, RONAL
2 TOVARFLOREZ DEL PRADO, ELIA FELICITAS 12 NUREZ JAEN, ROSALICIA
MARY 7 SANCHEZOVIEDO, CLAUDIAFIORELA 12 MEDINA CHAMBI, VICENTE GREGORIO
2 MURIEL MONROY, LUCIO 7 ALFARO GUTIERREZ, LIZBETH 13 RODRIGUEZ BEJAR, FREDDY ROLANDO
2 QUISPE CUTIPE, MARIA ISABEL SUHELEN 13 GUERRA CACERES, JUAN CARLOS
2 ABARCA MALAGA, MIGUEL ANGEL 7 GALDOS OVIEDO, MARISOL 13 LAZAMANRIOUE, JUAN SALOMON
2 DIAZBERNAL, ROGER GUY 8 CALLE LLACTAHUAMANI, FIORELA 13 MEZAMEZA, LEONARDO SALOMON
2 CARRASCO HUARCAYA, ROSENDO 8 RODRIGUEZ CHAVEZ,JORGEENRIQUE 15 yaNoUE SURCO, RICARDO
2 EE[*E‘SAT'TI\E"SZ FERNANDEZ, RUBEN 8 POSTIGO PERALTA, JUAN ADILSON 13 CRUZ CAM, SERAFIN VICTOR
» DELCADO DEL CARPIO. SANDRA 8 HERRERA DELGADO, JUAN CARLOS 14 OBANDO SOTELO, ADAN
FABIOLA ' 8 GUTIERREZ CHAVEZ, JUAN DE DIOS 14 MOLINA MARQUEZ, ANETT YESSICA
SALVADOR JESUS
3 BELLIDO GUTIERREZ, EMETERIO 8  APARICIO CARDENAS, SANDRAELVIRA -+ COAHUARICALLO, FLORA CANDIDA
3 TANCOARREDONDO, JOELFRANCISCO g\ (A DEL MAR, SAULO BERNARDO 14 ROJAS HIHUALLANCA, GLORIA MARIA
3 VARGAS HITO, JUAN CARLOS 8 QUISPE CHECCA, SONIA 14 BERRIO HUILLCACURI, JEALISBET
; QLC:’LALF;E; :3::2;;2?4;’:&: 9 HILDER SOLEDAD, ALEJO QUISPE 14 IE:'II:EIECT((J) NPERALTA, LEONARDO
4  ZEGARRA DE MATOS, BERTHA NELLY ° \ég:'C/BE;RIJT%GORDlLLO' FDGAR 14 EESSE&:UAYNASL PAMELA
4 LEGUIA GRANDA, DIANA MILAGROS 9 (JUNO CHOQUEPUMA, FELICITAS 14 GARAMBEL ALVAREZ, YURI IVAN
4 BEGAZO CHAVEZ, JORGE LUIS 9 GARCIALOZADA, FRANCISCOALFREDO 15 cppyaNTES LUQUE, GONZALO
4 LOPEZESCOBEDO, JORGE LUIS 9 ARENAS JIMENEZ, GLENDA LIZ 15 PERAPENA, HAROLD
4 VILLENAHUAMANS JULIO ANGEL 9 DELGADDABRIL, GLORIA MARIA 15 RODRIGUEZ RAMIREZ, IVAN JORGE
% CAYOHANCCO, KARINA 9 NUREZ GUZMAN, JAVIER ENRIQUE 15 CONDORICCOLLA, JUANA MARIA
4 GALARRETA ALPACA, LUIS MARIANO 9 VALERO ROJAS, KAREN BEATRIZ 15 ROMERO ROMERO, RAUL RAYMUNDO
4 SALCEDOROQUE. SALLETTRINILUZ 9 CARPIODIAZ, LORENZALEOPOLDA 15 g\ ;p00 MENDOZA, YOCELYNNE SULAY
4 ARIAS QUISPE, VIOLETA 9 VELASQUEZVELASQUEZ, VICTOR 16 CALIENES SILES, FERNANDO MAURICIO
5 SALAS ROMERO, ANTHONY JEAN RAUL
5 GOMEZ CORRALES, DYNETT 10 CRUCES MENDOZA, ALDO RENE 16 TALAVERA SUPO, JACKELINE PILAR
5 FERNANDEZ CHOQUE, ISRAEL ENSO 10 COASACA AROQUIPA, HELBERT OSCAR 16 ROJAS PAUCA, JORGE ALEXANDER
5 BARRA COILA, JUAN TEOFILO 10 YANQUITITO, KAREN ROCIO 16 TUEROMAQUERA, JUANJOSE
5 HUAMANI CHIRINOS, JUANA 10 CAHUANA VIZCARRA, MARIATERESA -0 ALPACALLERENA, MILADY GABRIELA
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17
17
17

18
18
18
18
18
18
18
18
18
19
19
19
19
19

19
19
19
19

19
19
19
20

20
20
20

20

20
20
20
21

21
21
21

DIA APELLIDOS Y NOMBRES

VALDIVIA APARICIO, PEDRO ALFONSO

LOPEZ GONZALES, ALEJANDRO
ANIBAL

DELGADO DURAND, ARTURO
GONZALES ARIAS, BERLY JOSE
CANAHUA HUAMAN, DIONICIO
BENITES ZAPANA, EDGAR FREDY
IBANEZ NIETO, JOSE PATRICIO

MONZON VILLAVICENCIO, JOSELITO
PATRICIO

HUAYNA MORAN, PATRICIA RUBY
VILLEGAS DELGADO, PERCY ALFREDO

MANRIQUE REVILLA, SERGIO
OSWALDO

MEJIA ORTIZ, ALEJANDRO EDUARDO
SOLIS CARHUAJULCA, ELIS NORA
VILLANUEVA ORE, FRANKLIN DAVID
PAREDES VALENCIA, HUGO LIZARDO
CHIRE MAMANI, JUDITH JESSICA
GRAOS POLANCO, LIDUBINA
ESPINOZA GONZALES, OLIVIA
TORRES TITO, ROXANA MARIBEL
KANA TORRES, YESENIA

MENDOZA INCA, DANIXA
BUSTAMANTE CALLO, DAYSSIE HILDA
CUTIPA CONDORI, DELIA IRENE
APARICIO SANCHEZ, ELENA VICTORIA

ZUZUNAGA CUADROS, JOSE
HUMBERTO

LLERENA YANEZ, JOSE MARTIN
TORRES PENARRIETA, JOSE VICTOR
ALIAGA ROSAS, JOSEFINA

MACEDO ILASACA, JOSEFINA
KATHERINE

GONZALEZ CHOQUE, MOISES ENRIQUE
VILLAVERDE PAUCA, ROSA ELENA
SANTI QUISPE, YESENIA KATERINE

CATACORA PANTIGOZO, CESAR
AUGUSTO

MAMANI CONDORI, FANNY
RAMOS MONTOYA, GABY MARCELA

RODRIGUEZ MANRIQUE, JORGE
ANTONIO

VILLANUEVA PAREDES, MARY
JAHAYRA

ARANIBAR GONZALES, RAUL ALBERTO
MERANI TURPO, RICHARD VICENTE
APONTE PINTO, YULIANA

GALLEGOS ARAGON, CARMEN
DUKLIDA

BERROCAL AYALA, DANITZA KARLA
TAPIA LOZANO, EDGAR DANIEL
HUAMAN CALLO, FLOR VANESSA

DIA APELLIDOS Y NOMBRES

22

22
22
22

22

22
22
23
23
23

23
24
24
24
24
24
24

24
24

24

24
24
25
25
25
25
25
25

25
25

26
26
26
26
26
26

RAMOS MAMANI, HAYDEE ELIZABETH
CHAVEZ CARPIO, JORGE FREDY

VILCA MAMANI, JOSE TORIBIO
RODRIGUEZ ARISPE, MARIA VIRGINIA
MAYHUA TTITO, PERCY IVAN

DELGADO AMAT Y LEON, WALTER
GUSTAVO

ANDRADE VILLAFUERTE, ANIBAL
OCTAVIO

ATAYUPANQUI SAYRITUPA, EVELYNE
LUz

ALIAGA MENDOZA, KATTYE LARISSA
CARDENAS VILLASANTE, LOURDES

VELARDE TEJADA, MILUSCA
JACQUELINE

VILLAVICENCIO RIVERA, NESTOR
MODESTO

GOMEZ DIAZ, OCTAVIO NAPOLEON
ROJAS TALAVERA, ROGER HARLY
CASTRO SUCAPUCA, LUIS FERNANDO
HUACO TORRES, MARIELA KARINA

VILLANUEVA VILLANUEVA, MILAGROS
DEL CARMEN

ZEGARRA PALMA, VICTOR FELIX
TAPIA ELERA, ANA JULIA

CABRERA CHOQUE, CYNTHIA

CHAMBI MEDINA, EULOGIO ROBERTO
BERNEDO ORDONEZ, MIRLA PAOLA
BARRIONUEVO ZUNIGA, PATRICIA LUZ

MANSILLA CALDERON, RAMIRO
ALONSO

NURNEZ OSORIO, SONIA EMPERATRIZ

HUAMAN FLORES, VERONICA
TRINIDAD

GUTIERREZ CAZAZOLA, VICTOR
RICHARD

LUQUE HALLASI, WILMER HECTOR
LLERENA SUAREZ, YSABEL KATHREN
APAZA APAZA, ANA URSULA
VALDIVIA SANCHEZ, DIMAS JOSE
BELTRAN HUAMAN, JEANETH BEATRIZ
HEREDIA TOHALINO, LUIS FERNANDO
CASTANEDA HUAMAN, LUZ ELUDI

TORREBLANCA LOAIZA, NORMA
MARLENI

LOAYZA MAMANI, VENTURA

MANCHEGO CARDENAS, WALTER
DIMAS

LEON BENAVIDES, ANA MARIA
QUISPE HUAYTA, BASILIO BONIFACIO
MONTALVO QUISPE, BRAULIO
ALARCON RAIME, ELIZABETH
GALLEGOS PAZ, FIORELA ALEXANDRA
CORNEJO ZEA, JAIME MAURICIO

DIA APELLIDOS Y NOMBRES

28
28
28
28
28
28
29
29
29
29
29
30

30
30
30
30
31
31
31
31

31
31
31

COTACALLAPA HANCCO, JENNY NOEMI
BENAVENTE MAMANI, JULIO CESAR
QUEA SELIS, LORENZO PEDRO

GUERRA CALDERON, RAFAEL
ARMANDO

GAMARRA CHOQUEHUAYTA, ROSARIO
LUPE

DEL ROSARIO ROJAS, VIVIANA MARIA
CRUZ ROSALES, WERNER

CONDORI CHUCTAYA, CARMEN LUCIA
CRUZ CARITA, EDER]JHOSHIMAR
VILLANUEVA OLIVARES, JORGE LUIS
DIAZ BARRIONUEVO, MARIVEL

MANRIQUE PAREDES, RENZO VICTOR
HUGO

TERRONES SALINAS, ELMER HERNAN
GAMERO MEZA, GREISY DEL CARMEN
DEL CARPIO LAZO, JESSICA LIZETH
ENRIQUEZ GUERRA, JUAN JOSE
ESPINOZA CARRILLO, LEYDY JUANA
CUEVA DIAZ, REBECA

CHIPANA MEDINA, CARLOS BENJAMIN
RIVERA PODESTA, ERNESTO RAMIRO
QUINTAZI QUENAYA, LUIS DANIEL
YAURI FUENTES, MARIA LUISA
VELASQUEZ MANRIQUE, WALTER JOSE

VIGIL GUTIERREZ, CATHERINE
GEOVANNA

CALLO CHAMBI, FLORA PASTORA
JOVE VELASQUEZ, JESUS PASTOR
SORIA VIDAL, OLGA LIZETH
RODRIGUEZ APAZA, OSCAR LUIS
VILCA CORNEJO, BENJAMIN
OBANDO GOMEZ, BENJAMIN RUBY
LOPEZ SENCIA, CELIA

HUAMANI PACHECO, GERARDO
ANTHONY

NAVARRO RIVEROS, GONZALO YRVING
ROJAS PINTO, NOE BENJAMIN
MASCO QUISPE, WAGNER BENJAMIN

i Felicidades!
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COLEGIO bk
: CONTADORES PUBLICOS

pe AREQUIPA

Participacion

El Consejo Directivo, Miembros de la Orden y personal Administrativo del Colegio de
. Contadores Publicos de Arequipa, cumplen con el penoso deber de participar el sensible
fallecimiento de quien en vida fue:

A CPC CARLOS ALBERTO POSTIGO PINTO (Q.E.P.D.)
Acaecido el 11 de febrero del 2021.

CPCALFREDO CONDORI PANCA (Q.E.P.D.)
Acaecido el 13 de febrero del 2021.

& Miembros de nuestro colegio profesional.
Hacemos llegar nuestras mas sentidas condolencias a sus familiares y amigos.

Arequipa, febrero del 2021.

- CONSEJO DIRECTIVO
2020-2021
.. &y COLEGIO oe
1 'N: CONTADORES PUBLICOS

pe AREQUIPA
Nuestras Condolencias

El Consejo Directivo, Miembros de la Orden y Personal Administrativo del Colegio de
Contadores Publicos de Arequipa, expresan sus mas sentidas condolencias a los
colegas:

« CPC HERACLIDES CUTIMBO CARRASCO, por el sensible fallecimiento de su sefior
padre NICOLAS DEMETRIO CUTIMBO JIMENEZ (Q.E.P.D.), acaecido el 03 de
febrerodel 2021.

« CPC NORMA |IMENEZ RONCALLA, por el sensible fallecimiento de su sefior padre
ANTONIO ABAD JIMENEZ BENAVIDES (Q.E.P.D.), acaecido el 10 de febrero del
2021.

« CPC ILIANA DOLORES BORJA CASTRO, por el sensible fallecimiento de su sefior
padre AMERICO JAVIER BORJA VIZCARRA (Q.E.P.D.), acaecido el 12 de febrero
del2021.

« CPCPAOLO CESARPAREDES ROJAS, por el sensible fallecimiento de su sefior padre
® CESAREMILIO PAREDES NUNEZ (Q.E.P.D.), acaecidoel 14 defebrerodel 2021.

« CPC YOLA VICTORIA PINEDA SALDIVAR, por el sensible fallecimiento de su sefior
padre ARISTO PINEDA SANTANDE (Q.E.P.D.).

/‘ Hacemosllegarnuestro profundo pesaranuestracolegay sus familiares.
Arequipa, febrero del 2021

Y i CONSEJO DIRECTIVO
7/ 2020-2021
/i
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Comunicados

#NoBajemosLaGuardia

COMUNICADO

REINICIO DE ATENCION PRESENCIAL DESDE 1° DE MARZO0 2021

Se comunica a los miembros de la Orden y puablico en general que debido a las dltimas
disposicionesdel gobiernoenelque sedispone ellevantamiento de la cuarentena ennuestra
region de Arequipa a partir del 1° de marzo del 2021, la atencion presencial se reiniciard en
nuestro sede institucional de Sanchez Trujillo 201, Urb. La Perla de lunes a sabado de 9:00 a
13:00horas.

Asimismo, se comunica que la atencién de nuestro complejo
deportivode Sachacacontindasuspendido hastanuevoaviso.

Agradecemos sucomprension.
Arequipa, 26 de febrero del 2021.

GERENCIA

#NoBajemosLaGuardia

COMUNICADO

SOBRE ATENCION EN COMPLE]O DEPORTIVO

Se pone enconocimiento delos colegiados que nuestro Centro Recreacional, por motivos de
no contar con licencia de funcionamiento, se ha generado un proceso administrativo
sancionador porla Municipalidad Distritalde Sachaca.

Mientras sereqularice los tramites para obtener la licencia correspondiente, comunicamos
gue se mantendra cerradas las instalaciones a efecto de evitar mayores sanciones a las ya
existente.

Oportunamente se estard comunicado lo pertinente,
Arequipa, 03 de marzo del 2021.

GERENCIA
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#NoBajemosLaGuardia

COMUNICADO

AVANCE EN PROCESO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR

Ponemos en conocimiento de los colegiados que ante el proceso administrativo sancionador vigente de la
Municipalidad Distrital de Sachaca, observacion que corresponde a gestiones anteriores y se mantiene
pendiente en |a auditorias 2019 y 2020. Con el animo de levantarlas a la brevedad, se ha presentado el
expediente conpagodeunamultarebajadaen70%.

Como consecuencia del proceso administrativo sancionador no se puede abrir el Centro Recreacional, una
vez que la municipalidad de por terminado los tramites correspondientes se procederd atender
nuevamente.
Agradecemos sucomprension.

Arequipa, 13 de marzo del 2021.

GERENCIA

\®

C

Ley N° 28951, articulo 2%
"Es obligatoria la colegiacidn para el ejercicio profesional del Contador Publico”.

CEREMONIA: SABADO 10 DE ABRIL

e —
Recepcion de expedientes:

Hasta el Martes 06 de abril para postulantes a nuevos colegiados,
nuevos auditores independientes y nuevas sociedades de auditoria.

Charlas de Induccién
Viernes 9 de abril 2021

Mayor informacion:
secretaria@ccpaqp.org.pe - Celular 986607548

[ Ver requisitos en www.ccpagp.org.pe ]
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La Junta de Administracion del
Fondo Mutual, Informa:

Mes de Febrero2021

ATENCIONES A LOS BENEFICIARIOS

DO(IZ“URI\?ENT BENEFICIARIO CONCEPTO BENEFICIARIOS DEL FONDO MUTUAL PAGOS

08-02-2021 | Acta 02-2021} Alvaro Gail Flores Rodriguez Fallecimiento - Monica Ursula Valencia Pinto de Flores] 1837.13
- Natalia Aldana Flores Valencia 1837.12

26-02-2021 | Acta 03-2021 | Liseth Mariela Paredes Cornejo | Enfermedad (La misma colegiada) 800.00
26-02-2021 | Acta 04-2021 | Mirian Vilma Fuentes Espino Enfermedad (La misma colegiada) 800.00
TOTAL 5,274.25

Saldo de las Cuentas Corrientes

del Fondo Mutual
Mes de Febrero 2021

INSTITUCION FINANCIERA TIPO DE CUENTA DETALLE N° DE CUENTA MONEDA AL 28/02/2021
BBVA BANCO CONTINENTAL | CUENTA PLAZO FIJO (FM) FONDO MUTUAL - FIJO 0011-0220-03-00244897 | S/ SOLES 328,468.09
BBVA BANCO CONTINENTAL | CUENTA FONDOS MUTUOS [FONDO MUTUAL -MOVIBLE |0011-0220-80-03130719 | S/ SOLES 212,544.30
SCOTIABANK PERU CUENTA PLAZO FlJO (FM) FONDO MUTUAL -MOVIBLE 992350| S/ SOLES 192,328.91

TOTAL| S/ 733,341.30

CONCILIACION: SALDO DEL FONDO MUTUAL s/
SALDO APORTES COLEGIADOS 683,341.30
(+) Aporte Consejo Directivo 2020 - 2021 Afio 2020 20,000.00
(+) Aporte Consejo Directivo 2020 - 2021 Afo 2021 30,000.00
( A ) Saldo en Bancos al 28/02/2021 733,341.30

DEUDAS

(-) Directivas antes del 2010 75,950.00
(-) Directiva, periodo 2012-2013 213,153.35
(-) Directiva, periodo 2016-2017 180,000.00
( B ) Saldo por Reponer al 28/02/2021 469,103.35
SALDO TOTAL FONDO MUTUAL 1,202,444.65
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Informe préstamo de Balones de Oxigeno

Colegas a quienes se prestd Kit de Oxigeno en Enero 2021

Beneficiado Fecha de préstamo Fecha de préstamo

En Enero del 2021 no hubo solicitudes para préstamo del kid de oxigeno

Colegas a quienes se prestd Kit de Oxigeno en Febrero 2021

N° Beneficiado Fecha de préstamo  Fecha de devolucion
1 CPC1BO* 04-02-2021 12-02-2021
2 CPC2BO* 14-02-2021 25-02-2021
3 CPC3BO* 18-02-2021 05-03-2021

* Por la reserva del caso no pone el nombre del colegiado, el detalle obra en poder del Comando Covid

El Colegio de Contadores Publicos de Arequipa
dispone de 4 balones de oxigeno de 10 m3

La Junta de Administracion del
Club Social del Contador Publico, Informa:

Informe movimientos Club Social
(Expresado en soles)

INGRESOS CLUB SOCIAL DEL CONTADOR PUBLICO ENERO 2021 FEBRERO 2021

INGRESO CLUB SOCIAL - COLEGAS HABILES DEL MES 15,170.00 10,933.00
INGRESOS POR USO PARTICULAR DEL CLUB SOCIAL 45.00 15.00
DONACIONES - -
[TOTALINGRESOS | 15,215.00 10,948.00
EGRESOS CLUB SOCIAL DEL CONTADOR PUBLICO ENERO 2021 FEBRERO 2021
REMUNERACIONES (3 SERVIDORES) 4,264.98 4,264.98
LEYES SOCIALES (CTS, VAC., GRATIF.) 1,725.73 1,725.73
IMPUESTO PREDIAL ( 1/12 ) 1,606.26 1,606.26
ARBITRIOS ( 1/12 ) 263.28 263.28
AGUA 33.80 26.20
Luz 723.30 750.00
MANTENIMIENTO 259.90 143.10
DEPRECIACION 11,127.73 11,127.73
VARIOS - 38.00
TOTAL EGRESOS 20,004.98 19,945.28
SALDO FINAL | (a,789.98)  (8,997.28)|
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Premio ala
® ® ,4
Investigacion
Dirigido a:
e (Contalle

de las Universidades de la ciudad de Arequipa. En Homenaje al Bicentenario
Premios: - Nivel Profesional: Us$ 1000 9€ nuestra Independencia

CONCURSO

- Nivel Estudiante: S/ 1,500 Rifg-'g Alejandro Tejada Rodriguez”’

PREMIACION

Recepcion de Trabajos:
Del 02 al 20 de agosto del 2021

Lugar de Entrega: SABADO

\./
Envio via correo a Secretaria del colegio del Colegio de \'
Contadores Publicos de Arequipa, secretaria@ccpagp.org.pe @

Bases del Concurso en
& SETIEMBRE 2021

www.ccpaqp.org.pe
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