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EDITORIAL— T ———

Discurso de Orden en la Celebracion del 50° Aniversario
de la Ley de Profesionalizacion del Contador Publico

Debo confesar que cuando recibi el pedido de nuestro buen amigo y colega, el Decano Dr. Rohel Sdnchez, para tener el
discurso de orden en esta sesion solemne, tuve algunos momentos de vacilacién en cuanto altema a tratar.

Debia hacer un discurso académico sobre la profesion del Contador Publico o mas bien referirme sélo ala promulgacion
delaley 13252, evento historico en el que me cupo el honor de ser testigo presencial?

Finalmente me resolvi por este Ultimo tema, de modo que me propongo destacar solamente los hechos mas saltantes de
aquel acontecimiento historico.

En el afio 1959 me cupo el alto honor de ser designado Decano de este Colegio de Contadores Publicos, en ese entonces
Filial Arequipa del Colegio de Contadores Publicos del Pert, sucediendo en el cargo a nuestro muy querido y recordado
colega Alejandro Tejada Rodriguez, nuestro fundador e incansable luchador por el prestigio y desarrollo de la profesion.

En virtud de esta designacién me tocé también presidir la delegaciéon de Arequipa a la | Convencién Nacional de
Contadores Publicos que habia sido convocada para la primera quincena de Septiembre por el Colegio de Contadores
Publicos del Pert con sede en Lima, donde desde hacia tiempo se venia gestionando activamente en la Camara de
Senadores y en la Camara de Diputados la dacidon de una ley que reconociera nuestra profesion, dado que iba
creciendo el nimero de profesionales graduados en diversas Universidades del pais.

Sabia yo que Alejandro Tejada habia tenido también varias intervenciones con los representantes por Arequipay que las
gestiones estaban bien encaminadas.

La | Convencion Nacional convocada para la primera quincena de Septiembre, como dije, tenia entonces como
objetivo lograr que la Ley ya en estudio en el Congreso fuera prontamente promulgada, aprovechando de la presencia
de Contadoresde Lima, Are-quipa, Cuzco, Chiclayo y Trujillo, entre los que yo recuerdo.

Es asi como las gestiones hechas por los colegas de Lima, y quisiera destacar en forma especial, las gestiones del colega
Gonzalo Garcia Marquez, Decano del Colegio de Lima, permitieron que el proyecto pasara a la Camara de Diputados
parasu discusidon en unos pocos dias antes delinicio de nuestra Convencion.

No recuerdo exactamente el dia en el que a las delegaciones que ya estabamos en Lima se nos invité a concurrir a la
galeria para el publico enla Camara de Diputados pues en esa fecha se veria nuestro proyecto.

Instalados alli pudimos observar el desarrollo de una sesion ordinaria en la Camara de Diputados, que, por o que nos
parecio atodos, eraunasesion derutina.

El Presidente de la Camara hacialeer por un funcionario, el proyecto que estaba enla agenda, el autor del proyecto o tal
vez algun encargado, pedia la palabra para sustentarlo y luego, en vista de que no habian otras intervenciones se
pasaba alvotoy de allia un nuevo asunto. Los sefiores diputados en sus escafios revisaban documentos o hablaban entre
ellos.

Pasaron asi varios proyectos de ley con la misma rutina, hasta que finalmente se ley6 nuestro proyecto. No me es posible
recordar quién fue el encargado de la breve sustentacion, pero sirecuerdo que al terminar su intervencion, todos los que
estabamos alli prorrumpimos en aplausos.

Esto provocé la sorpresa general en la Camara, todos los sefiores diputados levantaron la vista para saber quiénes
causaban ese alboroto y entonces vimos algo que hasta ese momento no se habia producido: varios sefiores diputados
pidieron eluso de la palabray todoslo hicieron en apoyo del proyecto.

Naturalmente en la votacion fue aprobado y ademas dispensado del tramite establecido para el paso a la Camara de
Senadores, a fin de permitir que los sefiores Senadores lo refrendaran y quedara listo para su promulgaciéon. No pudimos
asistirala Camara de Senadores.

Se nos habia dicho que se estaba haciendo gestiones para lograr que por lo menos las delegaciones visitantes
pudiéramos asistir al Palacio de Gobierno para presenciar la firma por el sefior Presidente, en ese momento el doctor
Manuel Prado. Pero luego se nos comunico que el sefior Presidente tenia un viaje programado fuera de Limay que porlo
tanto no habiala posibilidad de esa invitacion.

Se redoblaron entonces las gestiones para que el proyecto quedara firmado antes del viaje del sefior Presidente y ello se
logro.

La Convencién se venia realizando en la carpa de convenciones del entonces Hotel Crillén y nunca podré olvidar la
escena en que, estando reunidos todos, llegdé nuestro colega Gonzalo Garcia Marquez y subiéndose a una mesa,
agitaba el papel con el texto de la ley, mientras exclamaba jubiloso: “La hemos conseguido”. El 11 de setiembre de 1959
fue también, por coincidencia, un diaviernes como hoy.

Asi, pues, al término de la Convencion que fue el dia sabado siguiente, tuve también el privilegio de ser designado para
hacer uso de la palabra en nombre de las delegaciones asistentes para agradecer las atenciones recibidas y los logros
alcanzadosy pudimos retornar a nuestra sede portando el texto de laley y dispuestos a iniciar una nueva era en nuestras
actividades, puesto que era de vitalimportancia tomar conciencia de laresponsabilidad que significaba para cada uno
de nosotros ejercer con correccion las funciones del Contador Publico, ahora sireconocido porlaLey.

Sélo quisiera agregar que las gestiones de nuestros colegas continuaron un buen tiempo, puesto que el Reglamento de la
Ley fue publicado, como sabemos, el dia 26 de agosto de 1960, es decir casi un afio después.

Muchas gracias.

CPC JOSE FRANCISCO HERRERA
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6 ¢EXiste un plazo prescriptorio para la aplicacion de
créditos por retenciones del IGV?

Martha Abanto Bromley (*) / Osmar Carazas Marchena (**)

La empresa GOZPAR S.A., dedicada a la comercializacion de bienes, tiene un crédito por
retenciones del IGV correspondiente al periodo marzo del afio 2004. En ese sentido, nos
consulta si existe algun plazo de prescripcion que impida poder solicitar la devoluciéon o
aplicar el referido crédito en su declaracion jurada del IGV correspondiente al mes de
setiembre del afio 2009.

Solucioén:

Antes de proceder con el desarrollo respecto ala prescripcion,
creemaos conveniente comentar si existe algun otro limite que
impida a la empresa GOZPAR SA. aplicar el crédito de una
retencion efectuada en el periodo marzo del afio 2004. Para
ello, nosremitimos al articulo 31 de la Ley del Impuesto General
a las Ventas y al articulo 11 de la Resolucion de
Superintendencia N° 037-2002/ SUNAT (dispositivo vigente que
regula el régimen de retenciones), los cuales sefalan lo
siguiente:

“Articulo 31. Retenciones

Las retenciones o percepciones que se hubieran
efectuado por concepto del Impuesto General a las
Ventas y/o del Impuesto de Promocién Municipal, se
deduciran delimpuesto a pagar.

En caso que no existieran operaciones gravadas o ser estas
insuficientes para absorber las retenciones o percepciones,
el contribuyente podra:

a. arrastrar las retenciones o percepciones no aplicadas a
los mesessiguientes.

b. Si las retenciones o percepciones no pudieran ser
aplicadas en un plazo no menor de tres (3) periodos
consecutivos, el contribuyente podra optar por solicitar
la devolucion de las mismas.

En caso de que opte por solicitar la devoluciéon de los
saldos no aplicados, la solicitud solo procedera hasta
por el saldo acumulado no aplicado o compensado al
Ultimo periodo vencido ala fecha de presentacién de la
solicitud, siempre que en la declaracion de dicho
periodo conste el saldo cuya devolucién se solicita.

La Sunat establecera la forma y condiciones en que se
realizaran tanto la solicitud como la devolucion.

c. Solicitar la compensacion a pedido de parte, en cuyo
caso sera de aplicacion lo dispuesto en la décimo
segunda disposicion complementaria del Decreto
Legislativo N°981”.

)
“Articulo 11. Aplicacién de lasretenciones

El proveedor podra deducir del impuesto a pagar las
retenciones que le hubieran efectuado hasta el Gltimo dia
del periodo al que corresponda la declaracion.

Si no existieran operaciones gravadas o si estas resultaran
insuficientes para absorber las retenciones que le hubieran
practicado, el exceso se arrastrara a los periodos siguientes
hasta agotarlo, no pudiendo ser materia de compensacion
conotradeudatributaria.

El proveedor podra solicitar la devolucion de las
retenciones no aplicadas que consten en la declaracion
del IGV, siempre que hubiera mantenido un monto no
aplicado por dicho concepto en un plazo no menor de tres

(3) periodos consecutivos”.

Como se observa, las referidas normas no establecen un limite
temporal para aplicar los créditos por retenciones del IGV,
debiéndose entender que existe la posibilidad de aplicar las
retenciones efectuadas en periodos anteriores. El mismo
criterio hasido adoptado porla Administracion Tributaria:

Informe N° 17-2003-SUNAT/2B0000

El proveedor se encuentra obligado a consignar el
IGV retenido en la declaracion jurada pago del IGV
correspondiente al periodo en que se efectlie su
deducioén o aplicacion, sea este el periodo en que se
efectuaron lasretenciones delIGV o uno posterior (el
resaltado es nuestro).

En ese sentido, nos resta analizar lo correspondiente a la
prescripcion. Para ello, debemos remitirnos a lo expresado por
el articulo 43 del Texto Unico Ordenado del Cédigo Tributario,
aprobado por Decreto Supremo N° 135-99-EF (en adelante, el
Cabdigo).

“Articulo 43. Plazos de prescripcion

La accion de la Administracion Tributaria para determinar
la obligacion tributaria, asi como la accién para exigir su
pagoy aplicar sanciones prescribe a los cuatro (4) afios,y a
los seis (6) afios para quienes no hayan presentado la
declaraciénrespectiva.

Dichas acciones prescriben a los diez (10) afios cuando el
agente de retencién o percepcion no ha pagado el tributo
retenido o percibido.

La accioén para solicitar o efectuar la compensacion, asi
como para solicitar la devolucién prescribe a los cuatro (4)
afos”.
En consecuencia, habiendo revisado el articulo 43 del Cédigo,
podemos afirmar que existe un plazo prescriptorio para
solicitar devolucionesy compensar.

Por lo tanto, aparentemente la empresa GOZPAR S.A. solo
estarfa imposibilitada de solicitar la devolucién, en cuanto se
ha dispuesto expresamente un plazo prescriptorio (el cual ya
habria transcurrido conforme alos datos del caso) para ello.

No obstante, cabe preguntarnos si el aplicar un crédito por
retenciones equivale a una compensacion, ya que de ser
afirmativa la respuesta, tampoco habria la posibiidad de
declarar en el periodo setiembre del afio 2009 aquella
retencion efectuada en marzo de 2004.

El articulo 40 del Cédigo presenta dos enunciados que nos
ayudan a aclarar el anterior cuestionamiento.

Avrticulo 40. Compensacion

La deuda tributaria podra compensarse total o
parcialmente con los créditos por tributos, sanciones,
intereses y otros conceptos pagados en exceso o
indebidamente, que correspondan a periodos no
prescritos, que sean administrados por el mismo érgano




administrador y cuya recaudacion constituya ingreso de
unamisma entidad.

(..)

Para efecto de este articulo, son créditos por tributos el
saldo a favor del exportador, el reintegro tributario y
cualquier otro concepto similar establecido en las normas
(elresaltado es nuestro)”.

En estricto, se podria afirmar que la retencién es un crédito por
tributo y que el IGV es una deuda tributaria; sin embargo,
opinamos que del articulo anterior se desprende que una
retencion del IGV consignada en la declaraciéon del IGV no
constituye una compensacion, ya que a efectos de la
compensacion solo se consideran créditos por tributos al saldo
a favor del exportador, el reintegro tributario y cualquier otro
concepto similar establecido en las normas. Sobre lo Ultimo,
solo nos queda precisar, que unaretencion del IGV no guarda
la misma naturaleza que elreintegro tributario o elsaldo a favor
del exportador, debido a que no se origina en un beneficio
derivado de una exoneracion, ni se ha previsto, en primera
instancia, una devolucion afavor del contribuyente.

Gestion Tributaria

De otro lado, el articulo 11, citado en las primeras lineas del
presente desarrollo, solo utiliza los términos deducir o aplicar
cuando alude al hecho de utilizar las retenciones IGV contra el
mismo Impuesto General alas Ventas.

En conclusién, la empresa GOZPAR S.A. puede aplicar la
retencion realizada en el mes de marzo de 2004, dado que no
existe un plazo prescriptorio que loimpida.

(*) Contadora Publica Colegida Certificada de la Universidad Ica
Garcilazo de la Vega. Diplomada en la especializaciéon de Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) del Colegio de
Contadores Publicos de Lima. Diplomada en Gestion y Consultoria
Tributaria, Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad
nacional Mayor de San Marcos, Asesora contable y tributaria de
Contadores & Empresas.

(**) Asistente tributario de Contadores & Empresas.

Fuente: Contadores & Empresas, 1ra.
quincena Setiembre 2009

o) ¢El Articulo 61 de la Ley del IGV e ISC vulnera
el principio de Reserva de Ley?

Expediente N° 02724-2007-PA/TC (11/09/2009)
Sentencia del Tribunal Constitucional que no constituye precedente vinculante

1. Controversia

En el caso materia de andlisis, la controversia consiste en
determinar si el articulo 61 de la Ley del IGV e ISC, en mérito al
cual se emiti6 el Decreto Supremo N° 093-2005-EF, que
incorpora en el Literal A del nuevo Apéndice IV de la Ley del
IGV al supuesto de importacion de vehiculos usados para el
transporte de mercancias dentro de los alcances del ISC,
vulnera el principio constitucional de reserva de ley
reconocido en el articulo 74 de a Constitucion Politica del Peru.

2.Hechos

Con fecha 16 de diciembre de 2005 la empresa XXX S.A.
interpone demanda de amparo contra el Ministerio de
Economia y Finanzas y contra la Administracion Tributaria
(Sunat). Con fecha 16 de octubre de 2006 el Primer Juzgado
Civil de Tacna declara fundada la demanda considerando
que al no haberuna via procedimental que revierta los efectos
de un decreto supremo, la demandante se encuentra
exceptuada de cumplir con el requisito de agotarla via previa.
Asimismo, indic6 que mediante el articulo 61 de la Ley del
Impuesto General a las Ventas y del Impuesto Selectivo al
Consumo se ha cometido un exceso al dejar abierta la
modificaciéon de las tasas y/o montos fijos, asi como los
apéndices Il y/o IV, violandose con ello el principio de
legalidad tributaria regulado en el articulo 74 de la
Constitucion.

En segunda instancia se revocé la apelada declarando
improcedente la demanda, estimando que la demandante
ha realizado actividades concretas, debiendo cuestionarse
tales actos previos en la via administrativa, por lo tanto, en
segunda instancia se declara fundada la excepcion del
agotamiento de la via previa; asimismo, se indica que no hay
infraccién alaley todavez que laley de creacion del Impuesto
Selectivo al Consumo faculta la modificacion de las tasas y
montos fijos, asi como los bienes contenidos en los apéndices il
y IV, pormedio de decreto supremo, como es el caso.

3. Argumentosde lademanda

La recurrente interpone demanda de amparo contra el

Ministerio de Economia y Finanzas, la Superintendencia

Nacional de Administracion Tributaria (Sunat) y contra la

Intendencia deAduanas de Tacna solicitando la inaplicacion

del Decreto Supremo N° 093-2005-EF por los siguientes

argumentos:

a) Envirtud del articulo 61 del Texto Unico Ordenado delaLey
del Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al
Consumo, el Poder Ejecutivo emitié el Decreto Supremo W
093-2005-EF, que establecid la incorporacion en el literal A
del apéndice IV de la Ley del IGV e ISC |la importacién de
vehiculos usados concebidos para el transporte de
mercancias dentro de los alcances del Impuesto Selectivo
al Consumo, contraviniendo el principio de reserva de ley,
toda vez que con ello se ha creado un nuevo impuesto
paralosdemandantes que representa un 30%.

b) El Decreto Supremo N 093-2005-EF se ha aplicado en las
declaraciones de importaciones N° xxxx y N° yyyy donde
se determina que se liquide por concepto del Impuesto
Selectivo al Consumo las sumas de $ 3,128.00 (tres mil
ciento veintiocho délares americanos) y 17,680.00
(diecisiete mil seiscientos ochenta délares americanos) por
el ingreso de vehiculos de carga usados, violentando el
derecho fundamental a la igualdad de empresa,
comercio eindustriay alalibre competencia.

4. Argumentos de la contestacion de lademanda

La demanda es contestada por la Superintendencia de

Administracion Tributaria y por el Ministerio de Economia y

Finanzas enlos siguientes términos:

a) La Sunat y la Intendencia de Aduanas de Tacna aducen la
excepcion de falta de agotamiento de la via administrativa
y de legitimidad pasiva, asimismo indican que no procede
la demanda de amparo contra normas legales; mas aun

ACTUALIDAD CONTABLE 4_
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considerando que la demanda ha sido interpuesta una
vez superado el plazo de 60 dias desde la publicacion del
Decreto Supremo N° 093-2005-EF, por lo que la accién se
encontraria prescrita.

b) Asimismo, se indica que el articulo 74 de la Constitucion
establece una reserva tributaria relativa, permitiéndose
remisiones al reglamento siempre que la ley establezca los
elementos esenciales del impuesto en la ley. En tal sentido,
mediante el Decreto Supremo N° 093-2005-EF, no se atenta
contra el principio de legalidad, puesto que el articulo 61
de la Ley del Impuesto General a las Ventas y al Impuesto
Selectivo al Consumo establece que la fijacién de tasa y/o
montos fijos quede determinada via decreto supremo.

c) El Ministerio de Economia y Finanzas contesta la demanda
indicando que la demanda de amparo debe ser
desestimada, debido a que el Decreto Supremo N° 093-
2005-EF fue emitido conforme a ley, ya que el texto del
articulo 61 de la Ley del Impuesto General alas Ventasy al
Impuesto Selectivo al Consumo establece que mediante
Decreto se podran modificar las tasas y/o montos fijos, asi
como los bienes contenidos en los Apéndices Il y IV.
Asimismo, indican que los aspectos eminentemente
técnicos, como son los tributarios, requieren ser regulados
con rapidez por el Poder Ejecutivo, ya que con ello se
pueden evitar de forma inmediata practicas elusivas, de
ahi que se requiera cierta flexibilizacién en la forma y un
periodo de menor tramitacién en su aprobacion.

5. Criterio jurisprudencial

El Tribunal ha establecido que mediante el articulo 2 del
Decreto Supremo N° 093-2005-EF, se ha creado un nuevo
hecho generador al haberse incorporado un producto que no
estaba previsto inicialmente en la ley. Con ello se han
modificado elementos esenciales del tributo, vulnerandose asi
el principio de reserva de ley y, por consiguiente, el derecho
fundamental de la propiedad de la recurrente. En ese sentido,
sostiene el Tribunal que el articulo 61 del TUO de laLey del IGV e
ISC que ampara la dacion del Decreto Supremo N° 093-2006-
EF ha excedido los limites que derivan de la Constitucion en
materia de reserva de ley, asimismo, el principio de jerarquia
normativa.

6. Argumentos del Tribunal Constitucional

En el presente caso el Tribunal se pronuncié respecto de los
presupuestos de la accion para interponer la demanda de
amparoy el analisis de fondo del tema controvertido.

6.1. Respecto de los presupuestos de la accion

6.1.1. Agotamiento de la via previa

El Tribunal consideré que la demanda se encuentra dirigida en
contra de la aplicacion del Decreto Supremo N° 093- 2005-EF,
en tal sentido cuando el acto lesivo proviene directamente de
una norma o se basa o es aplicatoria de una norma no es
exigible el agotamiento de la via previa. En estos casos, el
origen del acto lesivo se halla en la norma, y este no constituye
un acto administrativo, sino un acto emanado de una
potestad normativa. El Tribunal considera que la via previa ha
sido configurada con el objeto de examinar actos
administrativos que, en cuanto a tales, son manifestacion de
potestades administrativas, pero no cuando el acto lesivo
proviene de una norma que, como tal, es manifestacion de
una potestad normativa. En consecuencia, dado que en el
presente caso el acto lesivo proviene del ejercicio de una
potestad normativa, no es aplicable la exigencia del
agotamiento de la via previa establecido por el articulo 45 del
Caodigo Procesal Constitucional.

6.1.2. Amparo contranormas

El Tribunal consideré que el Decreto Supremo N° 093-2005-EF
tiene caracter autoaplicativo por cuanto establece una tasa
de 30% a los productos que son materia de la actividad
econbmica y comercial del demandante, incidiendo
directamente en la esfera subjetiva de la demandante, en ese
sentido las normas autoaplicativas son cuestionables
mediante el proceso de amparo(1).

6.1.3. Respecto de la prescripcion

La norma autoaplicativa impugnada establece un imperativo
en cuanto al pago del Impuesto Selectivo al Consumo, cuyo
efecto determinativo se produce inmediatamente después
de su entrada en vigencia, incidiendo directa e
inmediatamente en los derechos de la persona. En ese
sentido, el Tribunal considera que la obligacion del pago del
Impuesto Selectivo al Consumo no agota su efecto con la
entrada en vigencia de la norma, sino que se proyecta sin
soluciéon de continuidad en el tempo en tanto la norma no sea
derogada o declarada invalida. Es precisamente el hecho de
que laorden establecida enla normase proyecte en el tiempo
sin solucién de continuidad lo que permite advertir que la
afectacion ocasionada es de caracter continuado y, por
tanto, suimpugnacion a través del proceso de amparo no esta
sujeta al plazo prescriptorio establecido en el articulo 44 del
Caodigo Procesal Constitucional.

6.2. Respecto del analisis de fondo del tema controvertido
ElTribunal ha establecido que de acuerdo con el articulo 74 de
la Constitucioén, la potestad tributaria es la facultad del Estado
para crear, modificar o derogar tributos, asi como para otorgar
beneficios tributarios, no obstante esta potestad no es
irestricta o ilimitada, porlo que su ejercicio no puede realizarse
almargen de los principiosy limites que la propia Constituciony
las leyes de la materia establecen. Los limites que prevé la
Constitucion permite, por un lado, que el ejercicio de la
potestad tributaria por parte del Estado sea
constitucionalmente valido; de otro lado, garantiza que dicha
potestad no sea ejercida arbitrariamente y en detrimento de
los derechos fundamentales de las personas. Por ello, se puede
afirmar que los principios constitucionales tributarios son limites
al ejercicio de la potestad tributaria, pero también son
garantias de las personas frente a esta potestad; de ahi que
dicho ejercicio sera legitimo y justo en la medida en que su
ejercicio se realice en observancia de los principios
constitucionales que estan previstos en el articulo 74 de la
Constitucion, tales como el de legalidad, reserva de ley,
igualdad, respeto de los derechos fundamentales de las
personas e interdiccion de la confiscatoriedad.

Al respecto, el Tribunal Constitucional citando la Sentencia N°
0042-2005-Ah TC ha establecido, respecto del principio de
reservade ley, losiguiente:

“(...) lareserva de ley en materia tributaria es en principio
unareserva relativa. En tal sentido, es posible que lareserva
de ley pueda admitir, excepcionalmente, derivaciones al
reglamento, siempre y cuando los parametros estén
claramente establecidos en la propia ley o norma con
rango de ley. Para ello se debe tomar en cuenta que el
grado de concrecion de sus elementos esenciales sera
maximo cuando regule los sujetos, el hecho imponible y la
alicuota; serd menor cuando se trate de otros elementos.
En ningln caso, sin embargo, podra aceptarse la entrega
en blanco de facultades al ejecutivo para regular la
materia (...)".

Por lo expuesto, el Tribunal indicé que la regulacién del hecho
imponible en abstracto debe comprender la alicuota, la
descripcion del hecho gravado (aspecto material), el sujeto
acreedory deudor del tributo (aspecto personal), el momento




del nacimiento de la obligacion tributaria (aspecto temporal),
y el lugar de su acaecimiento (aspecto espacial). En ese
sentido, el Tribunal citando la sentencia cuyo Expediente es el
N° 2762-2002- AA/TC ha establecido que el articulo 61 del TUO
de la Ley del Impuesto General a las Ventas ha excedido los
limites que derivan de la propia constitucién en materia de
reserva de ley, pues el legislador, dando carta abierta al
Ejecutivo, ha establecido que sea este el que disponga las
modificaciones a las tasas; lo que se presenta como una
remisién normativa en blanco o deslegalizacion, permitiendo
que sea la Administracion la que finalmente regule la materia
originalmente reserva a laley, vulnerando con ello, ademas, el
principio de jerarquia normativa.

7.Comentario

7.1.Principio dereservadeley

En aplicacion del articulo 74 de la Constitucion, el Estado tiene
la potestad de crear, modificar o derogar o establecer una
exoneracion exclusivamente por ley o decreto legislativo en
caso de delegacion de facultades, salvo arancelesy tasas, los
cuales se regulan mediante decreto supremo. Esta potestad
tributaria de crear normas juridicas es la aptitud que tienen las
entidades estatales para producir normas juridicas que
generen la obligacién del pago de un tributo a través de una
ley o norma de rango equivalente. No obstante, la
mencionada potestad no es ilimitada niirrestricta por lo que su
ejercicio no puede realizarse al margen de los principios y
limites que la propia constitucion establece. Al respecto, el
Tribunal Constitucional ha establecido en el considerando 12
de la sentencia recaida en el Expediente N° 2689-2004-AAITC
lo siguiente: “(...) La imposicion de determinados limites que
prevé la Constitucién permite, por un lado, que el ejercicio de
la potestad tributaria por parte del Estado sea
constitucionalmente legitimo; de otro lado, garantiza que
dicha potestad no sea ejercida arbitrariamente y en
detrimento de los derechos fundamentales de las personas.
Por ello, se puede decir que los principios constitucionales
tributarios son limites al ejercicio de la potestad tributaria, pero
también son garantias a las personas frente a esa potestad; de
ahi que dicho ejercicio sera legitimo y justo en la medida que
su ejercicio se realice en observancia de los principios
constitucionales que estan previstos en el articulo 74 de la
Constitucion, tales como el de legalidad, reserva de ley,
igualdad, respeto de los derechos fundamentales de las
personas y el principio de interdicciéon de la confiscatoriedad

()

De lo mencionado, se desprende que el principio de reserva
de ley, entre otros, es un limite a la potestad tributaria que
busca la protecciéon de los ciudadanos frente a la
arbitrariedad en la que puede incurrir el Estado cuando el
poder tributario se realiza fuera del marco constitucional
establecido. En ese sentido, el principio de reserva de ley en el
ambito tributario significaria que la creacién, modificacion,
derogacién o exoneracion de tributos quedaria reservada
para ser actuada Unicamente mediante una ley, no obstante,
el principio de reserva de ley segun el Tribunal Constitucional
no es absoluto sino relativo, asi en la sentencia recaida en el
Expediente N° 2762-2002-AA/TC el Tribunal ha establecido
que: (...) para los supuestos regulados en el articulo 74 de la
Constitucion, la sujecién del ejercicio de la potestad tributaria
al principio de reserva de ley —en cuanto al tipo de norma—
debe entenderse como relativa, pues también la creacion,
modificacién, derogacion o exoneracion tributarias pueden
realizarse previa delegacion de facultades, mediante decreto
legislativo. Se trata en estos casos, de una reserva de acto
legislativo. Asimismo, en cuanto a la creacion del tributo, la
reserva de ley puede admitir, excepcionalmente,
derivaciones al reglamento, siempre y cuando, los parametros
estén claramente establecidos en la propia ley o norma con
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rango de ley. Para ello, se debe tomar en cuenta que el grado
de concrecién de sus elementos esenciales serd maximo
cuando regule los sujetos, el hecho imponible y la alicuota;
serd menor cuando se trate de otros elementos. En ningun
caso, sin embargo, podré aceptarse la entrega en blanco de
facultades al Ejecutivo pararegularla materia (...)".

Por lo expuesto, podemos concluir que la relatividad del
principio de reserva de ley no significa restringir la fuente
creadora del tributo a la exigencia de una ley en sentido
formal, en ese sentido, el articulo 74 de la Constitucién admite
que pueden crearse algunos tributos también mediante
decreto legislativo y decreto supremo (para el caso de tasasy
aranceles) e incluso a través de las ordenanzas, para el caso
de los gobiernos locales. No obstante ello, la regulacion del
hecho imponible deberia estar configurado en la norma que
estipula la constitucién para esos casos. Al respecto, el Tribunal
Constitucional en la sentencia recaida en el Expediente N°
2762-2002-AA/TC ha establecido que: ‘(...) el hecho imponible
en abstracto requiere la maxima observancia del principio de
reserva de ley, el cual debe comprender la alicuota, la
descripcion del hecho gravado (aspecto material), el sujeto
acreedory deudor del tributo (aspecto personal), el momento
del nacimiento de la obligacion tributaria (aspecto temporal),
y ellugar de suacaecimiento (aspecto especial) (...)*.

En el presente caso estamos de acuerdo con lo establecido
por el Tribunal Constitucional que en aplicacién de sus
resoluciones anteriores ha considerado fundada la demanda
de amparo considerando el articulo 61 de la Ley del IGV e ISC,
en mérito del cual se emitié el Decreto Supremo N° 093-2005-EF,
que incorpora en el Literal A del nuevo Apéndice IV de la Ley
del IGV al supuesto de importacion de vehiculos usados para
el transporte de mercancias dentro de los alcances del ISC,
vulnera el principio constitucional dereserva de ley.

7.2. Aplicacion de lasentencia al caso concreto

En la parte resolutiva de la sentencia en comentario se ha
establecido que la demanda de amparo es aplicable solo al
demandante, ello en virtud del articulo 3 de la Ley N° 28237(2),
que establece que cuando se invoque la amenaza o violacion
de actos que tienen como sustento la aplicaciéon de una
norma autoaplicativa incompatible con la Constitucion, la
sentencia que declare fundada la demanda dispondra,
ademas, lainaplicabilidad de la citada norma.

En todos estos casos, los jueces se limitan a declarar la
inaplicacién de la norma por incompatibilidad
inconstitucional, para el caso concreto, sin afectar su vigencia,
realizando interpretacion constitucional, conforme a la forma
y modo que la Constitucidon establece. Por lo expuesto, la
inaplicacion del Decreto Supremo N° 093-2005-EF solo se
aplicaria paralarecurrente y no paralos demas casos.

(1) El Tribunal ha establecido este criterio en las resoluciones recaidas en
los Expedientes N° 2762-2002- AA/TC y N° 3303-2003-AA/TC.

(2) La mencionada norma ha Sido publicada con fecha 31/05/2004 y
establece que son normas autoaplicativas aquellas cuya
aplicabilidad, una vez que han entrado en vigencia, resulta
inmediata e incondicionada.

Fuente: Contadores & Empresas, 1ra.
quincena Octubre 2009
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©) Planificacion Fiscal

1. INTRODUCCION.

Las normas tributarias convierten al Estado en participe de los
resultados de toda actividad econémica llevada a cabo por
los particulares, siendo las leyes fiscales las reglas por las que se
fijarala participacion del Estado en dichos resultados.

Las leyes fiscales cumplen ademas una finalidad de politica
econdémica, tratando de orientar la actividad de los
particulares hacia fines socialmente deseables. Asi, se
incentiva unas actividades mediante reducciones o incluso
subvenciones fiscales a la vez que se desincentiva otras,
incrementando su gravamen. Esto implica que la carga
tributaria soportada por un individuo variara en funciéon de las
decisiones adoptadas.

Asi, al llevar a cabo un inversion, es posible elegir entre activos
diversos (fondos de inversién, depositos bancarios, planes de
pensiones, etc.), con tratamiento fiscal muy distinto.

Al iniciar el ejercicio de una actividad empresarial, puede
hacerse bajo forma societaria o de empresa individual. La
forma de empresa determinara la cuantia del gravamen del
beneficioy hasta, en algunos casos, la tributacion por IVA.

Es mas, aunque parezca sorprendente, también las decisiones
de casarse, divorciarse, o tener hijos, tienen consecuencias
tributarias.

Pues bien, dado que los impuestos tienen una influencia
importante en nuestras vidas, se hace necesario aprender a
medir el efecto de los mismos, para tomar aquellas decisiones
queresulten méas adecuadas.

La planificacion fiscal pretende conocer a priori las
consecuencias fiscales de las decisiones individuales, para
poder asi actuar de la forma mas adecuada. Aunque pagar
impuestos sea una obligacion ineludible, el sistema tributario
permite ciertas opciones que conviene conocer, saber
cuantificar,y comparar.

En el apartado segundo estudiaremos cual es el tipo impositivo
relevante a la hora de medir la incidencia de la fiscalidad. En
los apartados tres a seis presentaremos algunas opciones, en
torno a aspectos como la calificacion de las operaciones, la
progresividad de los impuestos, el tiempo o el sujeto pasivo. En
el apartado siete haremos una alusién alos costes inherentes a
la planificacion fiscal, terminando con unresumen.

2.ELTIPOIMPOSITIVO

Siqueremos averiguar como afecta lafiscalidad ala actividad
econdmica, lo primero que tendremos que aclarar es qué tipo
impositivo debemos considerar como relevante a la hora de
tomar decisiones. El problema se puede plantear en el
contexto de un impuesto proporcional o de un impuesto
progresivo.

La carga tributaria es evidente cuando el contribuyente esta
sujeto a un impuesto proporcional. Asi ocurre, por ejemplo,
cuando unasociedad percibe unarenta determinada.

Del beneficio obtenido debe satisfacer una cuota del 32,5% en
2007 y del 30 % en 2008; para las empresas de reducida
dimension el tipo aplicable a partir del ejercicio 2007 es el 25 %
para los primeros 120.202 € de beneficio, y por el resto de los
beneficios el 30 %. Las empresas de reducida dimensién son
aquellas que en el ejercicio anterior han facturado menos de
8.000.000 €. Por tanto, de cada 10.000 euros de beneficio
debera entregar alaHacienda Publica 3.250€ 6 2.500 €siesde
reducida dimension.

La incidencia de un impuesto proporcional se
mide con el tipo impositivo aplicable.

Sin embargo, la incidencia de la imposicidn no resulta tan
evidente cuando el perceptor de la renta es un individuo,
sujeto al Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, tributo
de caracter progresivo. En este impuesto, nos encontraremos
conunaescalaconlaestructurareflejadaen el cuadro 1:

CUADRO 1. Escala real del Impuesto sobre la Renta.

Base liquidable Cuota integra Resto base Tipo
hasta euros hasta euros aplicable
0 0 17.360 24%
17.360 4.166,40 15.000 28%
32.360 8.366,40 20.000 37%
52.360 15.766,40 | En adelante 43%

Se trata de una escala progresiva en la que, al aumentar la
renta, aumenta la tributacion de manera mas que
proporcional. Asi, a una persona que obtiene una renta
disponible de 20.000 euros, le corresponde una cuota de
4.905,60 euros con un tipo medio de gravamen del 24,52 %.

Base liquidable hasta 17.360.............c.cccevvveiiiinnnnn. 4.166,40
Resto (2.640 x 28%) ... 739,20
TOTAL CUOTA INTEGRA ....ooiiiiiieiiie e 4.905,60

TIPO MEDIO DE GRAVAMEN: CUOTA INTEGRA X 100 / BASE
LIQUIDABLE.
EN NUESTRO CASO: 4.905,60 X 100/ 20.000 = 24,52 %

Si obtiene, en cambio, 30.000 euros, llevara a cabo la siguiente
liquidacion:

Base liquidable hasta 17.360 ... 4.166,40
Resto (12.640 x 28%) .... . 3.539,20
TOTAL CUOTA INTEGRA 7.705,60

TIPO MEDIO DE GRAVAMEN: CUOTA INTEGRA X 100 / BASE
LIQUIDABLE.
EN NUESTRO CASO: 7.705,60 X 100/ 30.000 = 25,68 %

Si nos fijamos en esta liquidacion, podemos observar dos

aspectos:

a) Un sujeto, cuya renta es de 30.000 euros, debe satisfacer un
impuesto de 7.705,60 euros, |0 que supone una cuota
tributaria del 25,68% de la base. Este 25,68% es el tipo medio
de gravamen.

b) Puesto que la cuota tributaria correspondiente a 20.000
euros es de 4.905,60 euros, y la cuota tributaria
correspondiente a 30.000 euros es de 7.705,60 euros,
podemos decir que los 10.000 euros Ultimos soportan una
cuota de 2800 euros y un tipo impositivo del 28%. El 28% es el
tipo marginal, que aparece recogido en la Ultima columna
delatablade latarifa.

Por tanto, ser& el tipo marginal el que habra que tomar en

consideracion para medir la incidencia de un impuesto ante

variaciones de renta. No resulta correcto, fijarse en el tipo
medio para determinar cual es la carga tributaria soportada




por esa actividad adicional.

En todo impuesto progresivo se puede distinguir
entre tipo marginal y tipo medio

La incidencia de un impuesto progresivo se
mide con el tipo marginal

Ejercicio.

Un sujeto, que dispone de una renta de 40.000 euros, esta

planeando llevar a cabo una inversiéon por la que incurrird en

unos gastos no deducibles de 7.000 euros, y por la que
obtendra unosrendimientos adicionales de 10.000 euros.

Comprueba:

a) que si el individuo utiliza el tipo medio, decidira realizar la
inversion, al estimar, errébneamente, una rentabilidad neta
positiva.

b) que si el individuo utiliza, como debe, el tipo marginal,
decidira no llevar a cabo la inversion, al ser su rentabilidad
despuésde gastos e impuestos claramente negativa;

3.LA CALIFICACION DE LAS OPERACIONES

En muchas ocasiones, la denominacién que reciba la
operacion realizada por el individuo va a ser determinante del
impuesto que haya de satisfacer. Por ejemplo, en el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas, una renta de 10.000
euros no tributa igual si es un rendimiento del trabajo que si es
un rendimiento del capital mobiliario o un incremento de
patrimonio. De la misma forma, en el Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones, es diferente el gravamen que
soporta un patrimonio de, por ejemplo, 500.000 euros, si se
transmite en forma de herencia o de donacion.

Lo importante es que, frecuentemente, |os sujetos van a poder
elegirla forma en que realicen sus operacionesy, por lo tanto,
elimpuesto que van a pagar. llustraremos esta afirmacion con
un ejemplo.

En el IRPF, la tributacién de una inversion viene condicionada
por eltipo de renta que proporcione, lo que, asu vez, depende
del tipo de activos en que se invierta. La gran variedad de
activos financieros existente permite que una persona pueda
determinar

facilmente el tipo de renta que va a obtener. Si, por ejemplo,
invierte en un fondo de inversibn, obtendra variaciones
patrimoniales, y si lo recibe como beneficiario de un plan de
pensiones percibira rendimientos del trabajo. Cada
alternativaimplicara unatributacion diferente.

En nuestro pais, las variaciones patrimoniales generadas en un
periodo superior al afio tributan al 18%, mientras que los
rendimientos del trabajo tributan en la escala general del
Impuesto.

Veamos qué tipo de inversién -fondo de inversion o rescate de
un plan de pensiones seria preferible para una persona sujeta a
un tipo marginal del IRPF del 40%, que percibe 10.000 euros,
percibiéndose los rendimientos en el momento de liquidacion
delainversion.

CUADRO 2
Rendimientos Variacion
del trabajo patrimonial
Renta 10.000 10.000
ontenida
Base 10.000 10.000
liquidable
Tipo ) 89
impositivo 40% 18%
Cuota 4.000 1.800
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Como puede verse, la variaciéon patrimonial sera la opcién
preferida.

Definir el tipo de operacion a realizar es una forma
de elegir los impuestos a satisfacer

Como hemos indicado, se trata de un simple ejemplo, que no
garantiza que los resultados de la comparacion sean idénticos
en otros contextos. Sin embargo, el método utilizado servira
para determinar la opcién preferida en otras situaciones
posibles.

Ejercicio.

Con los datos del ejemplo anterior, determina cual sera la
opcion preferida para:

a) Una persona con tipo marginal del 24%.

b) Una persona contipo marginal del 37%.

4. LA PROGRESIVIDAD DE LOS IMPUESTOS

Por motivos de equidad, algunos impuestos -y,
sefialadamente, el IRPF- son progresivos: el impuesto que se
satisface crece de manera mas que proporcional al hacerlo la
base liquidable. Esta caracteristica de los impuestos debe
tomarse en consideraciéon en el momento de adoptar algunas
decisiones. Aclarémoslo conun ejemplo.

La Sra. X, empresaria individual, obtiene en su actividad un
beneficio de 120.000 euros. ¢cual es la cuota tributaria que
debe soportar? ¢ Obtendria algtn ahorro fiscal, si su cényuge,
que no obtiene renta alguna, colaborara en el ejercicio de la
actividad durante algunas horas, de forma que un tercio del
beneficio le correspondiera al marido y dos tercios a la mujer?
Para simplificar, pasaremos por alto el hecho de que los
contribuyentes pueden deducir en la base el minimo personal
y familiar.

En el caso de que la Sra. X ejerza la actividad en solitario, la
tributacion seria lasiguiente:

Beneficio........c.cocueu. 120.000

Cuotaintegra:

Hasta52.360 .........cccooeeiiieiiaiieiieiiee e 15.766,40
29.085,20
44.851,60

Al ejercer la actividad empresarial de forma individual, toda la
renta resulta imputable a la Sra. X, correspondiéndole pagar
una cuota tributaria de 44.851,60 euros. Conlo que, sélo tendra
disponible unarenta de 75.148,40 euros (120.000-44.851,60).
Veamos lo que ocurre cuando la Sra. X comparte la actividad
con su marido. En tal caso, ella tendra una renta de 80.000
euros, y sumarido de 40.000 euros.

Cuadro 3. Tributacién en el IRPF, si la actividad empresarial se

comparte
Beneficio 80.000 40.000 120.000
Cuotal o 69 60 11.193,20 38.844,80
Tributaria
Rentaneta| 52.248,40 28.806,80 81.155,20

La Sra. X soporta una cuota tributaria de 27.651,60 euros. Por su
parte, el marido al percibir un beneficio de 40.000 euros,
debera satisfacer una cuota tributaria de 11.193,20 euros. La
suma total de la cuota de ambos cdényuges asciende a
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38.844,80 euros, siendo su renta disponible de 81.155,20 euros
(120.000 - 38.844,80). Comparando esta cantidad con la que
se obtiene sila actividad se ejerce en exclusiva porla Sra. X, se
haobtenido un ahorro de 6.006,80 euros.

Los impuestos progresivos ofrecen un incentivo
a los individuos para partir la base liquidable
total en varias porciones, lo mas iguales posible.

Ejercicio:

Calcule la cuota tributaria agregada en el supuesto de que el
beneficio empresarial se impute a cada uno de los conyuges
por mitad.

5.ELTIEMPO

El tiempo aparece como una variable fundamental a
considerar en la mayoria de las decisiones a llevar a cabo, por
dos motivos.

En primer lugar, porque pagar mas tarde equivale a pagar
menos. Asi ocurre, por ejemplo, cuando una persona invierte
en un fondo de inversién, donde la renta generada no tributa
anualmente en el IRPF. Los rendimientos obtenidos solamente
se gravan en dicho impuesto al liquidar la inversion. Se
produce asi una demora en el pago que se traduce en una
menor tributacién efectiva.

En segundo lugar, porque la cuantia a pagar, en muchos
casos, depende del momento en que se lleven a cabo las
operaciones o de su duracién. Asi, como ya sabemos, las
variaciones patrimoniales a mas de 1 afio tributan en el IRPF al
18% y los rendimientos del trabajo tributan a la escala general
de gravamen, reduciéndose en un 40% cuando el tempo de
generacion esmayor de 2 afios.

Tomando en cuenta estas previsiones, el sujeto pasivo puede
decidir acerca del momento méas oportuno parallevar a cabo
actividades econdmicas tales como la obtenciéon de una
renta, la realizaciéon de una inversién o la transmision de un
patrimonio.

Pondremos un ejemplo de un empleado que tiene la
oportunidad de elegir entre una retribuciéon inmediata y otra
diferida. El trabajador, que tiene 60 afios de edad, puede
optar entre percibir hoy una remuneracién de 10.000 euros, o
esperar al momento de su jubilacién y recibir, entonces, 12.108
euros. Supongamos que nuestro empleado puede obtener de
sus inversiones unos rendimientos antes de impuestos del 6%,
que estaran sujetos a un tipo marginal del 30% en el IRPF, y que
elindividuo espera que su tipo impositivo en el momento de la
jubilacion sea del 20%.

CUADRO 4

Retribucion

Retribuciéon

inmediata diferida
Importe retribucién 10.000 12.108
Tipo impositivo 30% 20%
Cuota tributaria 3.000 2.422
Retribucion neta 7.000 9.686
Capital final 8.599 9.686

El trabajador elegira la alternativa que le permita obtener un
mayor capital final neto en elmomento de lajubilacién.

Caso de optar por la retribucion inmediata, ésta se vera
reducida por un impuesto de 3.000 euros (10.000 x 0,3),
quedando disponibles 7.000 euros. Invertido el capital al 4,2%
(6% x 0,7) hasta el momento de la jubilacién (5 afios), se
transformara en 8.599 euros.

Si opta por la retribucion diferida de 12.108 euros, tendra que
satisfacer impuestos por importe de 2.422 euros (12.108 x 0,2),

quedando como capital disponible 9.686 euros.
Asipues, en este caso, sera preferible laretribucion diferida.
Detodolodicho, merece la penaresaltar:

A identidad de cuota tributaria, pagar mas tarde
equivale a pagar menos

En muchos casos, la cantidad a pagar depende
del momento en que se lleven a cabo las
operaciones, o de su duracion.

Ejercicio:

Justifique por qué, en el ejemplo que hemos propuesto, la
empresa es indiferente entre retribuir a su empleado con
10.000 euros hoy o con 12.108 euros dentro de cinco afios.
Considere que el empresario es una sociedad y que puede
obtenerde susinversiones unarentabilidad antes de impuestos
del 6%.

6. ELSUJETO PASIVO DE LOS IMPUESTOS

En algunos casos, los individuos pueden influir sobre sus
obligaciones fiscales, eligiendo en qué impuesto van a ser
sujetos pasivos. Por ejemplo, una persona que lleva a cabo
una actividad empresarial puede alterar su tributacion
constituyendo unasociedad para desarrollarla.

En el caso de llevarse a cabo la actividad econdémica bajo la
titularidad de una persona individual, el beneficio obtenido
con la misma serd gravado en el IRPF con una escala
progresiva: a mayor nivel de beneficio, mayor tributacion. La
cuota a satisfacer variarAd desde cero euros hasta un
porcentaje del beneficio igual al tipo maximo de la escala del
IRPF que, enlaactualidad, esdel 43%.

En el supuesto de constituir una sociedad, el beneficio se
gravara en el Impuesto sobre Sociedades a un tipo impositivo
fijo: en la actualidad, con caracter general, el 32,5% (aunque
tomaremos aquiun tipo impositivo del 30% ajustado al ejercicio
2008).

GRAFICO 3. Empresaindividual versus Sociedad.
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El punto de equilibrio del grafico anterior esta en los 52.000 €, no
enlos 60.000 €, para un tipo medio de gravamen en el IRPF del
30%

El grafico 3reflejalarelacion entre la tributacion soportada por
una empresa individual, a la que se aplicara en el IRPF la
escala real (recogida en el cuadro 1), y una sociedad, que
tributa, para cualquier nivel de beneficios, al 30%. En el grafico
se aprecia que las empresas con un nivel reducido de
beneficios encontrardn ventajoso mantener la titularidad




individual, mientras que los empresarios con beneficios
elevados encontraran mas favorable la forma de empresa
social.

El cuadro 5 concreta cémo se ha calculado el tipo medio de
tributacion en el IRPF para dos niveles de beneficios
determinados.

CUADRO 5
Empresa individual
| mee 20.000 | 100.000 20.000
liquidable
Cuota integra 4.905,60 | 36.251,60 30.000
Tipo medio 24,52% 36,25% 30%

Cuando los beneficios son de 20.000 euros, y no existen rentas
de otro tipo, la cuota integra del IRPF sera de 4.905,60 euros, o
que supone un gravamen del 24,52% del beneficio. Para este
empresario, laformaindividual esla opcion preferible.

Al empresario con 100.000 euros le corresponde satisfacer una
cuota del IRPF de 36.251,60 euros, es decir, un 36,25% del
beneficio. Para este empresario, la forma societaria es la
recomendable. Si se opta por constituir una sociedad, se
consigue que larenta no tribute a un tipo superior al 30%.

Las empresas con beneficios elevados obtendran
ventajas fiscales actuando bajo forma societaria.
Con ello se consigue que los beneficios
empresariales no sean gravados por encima
del tipo impositivo societario

7.LOS COSTES DE LA PLANIFICACION FISCAL

Las operaciones de planificacion fiscal vienen condicionadas
por el coste en que se incurre para llevarlas a buen término. El
individuo sélo llevara a cabo la actividad planificadora,
cuando la ganancia esperada supere los costes que genere.
De entre los diversos tipos de costes, nos centraremos
exclusivamente enlos derivados de las normas fiscales.

Los grandes cambios que experimenta la normativa tributaria,
la convierten en un bosque intrincado en el que resulta costoso
adentrarse, y encontrar los caminos que el legislador ha
establecido para dirigir al ciudadano hacia los objetivos
socialmente deseados.

Veamos un ejemplo de cémo estos costes condicionan las
posibilidades de planificacion. Un particular adquiere a una
empresa, en segunda transmision, un local que destinara al
arrendamiento, por 150.000 euros. Esta operacion esta sujeta
al Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales Onerosas (ITPO),
lo que supone un coste de 10.500 euros (En la Comunidad de
Madrid el tipo del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales
es del 7% para inmuebles). Ahora bien, si el inmueble se
destinara a una actividad empresarial y la adquisicién fuera
gravada por el IVA, la operacion no estaria sujeta al ITPO. Esta
segunda opcién supone el ahorro de los 10.500 euros del ITPO,
con un coste cero en el IVA, ya que su el IVA soportado se
deduce ensuintegridad del VA repercutido.

Supongamos que el comprador sabe que en algunos casos es
posible ahorrarse los 10.500 euros de ITPO, pero no sabe si él
puede obtenerdicho beneficio.

Ante la duda, el comprador se encuentra en la disyuntiva de
pagar el impuesto sin mas, o consultar a un profesional que le
saque de dudas, quien le cobrard unos honorarios de 100
euros. ¢, Cual de las dos opciones tomara el adquirente?

a) Si considera que la probabilidad de obtener el ahorro fiscal
es pequefa, por ejemplo del 1%, dado que sabe sélo pueden
obtener dicho ahorro los empresarios, el comprador pagara el
ITPO sin buscar informacién adicional, dado que el valor

Gestion Tributaria

esperado del ahorro fiscal es de 105 euros (10.500 x 0,01), y
resultainferior al coste de lainformacion.

b) Si el valor esperado del ahorro fuera superior al coste de la
planificacién (100 euros, en nuestro ejemplo), el comprador no
tendra inconveniente en afrontar dicho coste para asi
garantizarse el ahorro del impuesto en caso de que tuviera
derecho al mismo.

Resumen

1. La incidencia de un impuesto proporcional se mide con el
tipo impositivo aplicable. La incidencia de un impuesto
progresivo se mide con el tipo marginal.

2.Laformaen que se lleva a cabo una operacidon econdémica,
determina su tributaciéon. Asi pues, definir el tipo de
operacion a realizar es una forma de elegir los impuestos a
satisfacer.

3. En los impuestos progresivos, una estrategia que permite
reducir la tributacion, es fraccionar la base impositiva, en
partes lo mas iguales posible. Ello implica la existencia de
incentivos a repartir rentas o patrimonios dentro de una
familia, y estimulos a fraccionar un hecho imponible global
en varioshechosimponibles parciales.

4. Eltiempo esunavariable a considerar, por dos motivos:

a) A identidad de cuota tributaria, pagar mas tarde
equivale a pagarmenos.

b) En muchos casos, la cantidad a pagar depende del
momento en que se lleven a cabo las operaciones, o de
su duracion.

5. El volumen de los beneficios debera tenerse en cuenta a la
hora de elegir entre empresaindividual y sociedad.

a) Las empresas con beneficios elevados obtendran
ventajas fiscales actuando bajo formasocietaria.

b) Las empresas con beneficios reducidos minimizaran sus
costesfiscales bajo formaindividual.

6. Aunque la actividad planificadora supone incurrir en costes
adicionales, el particular estara dispuesto a llevar a cabo la
planificacion fiscal siempre que el valor esperado del
beneficio supere alos costes que origine.

Fuente: ADM Business School,
MBA FULL TIME, 575 16 48,
www.admbs.com
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¢Su empresa utiliza cheques?

» ltima Edicién 2009
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Conozca las diversas modalidades en que pueden emitirse

Carlos Padilla Ponce(*)

El cheque es, que duda cabe, uno de los principales y mas utilizados medios de paso en las
relaciones comerciales, siendo por ello necesario que existan diversas modalidades que se
adecuen a las particulares necesidades que el mercado exige. En el presente
informe el autor expone los diversos tipos de cheque y su utilizacién en casos concretos.

1. Alcances

El cheque es una orden de pago entregada por un cliente
bancario a su banco, para que este pague el importe
indicado en el referido titulo valor, descontado el monto de su
cuenta.

El esquema es sencillo: una persona que emite un cheque
contado para ello con fondos disponibles en una empresa del
sistema financiero; un banco autorizado que, descontando los
fondos de la cuenta del emisor, realiza el pago que se indica
en el cheque; y, otra persona a quien se le entrega el cheque,
que tiene lafacultad de cobrar dichoimporte.(1)

En conclusién, el cheque constituye una orden de pago a
cargo del banco; siendo requisito que el emitente cuente con
fondos a su disposicién en su cuenta corriente, o que el banco
girado autorice sobregirar la referida cuenta. Sin embargo, la
inobservancia de estas prescripciones no afecta la validez del
titulo como cheque.

2.Tiposde cheque
Ademas del cheque comun, existen otras clases de cheque
que la Ley de Titulos Valores (en adelante, LTV) denomina
especiales, en la medida que poseen caracteres especificos
que lo diferencian del ordinario. Nuestra LTV reconoce los
siguientes:
a) Cheque cruzado.
b) Cheque para abono en cuenta.
c) Cheque intransferible.
d) Cheque certificado.
e) Cheque de gerencia.
f) Cheque de giro.
g)Cheque garantizado.
h)Cheque de viajero.
i) Cheque de pago diferido.
A continuacién explicaremos las diversas utilidades de los
cheques especiales, para dar cuenta en qué casos es
recomendable su emision.

a) Cheque cruzado

Es aquel cheque en el que el emitente o el tenedor legitimo lo
cruza con dos lineas paralelas en el anverso a fin de que
solamente pueda ser cobrado mediante abono en una
cuenta corriente bancaria; porlo tanto, no puede ser cobrado
enventanilla.

En otras palabras, mediante el cruzamiento del cheque se
dispone que sea un banco cualquiera (cruzamiento general) o
un banco determinado (cruzamiento especial) quien cobre al
banco girado elimporte del cheque. El banco procurador a su
vez debera abonar enla cuenta del beneficiario elimporte del

cheque o pagarlo en efectivo.

Por ejemplo, se gira un cheque a cargo del Banco de Crédito,
cn.jzandolo para que se pague en una cuenta de otro banco;
de esta manera, el beneficiario lo presentara al banco
procurador, el cual debera abonar en la cuenta del emisor el
importe, paraluego presentarlo al banco girado.

La utilidad de este tipo cheque es que permite al beneficiario
cobrarlo en cualquier banco (general) o en uno especifico
(especial), ademas, da la seguridad de no pagar en efectivo,
sino mediante abono en cuenta (ver grafico N° 1).

b) Cheque para abono en cuenta

Es aquel cheque que lleva la clausula “para abono en
cuenta”, “para acreditar en cuenta”, “para ser depositado en
cuenta de (...)“, o cualquier otra analoga, que podra ser
puesta por el girador o por cualquier otro tenedor legitimo en el
anverso del titulo, ya que de hacerlo en el reverso no surtira
efecto alguno.

La ley le confiere caracter de irrevocable a la clausula
insertada, y en caso de que se tache, el cheque perdera
mérito cambiano.

Elfuncionamiento de este tipo de cheque es sencillo; el banco
girado pagara el cheque al beneficiario depositandole en su
cuenta el importe del referido titulo valor; es decir, el banco
girado solo hara efectivo el pago si el beneficiario es cliente
suyo y, por lo mismo, tiene una cuenta. Ahora bien, si el
beneficiario no tiene una cuenta en el banco girado, tendra
que abrirse una para que pueda hacer efectivo el cobro (ver
graficoN° 2).

c) Cheque intransferible

Es aquel emitido con la clausula “intransferible”, “no
negociable”, “no ala orden” u otra equivalente; en virtud de lo
cualsolo debe ser pagado a la persona a cuyo favor se emitio;
o, si lo solicita el beneficiario, puede ser acreditado en su
cuenta corriente u otra cuenta de la que sea titular.

El cheque intransferible o no negociable implica que
solamente quien aparece como beneficiario puede hacerlo
efectivo, no es viable siquiera la cesion de derechos, y en caso
de que se produzca su cesion o endoso, tal acto se entendera
como no hecho.

d) Cheque certificado

Es aquel cheque en el cual el banco ha certificado, a peticion
del girador o de cualquier tenedor, la existencia de fondos
disponibles pararealizar el pago del cheque.

En efecto, la certificacion del cheque viene a ser una
declaracion del banco girado, en la cual este hace saber que
elcheque en el que hasido puesto tiene suficiente provision de
fondos con los que se hara efectiva la obligacién, esto en la
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medida que se presente a cobro dentro de su plazo (ver
graficoN° 3).

e) Cheque de gerencia

Es aquel cheque que es emitido por las empresas del sistema
financiero nacional a cargo de ellas mismas, pagaderos en
cualquiera de sus oficinas del pais. Con expresa indicacion de
ello en el mismo titulo; sin embargo, este tipo de cheque podra
ser pagado en sus oficinas del exterior.

Los cheques de gerencia son transferibles y no pueden ser
girados afavor de la propia empresa, nial portador.

La gran ventaja del cheque de gerencia es que representa
seguridad en el pago, toda vez que es el propio banco el
girador, de esta manera no habra que preocuparse por la
solvencia olosfondos disponibles (ver grafico N° 4).

f) Cheque de giro

Es aquel cheque emitido a favor de determinada persona que
lleva la clausula “cheque de giro”. Unicamente las empresas
del sistema financiero nacional estan autorizadas a emitirlo;
siendo su finalidad el realizar transferencias de fondos y/o
emitirgiros alugares ajenos a donde se emitioé el cheque.

Por lo tanto, estos cheques tendran
caracteristicas:

- Seran emitidossolo ala orden de determinada persona;
- No son transferibles, sin que para ello se
requierade clausula especial;y

- Son pagaderos solo en las plazas u —
oficinas propias de la empresa emisora
y/o en la de sus corresponsales,
sefalada al efecto en el mismo titulo,

las siguientes

Barcs da Fananens: 3A

usan las personas con la finalidad de evitar los riesgos que el
portar dinero en efectivo conileva (ver graficoN° 7).

i) Cheque de pago diferido

Cheque de pago diferido es una orden de pago emitida a
cargo de un banco, condicionando su pago al transcurso del
plazo sefialado en el mismo titulo, el que no podra ser mayor a
treinta dias desde su emision, fecha enla que el emitente debe
tenerfondossuficientes.

Asi, por ejemplo, se gira un cheque el 20 de noviembre,
indicando que se podr& cobrar a partir del 10 de diciembre;
esta fecha es correcta en la medida que no se exceda a los
treinta dias maximos para diferir el pago desde su giro. Ahora
bien, el tenedor o beneficiario del titulo tendra treinta dias méas
para poder hacer efectivo el pago, contados desde la fecha
en que el cheque puede ser cobrado, no desde la fecha de
giro (vergraficoN° 8).

¢Cheque de pago diferido igual a cheque posdatado?

Hay que diferenciar al cheque de pago diferido del cheque
posdatado. En efecto, en el primer caso, la fecha de giro es la
verdadera, solo que se hace indicacion expresa de que el
cheque no podréaser cobrado sino a partir de determinado dia
(treinta dias desde su giro como maximo). En el segundo caso,
la fecha de giro que figura en el cheque no es la verdadera,
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garantizados, en formatos especialesy |
papel de seguridad. Ahora bien, la
informacion que este tipo de cheque
debe contener eslasiguiente:
- La denominaciéon de
garantizado”.

- Cantidad maxima porla que el cheque
garantizado puede ser emitido; o,
cantidad impresa en el mismo titulo.

- Nombre del beneficiario, no pudiendo
ser girado al portador.
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En otras palabras, la existencia de
fondos es garantizada por el banco
girado, sinrequerir de certificacion, para
cuyo efecto este mantendra deposito
constituido por el emitente o concedera
autorizaciéon a este para sobregirarse,
afectando exclusivamente al pago de |
estos cheques. Esta garantia tiene los
mismos efectos cambiarios que el aval
(vergrafico N° 6).
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Claro esta que este tipo de cheque lo
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sino que se pone una posterior; por GRAFICO N 4
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©) Gestion Empresarial

Enlos Ultimos afios ha surgido una nueva realidad gerencial. Las
empresas que buscan la calidad como estrategia competitiva
han visto como avanzan mano a mano el mejoramiento de la
calidad, elincremento de la productividad, la reduccién de los
costos y la mayor satisfaccion del cliente. Simultaneamente,
estas firmas han descubierto que la mejor forma de asegurar la
satisfaccion del cliente externo es satisfacer al interno en cada
paso del proceso. Esta condicion es valida para las
operaciones que tiene que ver o no con manufactura.

En el campo de la manufactura, el mejoramiento puede tomar
muchas formas; nueva tecnologia, mejores interacciones
cliente proveedor, uso de controles estadisticos o sistemas de
medicién, etc. El mejoramiento de las areas administrativasy en
las industrias de servicio se relaciona con la labor de
incrementar la efectividad y la eficacia de los procesos de la
empresa que suministran productos a los clientes internos y
externos. Deben eliminarse las barreras que interrumpen el flujo
del trabajo y los procesos pueden modernizarce para reducir el
desperdicio y disminuir los costos. La mejor manera de hacerlo
es mediante el concepto denominado mejoramiento de los
procesos de lasempresas.

El establecimiento de objetivos y medidas para las salidas de
todas las actividades, hace que se tenga un control mas
estricto de "como anda el negocio”.

1. MEDIDAS DEL COMPORTAMIENTO DEUN NEGOCIO

Existen tres medidas principales de los procesos de un negocio:

1.1.- Medidas de efectividad

El grado en que son satisfechos los objetivos o metas
planteados por la organizacion y por los clientes. Un sinénimo
de efectividad es calidad. Efectividad es tener un producto
apropiado en el lugar apropiado y al precio apropiado. La
efectividad tiene unimpacto sobre el cliente.

1.2.- Medidas de eficiencia

El punto hasta el cual los recursos se minimizan y se elimina el
desperdicio en la busqueda de efectividad. La productividad
esunamedidade eficiencia.

1.3.- Adaptabilidad

La flexibilidad de la organizacion para dirigir las expectativas
futuras y cambiantes del cliente y los requerimientos especiales
e individuales del cliente de hoy. Se trata de dirigir a la
organizacion para satisfacer las necesidades especiales del
presente ylosrequerimientos del futuro.

Las medidas son basicas, si no se mide lo que se hace, no se
puede controlary si no se puede controlar, no se puede dirigiry
si no se puede dirigir no se puede mejorar; esto es asi de simple.
Las medidas son el punto donde comienza el mejoramiento,
porque permiten comprender cuales son las metas y en que
nivel estamos de ellas. Sin estas el cambio y el mejoramiento de
las organizaciones se dificulta enormemente, Las medidas se
pueden utilizar para:

- Comprenderlo que ocurre

- Evaluarla necesidad del cambio

- Evaluar elimpacto del cambio

- Garantizar que se generen ganancias o perdidas

- Corregirlas condiciones que se salen de control

- Establecer prioridades

- Decidircuando lasresponsabilidades

- Determinar cuando debe darse entrenamiento adicional
- Planear para satisfacer las nuevas expectativas del cliente
- Proporcionar programas realistas

Ing. Gonzalo Pérez

Por qué el colaborador que se queja de lo arduo que ha
trabajado durante todo el dia se marcha a casay juegatresset
de tenis (el cual consume el doble de energia que en sus ocho
horas de trabajo) y se siente encantado de hacerlo?. Porque
experimenta un sentimiento de logro cuando el sistema de
medidas le ofrece unaretroalimentacion directa.

Por qué la gente no corre de un lado a otro de la calzada
golpeando con su raqueta de tenis una pelota que vale 45 $.?.
Elhecho es que allanzar la pelota en la calle no experimenta el
mismo sentimiento de logro porque no existen normas que rijan
esta actividad, ninguna persona se involucra en el juego para
ver como se esta desempefiando, y no hay triunfo niderrota.

En general, la gerenciarealiza una labor insatisfactoria cuando
establece medidas para el proceso de laempresa, las personas
quieren que se les evalle. Necesita que se les mida. Los
trabajadores mediocres son los uUnicos individuos que no
desean ser evaluados. En efecto, sila gerencia no establece los
sistemas apropiados, los buenos ejecutores idearan formas de
evaluarse a si mismos para demostrarle o bien que estan
actuando. Sin embargo, con frecuencia sucede que tales
medidas no son tan importantes para la empresa. La gerencia
debe trabajar con los empleados para establecer medidas
que tengan significacion, tanto para ellos como para la
organizacion.

Lord Kelvin dijo:

“Cuando usted pueda evaluar aquello de lo que esta hablando
y expresarlo en nimeros, sabe algo al respecto, y cuando no
puede medirlo ni expresarlo en nidmeros, su conocimiento es
escaso e insatisfactorio. Este puede ser el comienzo del
conocimiento, pero en su pensamiento dificimente ha
avanzado hasta la etapa cientifica.”

La medicion es importante para el mejoramiento por varias
razones:

- Esta centra su atencién en factores que contribuyen alograrla
mision de la organizacion

- Muestrala efectividad conla cual se emplean losrecursos.

- Ayuda afijarlas metasy a monitorearlas tendencias

- Proporciona elinput para analizar la causaraizy las fuentes de
los errores.

-Ayuda a identificar oportunidades de mejoramiento
progresivo.

- Proporciona un medio para saber si se estdn obteniendo
gananciaso no.

- Ayuda a monitorear el progreso.

2. INDICADORES DE GESTION

Los indicadores de gestion se definen como un conjunto de
variables que miden un proceso o situacion. El proposito que
persigue un indicador de gestion varia de acuerdo a su uso; en
general pueden utilizarce para:

- Comprenderlasituacion actual.

- Analizar estado de los procesos.

- Controlar procesos.

- Regular parametros de los procesos.
- Aceptarorechazar, etc.

Existen distintas familias de indicadores, hay algunos
indicadores que miden la satisfaccion del cliente, otros miden
la efectividad en el cumplimiento de los compromisos o metas,
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otros miden el eficiencia de los recursos utilizados, hasta los hay
para medir la motivacién y el mejoramiento del recurso
humano, en fin todo procesos que genere estadisticas o
medidas pueden ser medido a través de un indicador de
gestion.

Unindicador de gestion o variable de medicién puede a su vez
dividirse en varios indicadores de gestion, ejemplo: El indicador
Numero de barriles de petréleo producidos, se subdivide a su
vez en otros indicadores como: Numero de barriles de petréleo
liviano producidos o Numero de barriles de petréleo pesado
producidos.

2.1 ELEMENTOS DE UN INDICADOR DE GESTION.
a.- Definicion
b.- Objetivo
c.-Nivel de referencia
d.-Responsabilidad
e.- Puntosde lectura o medicion
f.- Periodicidad
g.- Sistema de procesamiento o toma de decisiones.

Todo indicador de gestion debe tener una definicion, esto es,
una descripcion de la variable que se quiere medir, también
puede ser definida como una expresibn matematica que
cuantifica el estado de la caracteristica o hecho que se quiere
controlar, la definicion de una variable debe ser especifica y
debe evitarincluir causas / soluciones. Ejemplo de definicion de
indicador: Numero de barriles (Nbls):

Esta definida como la cantidad de barriles de petréleo
producidos en un dia (24 horas), en la Division de Operaciones
de Produccién. No hay distingo en la calidad del mismo (La
calidad del petréleo se define como Liviano, Mediano, Pesado
y Extrapesado).

El objetivo delindicador debe estar muy claro, expresa larazén
de ser de la mediciéon y lo que se pretende (Maximizar,
minimizar, eliminar, etc.) con el mismo. En el objetivo del
indicador se debe determinarlas acciones atomar en casos de
contingencias. (Medidas preventivasy correctivas).

El nivel de referencia permite definir desviaciones, se transforma
en meta. Existen distintos niveles de referencia: Historico,
estandar, tedrico, a requerimiento, competitivo, politico,
mensual, consensual y planificado. Ejemplo: Producir Un (1)
Millén de barriles diarios.

Todo indicador debe tener un responsable, es quien actia de
acuerdo a la informacién que suministra el indicador y su
posible desviacion del nivel de referencia. Ejemplo: El
responsable por la cantidad de barriles que se producen es el
Gerente General de la Division y es quien debe definir los
correctivos necesarios en casos de desviaciones delindicador.

Los puntos de lectura o medicion se refiere adonde y cuando se
debenrealizarlas mediciones.

La periodicidad esta definida porla frecuencia en que debe ser
tomadalamedida.

Por ultimo, el sistema de procesamiento o toma de decisiones
se refiere a la forma, (manual o automéatica) como debe ser
recolectada la informacion, donde sera procesada y como
seraprocesada. Ejemplosdeindicadoresde gestion:

POTENCIAL (MBD) 1,004
PRODUCCION (MBD) 881
RESERVAS (MMMBLS

LIVIANOS 4.6

PESADOS 48
POZOS 13,700
EQUIPOS PERFORACION 27
ESTACIONES DE FLUJO 334
PLANTAS 74
OLEODUC. / GASODUCTOS (KM) 17,500
FUERZA LABORAL (FH)

PROPIA 7,432

CONTRATISTA 9,360
PRESUPUESTO(MMMBS)

INVERSIONES 121

OPERACIONES 127

Cuadro. Ejemplo de Indicadores de Gestion.

3. CONTROL ESTRATEGICO EN LAS EMPRESAS.

Para una compafia dedicada a multiples negocios es
relativamente sencillo establecer metas presupuestarias y
financieras para sus diversas divisiones siendo las ganancias lo
fundamental. No obstante, para mantener la rentabilidad y
una ventaja competitiva segura a largo plazo es necesario
poner atencion al control de gestion (Control estratégico).
Pocas empresas desarrollan procesos eficaces de control
estratégico.

En la mayoria de las empresas dedicadas a multiples negocios
la tendencia actual es hacia la descentralizacién. La British
Petroleum (BP) y Courtaulds acabaron con lo que
anteriormente eran imperios de la centralizacién,
convirtiéndose en numerosos negocios de discreta magnitud,
responsables de sus propias ganancias. IClda cada vez mayor
autonomia y responsabilidad a sus principales funcionarios
ejecutivos de cada una de sus divisiones. Incluso compaifiias
de menor diversificacion tales como la Xerox y Digital
Equipment Corporation estan adoptando estrategias de
mercado més orientadas a sectores de mercado de
determinados productos o empresas hacionales.

La esencia de la descentralizaciébn consiste en colocar en
manos de los gerentes generales de los centros o negocios de
ganancias individuales la principal responsabilidad en cuanto
a la estrategia propuesta y los resultados alcanzados, y no en
manos de la gerencia central. Las empresas llevan a cabo la
descentralizacion con el fin de asegurar que las estrategias
estén basadas en conocimientos detallados acerca de
mercados de productos especificos, para aumentar la
exclusividad de la estrategia y reducir la sobrecarga
depositada en la gerencia ejecutiva superior de la empresa.
Todo esto es deseable. No obstante, la descentralizaciéon sélo
puede funcionar correctamente si se cumplen las dos
condiciones basicassiguientes:

* El centro debe estar en capacidad de determinar si el
negocio se desarrolla bien de acuerdo con la estrategia,
A menos que el centro sepa cuando intervenir, la
descentralizacion se convierte en la renuncia de la
responsabilidad.

* Los jefes del negocio deben saber qué es lo que el centro
considerard como un buen desempefio. Silas metas no
estan claras se afectarda todo el concepto de
responsabilidad descentralizada, ya que se han definido
en forma viciada las condiciones bajo las cuales el
cabeza del negocio espera operar sin recibir la
intervencion del centro.

En el Centro de Gerencia Estratégica Asbridge se han llevado a
cabo numerosos estudios con entrevistas y cuestionarios por
correo acerca del proceso de control estratégico. Se
presentaran los hallazgos generales de estos estudios y de
gerentes experimentados elegidos de las investigaciones. Se
ha logrado percibir que son pocas las empresas que cumplen
conlas dos condiciones descritas anteriormente.

3.1. ELPROCESO DE CONTROL

En principio, es el proceso de control corporativa el que define
las metas de los cabezas de negocio y mantiene al centro al
tanto de sus progresos. El proceso de control comprende los
cuatro pasos encadenados siguientes:

* Negociacion de los objetivos de cada negocio en la
cartera corporativa

* Supervision de losresultados realmente obtenidos

* Establecimiento de los incentivos y sanciones para la
gerenciadelnegocio

* Intervencidn cuando sea necesario para presionar con
miras practica de la estrategia, un ajuste a los planesy a
lograr una mejor puesta en practica de la estrategia o,
como alternativa sugerir un ajuste alos planesy objetivos.

A través de la negociacion de los objetivos, el proceso de
control establece los criterios de un buen desempefio con
respecto al negocio. Con la supervision del desempefio y la
identificacion de las desviaciones en cuanto a los, objetivos, el
proceso de control suministra las sefiales que producen la
intervencioén central. Por dltimo, con los incentivos y sanciones




personales el proceso de control fortalece la motivacion
individual. Idealmente, el proceso de control mejora las
relacioneslaborales entre los diferentes nivelesy conlleva auna
mas exitosa puesta en practica de los planes.

3.2. EL CONTROL PRESUPUESTARIO NO ES CONTROL ESTRATEGICO

La importancia del proceso de control corporativo esta
ampliamente reconocida, al menos la mayoria de las grandes
compaifias poseen actualmente sistemas de control
presupuestario bien desarrollados. Sin embargo, el control
presupuestario se concentra en las ganancias y otros objetivos
financieros tales como el flujo de caja, ademas de que enfoca
basicamente o exclusivamente los proximos doce meses. No
cubre objetivos no financieros que pueden ser importantes
para asegurar rentabilidad y fuerza competitiva; no presta
atencion alas metasy objetivos a largo plazo y no trata acerca
del progreso realizado por la compaifiia con respecto al resto
de suscompetidores.

Un enfoque exclusivo sobre los resultados financieros y los
presupuestos puede dejar de estimular a los gerentes a
desarrollar ventajas competitivas a mas largo plazo. Puede
plantear motivaciones erréneas a los gerentes de negocios y
hacer que las intervenciones por parte del centro resulten mas
dificiles. Un alto ejecutivo describia una gran adquisicion que
habia hecho su compafia. La empresa filial que habia
propuesto la compra enfrentaba una probable guerra de
precios entre los competidores, pero habia justificado la
adquisicion con el argumento de que permitiria la
racionalizacién y un ahorro en los costos. Después de la
compra, los precios subieron mucho mas de lo esperado y las
ganancias adicionales excedieron las proyecciones iniciales.
Parcialmente, como consecuencia de ello, lafilial no abordé la
racionalizacion en forma agresiva. Luego, dos afios mas tarde,
los precios cayeron abruptamente, haciendo que la
adquisicion se tornara en pérdidas. Se inicié un programa de
emergencia para alcanzar el ahorro en costos original, sin
embargo, ante el contexto competencia, resulto en los
resultados de un mercado depresivo y una mayor
competencia, resulté dificil evitar un fuerte golpe en los
resultados corporativos publicados.  "Realmente hubiera
querido llevar el negocio antes en direccion a la
racionalizacién" , expresaba el ejecutivo. "Pero es que para
éste momento nos faltaba un acuerdo especifico acerca del
progreso que debiamos alcanzar con la racionalizacion.
Dijeron que su estrategia era muy buenay ya que las ganancias
que obtuvieron estaban por encima de las estimaciones del
presupuesto se me hacia muy dificil oponerme y hacer presion
sobre ellos."

Este es el tipo de error que alguna vez se comete con respecto
al control corporativo en la mayoria de las empresas. No
obstante, se debe esencialmente a una excesiva confianza en
el sistema de control financiero a corto plazo. El control
estratégico es necesario para equilibrar simplemente el control
presupuestarios. El control estratégico se ocupa de la puesta en
practica exitosa de los planes estratégicos, mientras el control
presupuestario se centra en el logro de los objetivos Define los
criterios de un buen desempefio estratégico, motiva a los
gerentes a conducirse de acuerdo a ellos, permite una
temprana identificacion de las estrategias que se alejan de las
metas propuestas y, cuando es necesario, desencadena la
busqueda de estrategias nuevas o mejores medios para
ponerlas en practica. Asi pues, el proceso de control
estratégico se ocupa no Unicamente de la retroalimentacion
que reciben los gerentes con respecto a los resultados
obtenidos, sino también del ajuste rapido de las estrategias que
confronten problemas. El control estratégico incluye
elementos de "retroalimentacion™y de Tl.

3.3 NECESIDAD DE MEDICIONES CLARAS DEL DESEMPENO

Para que el control estratégico funcione, es esencial definir los
criterios de un buen desempefio y supervisar los logros de
acuerdo a éstos. Sin embargo, mientras que las metas
presupuestarias casi siempre se encuentran bien definidas y
claras, se ha encontrado mucha confusién sobre qué se puede
considerar un buen desempefo estratégico. He aqui un
clasico comentario del gerente de un negocio: "Nunca esta
realmente claro qué eslo que ellos (el centro corporativo) van a
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considerar como un buen desempefio. Uno tiene una idea
razonable de ello y se puede dar cierta interpretacion de las
respuestas que recibe de vuelta. No obstante, no se sabe a
ciencia cierta hasta que se llega al final siuno lo hizo bienono a
juicio de ellos, Este tipo de situacionesreduce drasticamente las
motivaciones en los gerentes de los negocios y deteriora las
relaciones existentes entre los negocios y el centro. Incluso en
aquellas compafiias dedicadas a la planificacion estratégica,
con frecuencia faltan los vinculos claros entre la estrategia
general y las metas especificas para supervisar los pasos del
progreso. Tal como expresdé un gerente: "La gente en la
compafiia era extraordinariamente buena en armar planes
estratégicos maravillosos que enrealidad no expresabanlo que
seibaalograrde ellos alfinal".

Parala CEO, una compaiia descentralizada, resulta muy dificil
saber cuando es necesario intervenir en un negocio, y, sin un
panorama razonablemente claro acerca de los objetivos
estratégicos clave para ese negocio, resulta practicamente
imposible. El proceso de control estratégico debe asegurar
que estén claros los criterios bajo los cuales ser&a juzgado el
progreso y desempefio del negocio y que esos criterios hayan
derivado de la estrategia general que se han fijado para el
negocio.

3.4. PROCESOS DE CONTROL ESTRATEGICO

Esimportante la precision, claridad y naturaleza de los objetivos
estratégicos el rigor con el cual se registran y controlan dichos
objetivos y la manera en que se relacionan las recompensas,
sanciones e intervenciones con el logro de los objetivos
planeados.

Se realizaron en forma detallada, y se encontraron que muy
pocas empresas tenian un proceso de control estratégico
medianamente formal y explicito como su proceso de control
presupuestario. Esto quedd confiimado en una encuesta
realizada por correo entre las 200 compafias principales del
Reino Unido, en la cual sélo el 15 por ciento aseguré contar con
objetivos o hitos estratégicos como parte de su proceso de
control

3.5.PROCESOS FORMALES DE CONTROL ESTRATEGICO

Aun cuando fueron sorpresivamente pocas las compaiiias que
contaban con un proceso formal de control estratégico, en la
investigacion se identificaron aquéllas que efectivamente
poseian un control estratégico mas formal y explicito. Los
hallazgos de la investigacion acerca de los procesos formales
de control estratégico se basan en el trabajo realizado con
ocho empresas, a saber: BE, Bank, Pilkkington, RTZ, Ciba-Geigy,
ICI, National Westminster Shell y Xerox.

Los procesos formales de control estratégico por lo general
tienen un cierto nimero de pasos:

*Revisiones periddicas de la estrategia para cada uno de los
negocios. Esto puede ser anualmente o con menor
frecuencia, sobre una base regular o menos predecible. El
negocio propone objetivos o hitos estratégicos especificos
y los negocia con el centro hasta lograr un acuerdo. Estos
objetivos representan indicadores no financieros sobre la
posicion competitiva subyacente y suministran a los
objetivos financieros un equilibrio a mayor plazo y mas
estratégico. Asidescribe suprogramaungerente delalCl:

"El hito cubre un periodo de diez afios y es mas detallado y
preciso durante los primeros afios y menos en los siguientes.
Es una mezcla de factores criticos cuantitativos y
cualitativos que actian como indicadores clave de
acuerdo con los cuales se puede determinar si el
desempefio cumple con las exigencias o se muestra
deficiente en forma significativa y persistente, ante lo cual
surge lanecesidad de reevaluarla estrategia.

Un ejemplo de los objetivos o hitos estratégicos lo
encontramos en la participacion en el mercado en
segmentos determinados, fechas de introduccion de
nuevos productos o procesos mediciones de la
satisfaccion del consumidor, niveles de calidad del
producto y cronogramas de adquisiciones.
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Generalmente, son mas comunes los objetivos que se
centran en planes de accién o proyectos que aquéllos
que se basan en el rendimiento o los resultados. Son
mucho menos frecuentes los objetivos de referencia
competitiva ( por ejemplo, participacion relativa en el
mercado de dos veces mas que el competidor mas
cercano, en vez de un 30% de participacion en el
mercado).

Planes de operacién anual. Los objetivos explicitos no
financieros que derivan del plan estratégico se incluyen
con frecuencia al lado de los objetivos presupuestarios
financieros en los planes de operacién anual. BP, NatWesi
y Xerox incluyen objetivos o hitos no financieros en sus
planesde operacién anuales.

* Supervision formal de los resultados estratégicos. Algunas
compafiias (por ejemplo ICI y BP) la combinan con la
supervision de planes presupuestarios o de operacion.
Otras (por ejemplo, Ciba-Geigy y Pilkington) las tienen
como un proceso separado. En Ciba-Geigy, por ejemplo,
cada negocio produce informes anuales de dos a seis
paginas sobre control estratégico. Estos informes
consideran si las presunciones fundamentales que
respaldan las estrategias aun resultan validas, si los
programas estratégicos se encuentran dentro del
cronograma y si. los objetivos a mayor plazo son todavia
alcanzables. (EIl esquema a continuacibn muestra un
informe simplificado de control estratégico de Ciba-
Geigy).

* Recompensas personales y la intervencién del centro. Los
objetivos estratégicos especificos se forman bajo
esquemas de recompensas personales y complementan
el desempefio financiero ya que orientan la intervencion
del centro. La mayoria de las compaifiias evitan crear un
vinculo entre los logros de objetivos estratégicos y las
recompensas personales, y prefieren vinculos mas
indirectos y flexibles Algunas compaiiias (por ejemplo,
NatWest y Xerox) , sin embargo, si utilizan los objetivos
estratégicos como un factor directo en la determinacion
de bonos. Muchas empresas, tales como Shell y ICI, usan
metas estratégicas especificas como elementos que
atraen la atencion e intervenciéon central. Una vez que el
negocio comienza a fallar en la prosecucion de sus hitos o
metas, el centro puede presionar en busca de mayor
informacién, o por una revision basica de la estrategia y
comenzara a tener una mayor participacion, En dltimo
término, el centro puede retener la inversion de capital o
cambiar el equipo gerencial. No obstante, existe por lo
general flexibilidad en lareacciéon que se produce ante las
metas fallidas. Un gerente de ICI expresa, "No queremos
moldear gente s6lo concentrada en alcanzar
ciegamente los hitos programados por la empresa". Un
gerente de la Shell apoya este comentario diciendo: "Los
hitos no pueden ser inmutables". El dilema surge en tratar
de obtener algo entre las metas fijadas y la inexistencia de
ellas."

*

3.6. PROCESOS INFORMALES DE CONTROL ESTRATEGICO

La gran mayoria de las empresas no poseen hitos u objetivos
estratégicos explicitos que sean regular y supervisados como
parte del proceso de control gerencial que se halla en marcha.
Sin embargo, la ausencia de estos hitos estratégicos formales
no significa que no exista un proceso de identificacion de
metas estratégicamente importantes o el control de la puesta
en marcha de una estrategia, Esto mas bien significa que se
prefiere adoptar un enfoque masinformal.

El centro y los negocios pueden realizar tanto reuniones
formales como contactos de manera informal con el fin de
expresar sus puntos de vista, y asi el entendimiento mutuo
puede desarrollarse aln ante la falta de hitos explicitos, siempre
que la comunicacién en ambos sentidos sea buena. "El
aprendizaje de cémo interpretar la retroalimentacion" es
fundamental en este contexto. No obstante, los objetivos
presupuestarios se establecen y supervisan formalmente y por
lo general se les atribuye gran importancia. Pero los objetivos
presupuestarios se fijan en el marco de una estrategia ya
acordaday las discusiones acerca del presupuesto suministran
un vehiculo idéneo para la comunicaciéon de prioridades y

restricciones estratégicas.

Un gerente de la Nestlé expresa: "Uno puede lograr los objetivos
mensuales alterando la estrategia, por ejemplo, recolocando
ciertos ramos o cambiando los gastos de publicidad. Pero, si
uno hace esto, el director del grupo de productos en el centro
lo notara rapidamente, no a través del informe de control
formal sino a través de contactos informales con el pais en
particular." En los procesos informales, la supervision del
desemperio tiene lugar a través de diversos medios: revisiones
estratégicas periddicas, informes de planes de operacion,
investigaciones especificas y, lo que es mas importante,
reuniones y discusiones informales regulares. Ante la ausencia
de hitos explicitos hay una menor formalidad en el proceso de
supervision y una mayor flexibilidad en los items que reciben
gran parte de la atencion.

Asimismo, si faltan objetivos estratégicos explicitos, el proceso
de control no puede implicar vinculos directos o automaticos
entre los logros de objetivos estratégicos y las carreras
personales dentro de la empresa o los medios de
compensaciéon.  Sin embargo, ya hemos visto que las
compaiiias que poseen hitos explicitos también evitan este tipo
de relacion directa, por tanto la norma en ambos tipos de
procesos de control estratégico es que exista una conexion
mas difusa e indirecta entre el desempefio estratégico y las
consecuencias personales del mismo. Sin embargo,
posiblemente resulte menos claro para los gerentes de
negocios que trabajan bajo el enfoque informal en qué forma
exactamente estan siendo evaluados.

Sin metas explicitas, la intervencion del centro puede basarse
en una evaluacion mas amplia del progreso realizado. Por lo
tanto se corre el riesgo de ser observado en una forma mas
arbitraria, pero presenta la ventaja de no estar limitado a
criterios de evolucion prefijados. Sin motivos especificos
formales de intervencién, el centro debera encontrar vias mas
informales para decidir cuando un negocio se encuentra fuera
de su rumbo correcto. Un gerente de BOC lo resume de esta
forma: "Es necesario un sistema de control, no obstante el signo
de alerta realmente oportuno nunca provendra del sistema de
control formal. Este viene de las sensaciones que uno pueda
percibir acerca de cémo va el negocio. Las cosas que
realmente le dan a uno la sefial de alerta son aquellas que se
sienten al visitar el negocio y darse uno cuenta de lo que esta
pasando."

3.7.VENTAJAS DE LOS PROCESOS FORMALES DE CONTROL
ESTRATEGICO

En nuestra investigaciones identificamos una serie de
beneficios potenciales que presenta el proceso formal de
control. Estossonlossiguientes:

- mayor claridad y realismo en la planificacion;

- mayor "flexibilizaciéon" en los estandares de desempefio;
mayor motivaciéon para los gerentes de las unidades del
negocio;

- masoportunaintervencion de lagerencia central;y

- mas clarasresponsabilidades.

Definir formal y explicitamente sus objetivos estratégicos puede
evitar el disefio de planes vagos e irreales, ya que el proceso
tiende a asegurar que los gerentes de los negocios piensen en
forma especifica acerca de sus planes. (Qué es lo que
realmente debemos lograr para hacer que la estrategia
funcione ¢Cudles son las presunciones criticas que
establecemos? ¢Cual es nuestro cronograma? Con una
supervision formal de los objetivos estratégicos explicitos ya no
resulta suficiente una estrategia de caracter orientador. El
negocio debe ademas especificar los hitos que marcaran el
nivel de éxito que éste considerard como un buen desempefio.
Esto implica un andlisis algo profundo. Por supuesto, los planes
claros y especificos se pueden hacer sin la ayuda corporativa,
pero en los casos en que hay tendencia a dejar algo vagos los
detalles o a hacer mediciones en forma demasiado optimista,
el control corporativo puede suministrar el antidoto.

"Nos hemos dado cuenta de que un proceso de control
estratégico mas especifico ha sido una gran ayuda para
centrar el debate, en vez de dejarnos llevar por el intercambio
de prejuicios en el que soliamos caer" (BP).




Curso: “Comercio Exterior y Legislacion Aduanera”. Expositor: CPCC César Seminario-Taller: "Adecuacion e Implementacion del Nuevo Plan
Solano Ampa (Lima). Fechas: 9,11, 16, 18, 23y 25 de noviembre 2009. Contable General Empresarial (PCGE) Armonizado con las NIIF’S. Expositor:
e CPCC Dante Ataupilico Vera. Fechas: 11, 12y 13 de diciembre del 2009.

Il Simposium Contable Descentralizado del Sector Minero Energético “Aspectos contables relacionados con las estrategias y oportunidades del
negocio minero energético en épocas de crisis”, realizado el 15y 16 de octubre del 2009 en nuestro local institucional. Se conté con la presencia de
destacados representantes del sector minero energético del pais, tales como: Sr. Luis Chirinos Fano, Presidente del Comité de Contabilidad y
Auditoria de la Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia; Dr. Hans Flury Royle, Presidente de la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
Energia; Sr. Walter SGnchez Sanchez, Sub Director de Promocién Minera, Ministerio de Energia y Minas; Sr. José Sastre Zambrana, Contador General
Corporativo de Corporacién Aceros Arequipa S.A.; Sr. Alfredo Plenge Thorne, Gerente de Finanzas y Comercializaciéon de Sociedad Minera El Brocal
S.A.A.; Sr. Ricardo Ruiz Taus, Socio de Auditoria, Director de Energia y Recursos de Deloitte Latco; Sr. Héctor Gutiérrez Durand, Socio Director de
Auditoria de Deloitte Pert; Sr. Mario Delgado Barreda, Gerente de Operaciones Mineras y Desarrollo Sostenible de Inkabor S.A.; Sr. Victor Burga
Ramos, Socio de Auditoria de Ernst & Young; Sr. José M. Acosta Suarez, Contralor de Red de Energia del Pery; Sr. Edilfonso Caceres Caceres,
Contador General de Sociedad Minera El Brocal S.A.A.; St. Fernando Gaveglio Méndez, Socio de PricewaterhouseCoopers; Sr. Juan José Cérdova
Valenzuela; Sr. Gonzalo Argandofia, Socio de PricewaterhouseCoopers; Sr. Raul Jacob Ruisanchez, Gerente de Planeamiento Financiero de
Southern Peru Copper Corporation; Sr. JesUs Hinojosa Ramos, Gerente General de Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A.; Sr. Rafael
Lépez Abad, Gerente de Auditoria Interna de Southern Peru Copper Corporationcio de Auditoria KPMG; Sr. Alfredo Rodriguez Neira, Gerente
General de Latinoamericana de Gerencia S. Civilde R. L.; Sr. César Linares Flores, Gerente de Contabilidad de Sociedad Minera Cerro Verde S.A.; Sr.
Numa Arellano, Socio Director de Ernst & Young; Sr. Oswaldo Rondén Nieto, Gerente de Contabilidad de Grupo Glencore S.A., Sr. Nicolas Canevaro
Bocanegra, Socio Division de Consultoria Contable y de Aseguramiento de Latinoamericana de GerenciaS. CivildeR. L.

Clausura de los Programas de
Especializacién Profesional en
Gestién Tributaria, Finanzas
Empresariales, Auditoria
Gubernamental, Financiera y
Tributaria, asi como el Programa de
Especializacion Profesional en
Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF),
realizado el Viernes 18 de diciembre
del 2009 con la presencia del
Decano CPCC Rohel Sanchez
Sanchez, del Directorde Educaciony
Desarrollo Profesional CPCC José R.
Pezo Apaza, docentes y directores
que acompafiaron en esta emotiva
ceremonia que congregdé a los
participantes de los diferentes
programas, quienes recibieron sus
certificados y fueron inscritos en el
Registro de Especialistas del Colegio
de Contador Publicos de Arequipa.




Actividades por los 50 afios de la “Ley de
Profesionalizaciéon”, Ley N° 13253 del 11-09-1959

Noche Cultural, con presentaciéon del Grupo de Teatro de la
Universidad San Pablo, poesia canto y musica de diferentes grupos

musicales. Fecha: 08 de setiembre 2009.

Mesa de Honor en la Sesién Solemne con ocasién de celebrarse el
11 de setiembre el “Dia del Contador Plblico” y los 50 afios de la Ley
de Profesionalizacion. realizado el viernes 11 de setiembre 2009.

Reconocimiento Especial a distinguidos Miembros de la
Orden porsu aporte brindado ala Profesién Contable:

CPCC Angel Pablo Valdivia Chamana
CPCC José Julian Rodriguez Salas
CPCC Julio Félix Alcocer Melgar

Reconocimiento al
CPC Francisco
Herrera Morales, Ex
Decano del colegio
de Contadores
Publicos de
Arequipa, quien tuvo
a cago el discurso de
Orden.



Actividades por los 50 afios de la “Ley de Profesionalizacion”, Ley N° 13253 del 11-09-1959

Reconocimiento Especial a distinguidos Miembros de la - CPCCNorma Nidia Ortega de Zamora
Orden porsu aporte brindado ala Profesién Contable: - CPCCEusebio Grimaldo Arapa Mendoza
- CPCCRinaClotilde Deglane Gémez

Reconocimiento especial a
cargo del CPCC Berly
Gonzales Arias, Gerente
General del Gobierno
Regional Arequipa, al
Colegio de Contadores
Publicos de Arequipa por sus
Bodas de Oro de la ley de
Profesionalizacién del

Comadorpibice. DIPLOMA Y MEDALLA
DE ORO DE LA CIUDAD
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Arequipa, I de Setiembre de 2009

Fiesta Familiar realizado el sdbado 19 de setiembre del 2009, en el Club Social del Contador Publico “CPC Alejandro Tejada
Rodriguez”, donde se pudo disfrutar de festival de postres, festival de comidas criollas, juegos infantiles, tdmbola gigante, show infantil,
presentaciones artisticas de danza arabe y karate, sorteo de larifainstitucional y con la animacién de la orquesta Zona Vip.



Premia Rifa Institucional

Premiacién alos ganadores de los premios de la Rifa Institucional, que se llevé a cavo el 24 de setiembre del 2009, en el
Auditorio del Colegio de Contadores Publicos de Arequipa, con la presencia de Notario Publico. El afortunado
ganador del premio mayor de S/.7,000.00 fue el CPC Christian Enrique Linares Gonzales, jFelicitaciones!

Clausura del Campeonato Interno 2009

Realizado el sdabado 26 de setiembre del 2009, en el Club Social del
Contador Publico “CPC Alejandro Tejada Rodriguez”. Felicitaciones al
equipo Gremio Contable que obtuvo el primer puesto del Campeonato.

ién Especial “Caso creacion Escuela Asamblea General T
Profesional de Finanzas y Auditoria de la UNSA”

pa—

Integrantes: CPCC Raul Esquivel Gallegos(Presidente), CPC Noé Rojas Realizada el jueves 01 de octubre del 2009, donde se dio el Informe de la
Pinto, y CPCC Alejandro Pariguana Moncca. Comisién Especial “Caso creacion Escuela Profesional de Finanzas y
Auditoria de la UNSA”.



Reunidén de Confraternidad del Hogar del Contador

Juramentacién del nuevo Comité de Damas del Hogar del Contador, en
la dltima reunién de confraternidad del 2009, llevado a cabo el 17 de
diciembre, junto con una cena navidefay diferentes nimeros artisticos.

Divertido Bautizo de Guagua en la reunién de Confraternidad del Hogar
del Contador, realizado el 27 de noviembre del 2009.

Donacion del Hogar del Contador -
Junta Directiva periodo 2008-2009.

Moderno Televisor de Plasma de 50
pulgadas, reproductor de DVD
Panasonic, y Home Theater
donado por el hogar del Contador
del Colegio de Contadores
Pablicos de Arequipa

Incorporacion de nuevos Contadores

N IS I A0l Publicos Colegiados Certificados.

Incorporacion de 57 nuevos Miembros de la Orden al Colegio de Ceremonia realizada el 07 de octubre, donde se hizo entrega del
Contadores Publicos de Arequipa, en ceremonia oficial el 07 de octubre Certificado que los acredita como Contadores Publicos Colegiados
del 2009, en nuestro auditorio institucional "CPC José Rodriguez Salas”. Certificados.



V Colegiatura 2009 Gran Pefa Bailable

Ultima ceremonia de Colegiatura del 2009, realizada el 16 de diciembre, Organizada por el Comité de Damas del Hogar del Contador y la
donde seincorporé 72 nuevos Miembros de la Orden a nuestra institucion Direcciéon de Imagen Institucional y Publicaciones, realizado el 31 de

profesional jBienvenidos! octubre del 2009, en los nuevos ambientes del colegio.

53 Aniversario de Fundacion del
Colegio de Contadores Publicos de Arequipa

Mesa de Honor en la Sesién Solemne con ocasion de celebrarse el 53° Se nombré Miembro Honorario al Dr. Eusebio Quiroz Paz Soldan y la
Aniversario de creacioén Institucional, llevado a cabo el lunes 12 de imposicion de la “Medalla de Oro” del Colegio de Contadores Publicos
octubre del 2009, en el Auditorio Institucional “CPC Guillermo Espinoza de Arequipa fue otorgado al Dr. CPCC Luis Edgardo Gastén Carrasco y
Bedoya”. Echave.

Reconocimiento a Miembros de la Orden por sus 50 afios de labor Profesional:
CPCC Angel Valdivia Chamana y al CPC Newton Chavez Ticona



53 Aniversario de Fundacion del Colegio de Contadores Publicos de Arequipa

Reconocimiento especial al personal administrativo del
Colegio de Contadores Publicos de Arequipa.

Incorporacion a la galeria de Ex Decanos al sefior
CPCC Jesus Hinojosa Ramos, Periodo 2006-2007.

Inauguracion y Bendicion Local Institucional
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Reconocimiento a los Consejos Directivos que contribuyeron a la Develacion de placa recordatoria por la obra construida e
realizacién de la construccion del primer nivel del local institucional con implementada del segundo piso: Salén de usos mdltiples, ampliacion del
ladevelacion de una placarecordatoria. auditorio “CPC José Rodriguez Salas” y ambiente de servicios.

Inauguracién de las obras construidas del segundo nivel a cargo del Consejo Directivo 2008-2009 acompafiados de distinguidos invitados,
padrino CPCC Jesus Hinojosa Ramos. para continuar con momentos de esparcimiento y celebracioén, en el
nuevo salén de usos mdltiples.



X Convencién Nacional de Pertios Contables
“CPCC Angel Valdivia Chamana”

e L]

Con la presencia de distinguidas personalidades en la inauguraciéon de este importante evento nacional, como el Dr. Juan Manuel Guillén Benavides,
Presidente Regional de Arequipa, Dr. Rufo Isaac Rubio Zevallos, Presidente de la Corte Superior de Justicia de Arequipa, se dio inicio ala X Convencién
Nacional de Peritos Contables que llevé como tema “El Peritaje Contable en el contexto de los tratados de Libre Comercio”, realizado el 03, 04 y 05 de
diciembre del 2009, en los salones de la Parroquia “San Juan Bautista” de Yanahuara, con la presencia de 22 decanos de Colegios de Contadores
Publicos Regionales.

Palabras del CPCC Angel Valdivia Chamana en la Ceremonia de Almuerzo de confraternidad ofrecido a los convencionistas, llevado a
clausura de la X Convencion Nacional de Peritos Contables, evento que cabo en el Restaurant “Sol de Mayo”, agradeciendo asi la participacion
llevé sunombre. de nuestrosinvitados a nivel nacional.

FELICITACIONES

El Consejo Directivo felicita a los colegas CPCC José L.
Riveros Chocano , CPCC Alejandro L. Pariguana Moncca
y CPCC Alfonso Tamayo Galdos, por haber obtenido el
primer puesto en los Trabajos Técnicos de la X
Convencién Nacional de Peritos Contables de un total
de 18 trabajos presentados, quienes se hicieron
acreedores de un premio de S/. 2,500 y de S/. 1,000 por
parte del Colegio de Contadores Publicos de Arequipa.
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Continda en la pagina 41
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6 Reglamentan prestacion de servicios del personal
policial para entidades publicas o privadas

RESUMEN EJECUTIVO

informe.

A efectos de resguardar la seguridad de las empresas, muchas empleadores optan por
contratar personal policial para que presten servicios de seguridad durante sus dias de
franco o durante su periodo vacacional; sin embargo, hasta la fecha laregulaciéon de dicha
prestacion de servicios era bastante escasa. En virtud de ello, a través del Decreto Supremo
W 004- 2009-It’, se ha aprobado el Reglamento de Prestacion de Servicios Extraordinarios
Complementarios a la Funcién Policial, el cual es materia de comentario en el presente

Antecedentes

Con fecha 15 de julio del presente afio, se publico el Decreto
Supremo N° 004- 2009-IN, Reglamento de Prestacion de
Servicios Extraordinarios Complementarios a la Funcién Policial,
cuyas disposiciones han sido establecidas de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 51 de la Ley N° 27238,
modificada por la Ley N° 28857 - Ley del Régimen de Personal
delaPolicia Nacional del Pert.

Asi, se dispuso que el Director General de la Policia Nacional
delPerdtiene lafacultad de celebrar o aprobar convenios con
personas naturales o juridicas, privadas o publicas, asi como
entidades publicas en general, para la prestacion de servicios
extraordinarios complementarios a la funcién policial, con
cargo ainformar al titular del sector. Tales servicios pueden ser
prestados con personal de la PNP que se encuentre de
servicio, de franco o de vacaciones, los cuales deberan recibir
un pago adicional por dicho concepto.

El referido pago no tiene caracter remunerativo, pensionable,
ni serd base de calculo para los beneficios sociales, siendo
otorgado solo durante la prestacion efectiva del servicio
extraordinario y deberaserabonado directamente al personal
de la Policia Nacional del Pert por la entidad a la que le presta
elservicio.

Finalmente, los accidentes o el fallecimiento del efectivo
acaecidos durante la prestacion de tales servicios, se
considerardn como ocurridos en la funcién policial.

1. Servicios extraordinarios complementarios a la
funcién policial definicion

Se consideran servicios extraordinarios complementarios a la
funcioén policial aquellos de custodia y seguridad brindada a
personas naturales o juridicas, sean estas publicas o privadas,
asi como a entidades publicas en general y empresas de
propiedad del Estado a nivel nacional.

Asi, se encuentran obligados a observar las disposiciones
referidas ala prestacion de tales servicios, el personal de la PNP
ylos beneficiarios de este.

2. Caracteristicas

La prestacion de servicios extraordinarios y complementarios a
lafuncion policial tiene las siguientes caracteristicas:
2.1.Personalfacultado para autorizar los servicios

Se encuentra facultado para celebrar convenios de
prestacion de servicios extraordinarios y complementarios a la
funcién policial, el Director General de la Policia Nacional del
Perd, con cargo ainformar al ministro del Interior.

Asimismo, tienen dicha facultad los directores territoriales
debidamente autorizados por delegacion, los jefes regionales
y los comandos autorizados por estos, con cargo a informar al
superior jerarquico.

Es importante sefialar que al momento de celebrar tales

convenios se debera cautelar que los servicios se brinden para
personas naturales o juridicas y establecimientos o eventos
que no pongan enriesgo laimageny respetabilidad de la PNP.
Asimismo, se debera asegurar que los servicios sean brindados
empleando el niumero adecuado de efectivos, a fin de que no
se ponga en riesgo la integridad del personal policial que los
presta.

2.2.Personalfacultado a prestar los servicios

Los servicios extraordinarios y complementarios a la funciéon
policial podran ser prestados con personal policial que se
encuentre de servicio, de franco o de vacaciones, quienes
deberan recibir un pago como contraprestaciéon por tales
servicios.

2.3. Contraprestacion por los servicios

La contraprestacion por los servicios prestados se encuentra
compuesta por dos partes: una referida al pago
correspondiente al personal policial que brinda el servicioy, la
otra, correspondiente al monto a pagar a la PNP. Este Ultimo
ingreso constituira un recurso directamente recaudado.
Elmonto correspondiente al pago por cada uno de los citados
conceptos sera determinado de lasiguiente manera:

Al efectivo policial
Porhora: 0.25% delaulT
AlaPolicia Nacional del Peru

Porhora: 0.11%delaulT

La contraprestacion se encuentra referida a la UIT vigente a la

firma del convenio respectivo, de manera que si el servicio se

brinda de forma continua se aplicara el valor de la UIT vigente
acada afo de prestacion delservicio.

Asimismo, la contraprestacion correspondiente al personal

policial que brinda el servicio mantiene las siguientes

caracteristicas:

- El pago debera ser abonado directamente al efectivo
policial porla persona natural o juridica, publica o privada, o
entidad publica en general, beneficiaria de la prestacion de
servicios extraordinarios complementarios de la funcién
policial.

- Esta contraprestacion no tiene naturalezaremunerativa.

- Dicha contraprestacion no tiene caracter pensionable.

- Noesbase de calculo para beneficios sociales.

- Es pagado solo como contraprestacion directa por la
prestacion efectiva del servicio complementario.

Pese a lo sefialado, resulta curioso que en la clausula tercera
del modelo de contrato de Locacion de Servicios, se
mencione a la contraprestacién como “remuneraciéon”. No
obstante, en virtud de lo sefialado, en la propia norma se
debera considerar el pago como no remunerativo y dicha
denominacién como un error tipografico de lanorma.

ACTUALIDAD CONTABLE 4_
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3. Contingencias acaecidas durante la prestacion
delservicio

Los accidentes que ocasionen lesiones leves o graves,
incapacidad fisica o fallecimiento del personal policial,
acaecidos durante la prestacion de los servicios
extraordinarios y complementarios a la funcién policial,
pactados bajo cualquier modalidad, seran considerados
como ocurridos en acto de servicio.

4. Modalidades del servicio

Los servicios extraordinarios y complementarios a la funcion

policial seran prestados bajo alguna de las siguientes

modalidades:

4.1. Servicios extraordinarios complementarios institucionales

Son los servicios de custodia y/o seguridad que realiza el

personal policial en establecimientos publicos o privados, asi

como a entidades publicas en general, empresas de
propiedad del Estado, instalaciones de servicios publicos

privados, asociados o de propiedad estatal a nivel nacional y

a las personas naturales o juridicas, publicas o privadas que

requieran elreferido servicio.

Para contratar servicios bajo esta modalidad se debera

celebrar un convenio, definido como el documento suscrito

por el director general de la PNP o la autoridad policial,
debidamente delegada por él, y debe consignhar
necesariamente lo siguiente:

a) Elservicio a prestaryla modalidad.

b) Requerimientos del servicio, en cuanto al niamero de
efectivos policialesy logistica a emplear.

e) La contraprestacion econémica por el servicio a brindar,
con detalle de los porcentajes que corresponde a pagar a
los efectivos policiales comprometidos en el servicio y los
recursos directamente recaudados parala PNP.

d

=

Los datos del seguro por responsabilidad ante los dafios
ocasionados contra terceros, los cuales deberan ser
acreditados por el solicitante del servicio.

La contratacion del seguro por responsabilidad ante los dafios
ocasionados contra terceros es requisito indispensable para la
celebracién del convenio, debiendo el director general de la
PNP o las autoridades

de forma continuada por un periodo de tiempo acordado
en el conveniorespectivo.

b) Servicios extraordinarios complementarios Institucionales
eventuales, son servicios que el personal policial realiza por
un periodo de una hasta ocho horas.

Es importante sefialar que los convenios, adicionalmente, se

rigen por la Guia de Procedimientos para el Tramite

Administrativo de Convenios con Persona Juridicas Publicas o

Privadas, aprobado por la Resolucién Directoral N° 2614-2005-

DIRGEN/EMG, asi como por la Directiva N° 007-2006-IN-305

aprobada por Resolucién Ministerial N° 2665-2006-IN-0301, que

establece normasy procedimientos para la administracion de
la fuente de financiamiento, recursos directamente
recaudadosy otras normasinstitucionales aplicables a estos.

5. Servicios individualizados

Son servicios de custodia y seguridad que realiza el personal

policial en establecimientos publicos o privados, asi como a

entidades publicas en general, empresas de propiedad del

Estado o instalaciones de servicios publicos privados,

asociados o de propiedad estatal. Estos servicios solo generan

ingresos para el efectivo policial que lo presta, no asi para la

PNP.

Son realizados por el personal policial que se encuentre de

franco o en goce de vacaciones.

Para la prestacion de estos servicios el efectivo policial y la

beneficiaria de la prestacion del servicio deberan suscribir un

contrato de locacion de servicios (ver modelo N° 1).

Para la celebracion de estos contratos de locacion de

servicios se debera teneren cuentalo siguiente:

a) Debe consignar la identificacion de la persona natural o
juridica ala que se presta el servicio.

b) Nimero de Registro Unico de Contribuyente - RUC.

c) Identificacion del representante legal de la empresa (en el
caso de que se trate de una persona juridica) con
indicacion delos poderes que lo faculta.

d) La descripcion del servicio, precisando fechas y horarios en
el que se ejecuta, el lugar o lugares donde se hara efectivo
el servicio y la oportunidad y el monto de la

policiales delegadas MODELO

cautelar su suscripcion.
Asimismo, los beneficiarios
deberan contar conregistro
activo en | a
Superintendencia Nacional
de la Administracion
Tributaria (Sunat).

Los servicios prestados bajo
esta modalidad deberan
ser brindados por el
personal que se encuentra
en servicio, siendo posible
cC on v o c ar-tr
—adicionalmente— la
participacion del personal

acordada por los contratantes.

............................ , identificado con DNI N°

PRIMERO: EI LOCATOR contrata al LOCATARIO para que preste servicios de seguridad en el local ubicadoen ...
enelhorariode........cccooeeennnee para o cual deber4 estar debidamente uniformado.

CONTRATO DE LOCACION DE SERVICIOS
(Conforme al reglamento para la prestacion de servicios extraordinarios complementarios a la funcion especial)

Conste por el presente contrato de locacion de servicios extraordinarios y complementarios a la funcién policial, celebrado entre el
SE s , identificado con DNI N° ................. a quien en adelantes se llamara LOCATOR y el Sr.
.................. aquien enadelantes se llamard LOCATORIO, en los términos siguientes:

SEGUNDO: Eltiempo de duracion del presente contrato €S de .........c...cueevvreeecrieeencrnneeen:

TERCERO: La remuneracion por los servicios de seguridad prestados por el LOCATARIO queda establecidoen ............ , suma

que se encuentre de franco

o de vacaciones que

voluntariamente acepte

participar.

Los servicios institucionales

podran ser brindados en

dos modalidades:

a) Servicios extraordinarios
complementarios
institucionales
permanentes, que son
servicios que se brindan

mﬁ ltima Edicién 2009

CUARTO: El LOCATARIO esta obligado al cumplimiento estricto de las obligaciones y responsabilidad previstas en el
Reglamento de Prestacion de Servicios Extraordinarios y Complementarios vigente, asi como a los derechos que ella consigna.

QUINTO: La Inspectoria General de la Policia Nacional del Pert vela por el debido cumplimiento del presente contrato.

SEXTO: En caso de incumplimiento de las clausulas del presente contrato, las acciones legales correspondientes se ventilan
ante los juzgados y/o tribunales del Poder Judicial a cuya jurisdiccion se someten las partes contratantes.

Locator Locatario

Conformidad del comisario PNP respectivo




contraprestacion.

e) El contrato de locacion de servicios se registra en las
unidades u oficinas de bienestar del 6rgano de
administracion de recursos humanos de las direcciones
territoriales, regiones, divisiones policiales u otras analogas
que correspondany enlas comisarias de lajurisdiccion enla
cual se presta elservicio.

6. Disposiciones complementadas

Adicionalmente a lo sefialado, se establecen las siguientes

disposiciones complementarias:

a) Los servicios extraordinarios complementarios a la funcion

policial que se ejecuten dentro del marco de lo dispuesto por

este reglamento, tienen el caracter de funciéon policial a

efectos de naturaleza legal, reglamentaria, disciplinaria y

ética.

b) Cuando se hayan suscrito los convenios respectivos, las
unidades de la PNP proporcionaran, de acuerdo con su
disponibilidad, el armamento necesario para la prestacion
delservicio.

c) El personal que presta servicios extraordinarios y
complementarios a la funcién policial se encuentra
sometido a la Ley del Régimen Disciplinario, Cédigo de
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Justicia Militar y normas administrativas legales que rigen en
todoslos servicios policiales.

d) En ninglin caso se podran consignar turnos que excedan de
las ocho horas diarias. Para el caso de los convenios que se
encuentren suscritos, estos seran adecuados al momento
de su renovacion. Dicha disposicién es aplicable a los
contratos de locacion de servicios que se celebran para la
prestacion de servicios individualizados.

e) Los servicios que se pacten y brinden sin observar las
presentes disposiciones no serdn reconocidos como
servicios extraordinarios complementarios a la funcién
policial, no generando responsabilidad alguna por parte
del Estado ni de la PNP. Asimismo, los accidentes ocurridos
al personal policial por la prestaciéon de dicho servicio no
seran reconocidos como ocurridos en acto de servicio,
encontrandose sometidos a la investigacion administrativa
- disciplinaria correspondiente.

Fuente: Contadores & Empresas,
1ra. quincena Setiembre 2009

6 ¢ Como se hace la optimizacion de la financiacion
de las necesidades operativas de fondos?

En primer lugar, recordamos que el concepto “Necesidades
Operativas de Fondos” (en adelante “NOF”) recoge la
inmovilizacién de circulante que debe hacer una compaiiia
para desarrollar su operativa diaria. Es un concepto
completamente vinculado al de “Periodo Medio de
Maduraciéon” dado que recoge los recursos que se deben
mantener inmovilizados por el intervalo de tiempo existente
entre que se invierte una unidad monetaria en el pago a
proveedores y que se recupera dicho importe via cobro a
clientes (es decir, elimporte que ain no he cobrado por estar
inmovilizado en clientes o en existencias, neto de la
financiacion espontanea concedida porlos proveedores).

Dada su naturaleza de recursos inmovilizados, las NOF deben
estar financiadas con pasivo a largo plazo (sea pasivo no
exigible o exigible) y no con deuda a corto plazo. Esto se debe
a que la deuda a corto plazo habria que devolverla
precisamente en el corto plazo y sin embargo, las NOF es un
importe a mantener invertido mientras la compafiia desarrolle
su actividad. De hecho, sila compafiia crece, lo normal es que
crezcan las NOF (salvo en aquellos casos en que dicho
crecimiento natural de las NOF se ve compensado con la
puesta en practica de actuaciones que contribuyen a
minimizar dichas necesidades).

El concepto de “Fondo de Maniobra” (Activo circulante —
pasivo circulante) comprende al de las NOF dado que: Fondo
de Maniobra =NOF + Recursos liquidos netos Siendo:

Recursos liquidos netos = Tesoreria — Deuda con entidades de
crédito a corto plazo.

A partirde dicharelacion, se puede inferir que en unasituacion
de NOF positivas (calculadas como clientes + existencias +
tesoreriade

seguridad - acreedores comerciales), el Fondo de Maniobra
deberia seridealmente ligeramente superior a las NOF, lo cual
supondria que éstas estan completamente financiadas con
recursos a largo plazo. Sin embargo, si el Fondo de Maniobra
fuese inferior a las NOF, esto implicaria que parte de las NOF
estan financiadas con deuda a corto plazo (si FM < NOF, esto
se deber& a que los recursos liquidos netos son negativos y por
lo tanto, parte de las NOF estaran financiadas con deuda a
corto plazo).

Salvo que la deuda a corto plazo corresponda en realidad a
lineas de crédito renovables anual y tacitamente (con lo cual
seria mas bien un recurso a largo plazo registrado
contablemente como un recurso a corto), esto provocaria un
desequilibrio financiero inviable en el corto / medio plazoy que
derivaria previsiblemente, de no ser remediado, en una
suspension de pagos.

Fuente: finanzastour.com
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©8| Conozca sus puntos fuertes

Todos los lideres tienen deficiencias, desde el consejero
delegado hasta el supervisor de primeralinea. Como eslégico,
los programas de desarrollo de directivos suelen centrar su
atencion en reducir estos defectos, ya se trate de deficiencias
relacionadas con su oratoria, su gestion del tiempo o su
capacidad de relacionarse con los deméas. No obstante, en
ocasiones el problema lo plantean los puntos fuertes del lider.
Pongamos el ejemplo de un brillante y respetado directivo de
medios de comunicacion al que entrevistamos. Aunque sus
compaifieros y subordinados reconocian su inteligencia de
diversas formas, él se mantenia firme en su conviccién de que
no era algo excepcional. “Yo no me considero anormalmente
inteligente”, nos dijo. “Si logro una comprensién bastante
buena de las cosas la mayoria de las veces, pero eso no es
brillantez”. El problema que se derivaba de este juicio erréneo
era que podia mostrarse terriblemente impaciente. Por
ejemplo, cuando un miembro de su plantilla le pedia que
repitiera algo en una presentacion compleja, le reprendia por
no seguir el ritmo, indicando que, si él lo habia entendido a la
primera, también el empleado deberia hacerlo. Este
comportamiento destructivo intimidaba a sus empleados y
hacia que el directivo no contara con toda su aportacion.
Subestimarse a uno mismo, como le ocurria a este directivo, da
lugar a dos distorsiones habituales en el comportamiento
directivo: excederse y quedarse corto. En este caso, el
directivo se excedia afirmando de forma agresiva su
inteligencia. A otro directivo al que asesoramos le
preocupaba carecer de autoridad, aunque era una persona
autoritaria por naturaleza, y de tal manera se comportaba,
pero era percibido por sus profesionales como una persona
arrolladora.

La otra cara de esta dinamica es quedarse corto. Los directivos
que se subestiman en un determinado aspecto de la gestion
pueden tener una laguna en sus capacidades, a pesar de
contar con las competencias necesarias para cubrirla;
nuevamente, al no ser conscientes de un punto fuerte. Por
ejemplo, es posible que practiquen el juego seguro en el
aspecto interpersonal evitando las relaciones estrechas o las
reuniones individuales, a pesar de que sus compafieros les
digan que tienen unassdlidas dotes de relacion.

Una forma de corregir estos problemas de rendimiento
consiste en ponerlas percepciones que tienen los directivos de
sus puntos fuertes en consonancia con larealidad utilizando el
poder del feedback positivo no como una herramienta de
motivacion, sino como un instrumento para corregir las
percepciones erréneas. Una vez que los directivos se dan
cuentadelasolidez de sus capacidades en un area de gestion
determinada, pueden calibrar su interpretacion del esfuerzo
necesarioy ajustarlo al alza o alabaja, segin proceda.

La idea de que el feedback positivo puede resultar igual de
eficaz que el feedback negativo para la mejora del
rendimiento no es el punto de vista mas extendido entre los

Robert E. Kaplan es socio en Kaplan DeVries,
empresa dedicada al asesoramiento de
altos directivos en materia de liderazgo.

Los directivos fracasan cuando no son capaces de ver

sus puntos débiles. No obstante, también

puede ser peligroso pasar por alto los puntos fuertes.

directivos. De hecho, cuando mis compafierosy yo orientamos
la atencion de un directivo hacia los datos de sus puntos
fuertes, larespuesta mas habitual es la siguiente: “No me digan
lo que se me da bien. Diganme algo en lo que deba mejorar”.
Esta frecuente reaccion sirve de fundamento a la primera
regla de aplicacion del feedback positivo para poner de
relieve los puntos fuertes: hay que superar la idea de que los
elogios son basicamente una herramienta que consigue que
las personas se sientan bien o que les da fuerzas para encajar el
feedback negativo que estan a punto de recibir.

En segundo lugar, no hay que dar por supuesto que los puntos
fuertes que son obvios para nosotros resultan igual de obvios
para las personas que los poseen. A los buenos profesionales
les puede resultar igual de dificil ver sus puntos fuertes que
percatarse de sus puntos débiles. Ademas, puede extraerse
una consecuencia: no hay que llegar a la conclusién de que
los directivos que obtienen excelentes calificaciones en todos
los aspectos de su evaluacion de actuacion no tienen nada
que aprender.

En tercerlugar, cuando se ofrece un feedback positivo, no hay
que dar por supuesto que las personas lo van a aceptar
inmediatamente. Del mismo modo que a las personas les
cuesta oir las criticas, también es posible que lo pasen mal ala
hora de aceptar los elogios. Los directivos con los que hemos
colaborado mencionan varias razones para rechazar los
elogios: tienen miedo de caer en la complacencia, les
preocupa que se les suba a la cabeza, temen tener que
cargar con las expectativas de otras personas y les preocupa
quelos elogios sélo sirva para poner el liston ain méas alto.

En cuarto lugar, debido a esta natural resistencia a recibir
feedback positivo, hay que asegurarse de que la dosis
administrada sea suficientemente intensa. Utilice una
evaluacion integral para recopilar datos incuestionables que
confirmen los puntos fuertes de una persona: no sélo datos
numericos, sino también descripciones verbales. Asegurese de
concentrar la dosis, agrupando los comentarios positivos sobre
un punto fuerte concreto en un solo lugar del informe de
evaluacion o durante la evaluacion delrendimiento.

Esto es lo que dio resultado con el directivo de medios de
comunicacidn que citamos anteriormente. Cuando se
enfrent6 a un coro formado por todos sus colegas y
subordinados que confirmaban su singular inteligencia, llegé a
la siguiente conclusién: “Supongo que no tengo que
demostrar que lo sé todo”. También se dio cuenta de cémo
podia regular este punto fuerte para sacarle el maximo
provecho. “No es necesario que abandone mi punto fuerte”,
razond. “Lo Unico que tengo que hacer es no utilizarlo como
arma arrojadiza atodas horas”.

Fuente: Harvard Deusto Business Review
(mayo/junio, 2003)
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©) El Liderazgo Ejecutivo segun Robert Kaplan

La condicién mas importante para crear una organizacion
focalizada en la estrategia es el compromiso y la activa
participacion del equipo directivo. Si el equipo directivo no es
enérgico durante todo el proceso, el cambio no tendra lugar,
la estrategia no serd implementada y la oportunidad de
mejorarla performance de la organizacion se perdera.

El cambio siempre fue obligado en organizaciones con pobres
resultados o pordebajo de la media delsector.

Bill Catucci, cuando asumié como nuevo CEO en AT&T
Canada, menciono: “Cuando arribé, la organizacion estaba
cerca de la bancarrota”. La Unica competencia y habilidad
que desarrollaron fue la de perder dinero. Eramos muy buenos
en eso, perdiendo 1 millén pordia”...

Por otro lado, el cambio también fue introducido en
organizaciones con resultados estables. Este es el caso de
muchos ejecutivos que lideraron proyectos de cambios como
parte de un nuevo rumbo estratégico para la compaifiia. Estas
organizaciones adoptaron nuevas maneras de hacer
negocios aunque en su momento no mostraban signos de
crisis.

Para gestionar el cambio, ya sea para crecer o sobrevivir, no es
suficiente con generar en la empresa un fuerte sentimiento de
preocupacion. Loslideres efectivos deben:
Motivar el cambio estableciendo objetivos estratégicos ambiciosos
para quebrar la complacencia y la conformidad organizacional
existente.

Proveer de inspiracion acerca del nuevo rumbo estratégico.

Pam Syfert, Directora de la Ciudad de Charlotte (NC - USA),
lideré personalmente el desarrollo del Balanced Scorecard.
Ella crefa que una activa participacion junto a la correcta
implementacién del modelo, ayudaria a los empleados de la
Ciudad a comprender la vision de la ciudad de Charlotte:
Convertirse en la ciudad numero uno en los Estados Unidos,
paravivir, trabajary divertirse.

Dudley Nigg, Director de la Division de Internet Banking de
Wells Fargo, propuso el objetivo de ser el numero uno en la
bancaonline en el mundo. La Division de Servicios Financieros
On Line disfrutaba ya de sus primeras ventajas competitivas y
pareceria que lo estaban haciendo bien. Pero Nigg se dio
cuenta que en el mercado de Internet, extremadamente
dinamico, un programa de continua mejora estabalejos de ser
suficiente. Esto motivé el desarrollo del Balanced Scorecard
fiiando claros objetivos estratégicos: Triplicar la base de
clientes en menos de tres afos, convertirse en el primer banco
por Internet con un millén de usuarios, aumentar los ingresos
por cliente en mas del 50% y reducir el costo por cliente, siendo
en ese momento mas del 35%.

Los objetivos ambiciosos quiebran el conformismo en el que se
encuentran los empleados al pensar que la actual
performance es buena y es la adecuada. Para esto, los
objetivos deben requerir un total compromiso organizacional
paraser conseguidos.

Construir EQuipos Ejecutivos

El dinamismo y el liderazgo del equipo directivo determinan

frecuentemente si el Balanced Scorecard puede ser sostenido
y si la estrategia serd ejecutada con éxito; el proceso de
construccion de un efectivo BSC requiriere el activo
compromiso de los mismos.

El equipo directivo, ademas de debatir y discutir acerca de los
objetivos estratégicos, indicadores y las relaciones causa y
efecto en elmapa estratégico, deben:

Desarrollar un compromiso emocional con la estrategia.

Utilizar a los indicadores como un medio de comunicacién y no de
control.

Comprometerse con el proceso de management que luego
permitira focalizar a la organizacioén en la estrategia.

Muchas veces los equipos ejecutivos estan constituidos por
especialistas funcionales, cada uno con un extenso
conocimiento de su materia, pero a veces, tienen poco
conocimiento sobre como funcionan las demas areas en la
organizacion. Para focalizarse en la estrategia las
organizaciones deben transformar sus grupos de expertos en
un equipo trasnfuncional y solucionador de problemas.

En Mobil Oil, las disciplinas financieras y de ingenieria fueron
histéricamente dominantes en el equipo ejecutivo. Cuando el
equipo de gerentes intentd orientarse hacia el consumidor
ofreciéndole otros productos, tuvieron que proponer un nuevo
rol de marketing en el equipo directivo. Cinco afios después de
la introducciéon del Balanced Scorecard, cada ejecutivo
comprendia perfectamente los matices de cada segmento
de mercado, co6mo Mobil se diferenciaba asi misma y cuales
eran los direccionadores del comportamiento de sus clientes.
La transformacion cultural ocurrid poniendo al cliente en el
centro de la agenda corporativa y formando a un inteligente
sponsor interno que ayudo a que el equipo luego continuara
solo.

La creacion de una vision y una estrategia compartida en
Mobil fue una efectiva manera de convertir al equipo directivo
de caracteristicas funcionales, en un equipo de liderazgo
integral. Una gran dosis de conciencia integral ocurrié al
traduciry trasladar cada elemento de la estrategia al formato
del Balanced Scorecard. Por ejemplo: Indicadores
estratégicos acerca de los segmentos de cliente (Dimensién
del Cliente), mayor productividad en la producciény costo del
capital (Dimension Financiera) y la gestion de la cadena de
valor (Dimensién de Procesos), se convirtieron en indicadores
compartidos por todo el equipo ejecutivo. Histéricamente,
cada una de estas medidas y objetivos habian sido
consideradas bajo el control y gestion de cada ejecutivo
funcional.

La creacion de un efectivo equipo de liderazgo requiere
quebrar con muchas tradiciones. Los silos funcionales en las
organizaciones esta profundamente arraigados. Por ejemplo,
Catucci en AT&T Canada eliminé sus reuniones de gestion
individuales con cada ejecutivo y lasreemplazo con reuniones
conjuntas con el objetivo de analizar los procesos integrales,
incluyendo el andlisis y el feedback de la ejecucion de la
estrategia:

“En la reunion de gestion estratégica, todo el equipo de
liderazgo puede reunirse y hablar acerca de la compafiia en
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su totalidad, un acercamiento holistico de todo el negocio. En
lugar de apagar incendios aislados, ahora nos focalizamos en
que esta pasando en toda la empresa y verificamos el rumbo
estratégico establecido”

Una cultura con demasiado énfasis técnico o funcional puede
muchas veces ser un obstaculo para crear una organizacion
focalizada en la estrategia. La Oficina Nacional de
Reconocimiento en los Estados Unidos existi6 por décadas
Ccomo una organizacion super secreta, con tres programas de
operaciones completamente aislados y segregados. Los
ejecutivos seniors eran ingenieros con fuerte énfasis en
conocimientos técnicos. Las herramientas “Soft” como la
planificacion estratégica y la implementacion de planes de
accion eran considerados menos interesantes que la solucion
de problemastécnicos.

Para responder a los cambios del medio ambiente, NRO tuvo
que reorganizarse. Directores que previamente estaban a
cargo de programas operacionales tenian ahora que
cooperar y estar de acuerdo en una Unica integracion de
todas las unidades. El nuevo director de NRO les dio al equipo
directivo un ejercicio de planificacion estratégica, basado en
el Balanced Scorecard para comprometerlos a reformular y
modificar la estrategia de negocio. El BSC permitié una
estructura y vocabularios comunes para todos los empleados
sobre como aprender a ejecutar la estrategia. En estas
primeras discusiones el equipo directivo estuvo de acuerdo en
una vision y estrategia para toda la organizacion en vez de
analizar una estrategia para cada unidad.

El Estilo de Liderazgo

Quizéas el componente mas critico en la implementacion del
Balanced Scorecard es el estio de liderazgo del equipo
ejecutivo. Los directores que lograron beneficios en la
implementacion del BSC sienten que su desafio mas
importante fue la comunicacion. Se dieron cuenta que no
podianimplementar una estrategia sin ganarse los corazonesy
las mentes del nivel gerencial medio, de los técnicos, de la
fuerza de venta y del staff administrativo. No sabian cuales
eran los pasos requeridos para una correcta implementacion
de la estrategia. Pero tenian una buena visibn acerca de los
objetivos que tenian que conseguir y la manera de cémo
alcanzarlos. Sabian muy bien que dependian de todos los
empleados para encontrar alternativas innovadoras para
materializarla mision.

En un primer momento estdbamos sorprendidos de conocer
que dos de las primeras personas que adoptaron el BSC, Bob
McColl de Mobil Oil y Mike Hegarty del Chemical’s Retail Bank,
eran ex oficiales de la marina de los Estados Unidos. Es comun
que el estereotipo de los oficiales militares se base en el
comando y el control. Pero los mejores oficiales militares,
particularmente los de la marina, reconocen que cuando la
batalla tiene lugar, los generales estan lejos de la linea de
guerra. Especialmente en medioambientes con alta
incertidumbre donde la batalla ocurre, es casi seguro que lo
planeado no suceda. En el campo de batalla, algunos
pueden reciben disparos, los equipos se destruyen, no se
pueden hacer planes detallados y el enemigo puede
aparecer en lugares inesperados. En esta situacion, la mision
depende de la reorganizacién y adecuacion a la situacion
local de las tropas de la primera linea de batalla. En el corazén
de la batalla, las tropas deben estar preparadas para tener un
conocimiento claro de la misién y los objetivos que ellos
deseanlograr, ademasde la habilidad de improvisar y trabajar
en equipo paralograrla misiony los objetivos.

Los oficiales de la marina, comunican, educan y forman a sus

tropas con la premisa de “que cada individuo puede
convertirse en general”... cada miembro del equipo debe ser
capaz y estar preparado para ser un lider. Un estudio de la
consultora McKinsey & Company y la Board Conference sobre
las organizaciones que son mas exitosas en motivary brindar la
energia emocional a sus empleados de primera linea, reveld
que los oficiales de la marina superaron con exitosos resultados
los proyectos de comunicar y motivar corazones y mentes de
la primera linea. Brindando esta cultura no es sorprendente
que los oficiales de marina, cuando lideran organizaciones en
el sector privado, estén constantemente buscando nuevas
maneras de comunicar la misibn de la organizacién y sus
objetivos, tratando de inspirar a sus empleados de la primera
linea a encontrar innovadoras formas que ayuden al éxito
organizacional.

Bill Catucci de AT&T Canada, en una primera entrevista
conmigo, resumié su estilo de liderazgo en: Comunicacion,
construccién de equipos y empowerment. Esto sonaba muy
parecido a lo que escuchamos de McColl y Hegarty. Cuando
le preguntamos si habia sido un oficial militar, el inicialmente se
sorprendié por nuestra pregunta, pero luego contesto que
habia estado como oficial del ejercito y concluyo que su estilo
de liderazgo ha sido influenciado por su experiencia como
oficial militar.

El Balanced Scorecard como herramienta de gestion
estratégica trabaja mejor cuando es usado para comunicarla
vision y la estrategia que cuando es usado como unsistema de
control de acciones y subordinados. Este uso es
paraddjicamente contrario de aquellos que piensan que las
mediciones son una herramienta de control y no de medicion.
Los mejoreslideresreconocen que el mayor desafio que tienen
es promover el cambioy convertirla estratega en accion, para
lograrla mejor alineacién entodala organizacion.

Los buenos resultados al usar el Balanced Scorecard para
convertir a una organizacion focalizada en la estrategia se
producen cuando el lider de la organizacién tiene un estilo de
management con un gran énfasis en la visibn, comunicacion,
participacion y el empleo de una gran iniciativa e innovacion.
Pero esimportante evitar:

Unidades organizacionales donde suslideres quieren tener todo bajo

un completo controljerarquico.

Lideres que usan el sistema de control para asegurarse que todos los

empleados estan siguiendo las directrices y se estan adhiriendo a los

planesya determinados enlo méas alto de la organizacion.

Debemos encontrar ellider correcto, que pueda crear el mejor
clima para el cambio, que comprenda la vision que el cambio
debe lograr y que desarrolle un proceso de gobierno que
promueva la comunicacion, la discusion interactiva y lo mas
importante: aprendery formar acerca de la estrategia.

Fuente: Balanced Scorecard Collaborative Inc.
Seccion: Diarios y Revistas: 25/06/2003
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Elige tu negocio de acuerdo con los rasgos de tu forma de ser

Queda claro que tienes pasion por los negocios, pero si no
tomas en cuenta los rasgos de tu personalidad, tu nueva
aventura empresarial podria estar destinada al fracaso.

"Tus rasgos te ayudaran a seleccionar la mejor industria. Hacer
lo que serd una gran arma para vencer la adversidad durante
el proceso", dice Marc Becker, psicélogo en negocios.

A continuaciéon exponemos los tipos de personalidad mas
comunesy sus mejores apuestas a negocios:

Lamariposasociable

No es feliz en una oficina frente a su computadora o
trabajando solo desde casa. Lafelicidad la encuentra entre los
clientes y colegas. Se distinguirse en el campo de las ventas, el
de la ensefianza o consultoria de negocios que requieran de la
interaccion. A este grupo de personas le recomendamos
considerar negocios que impliquen el trabajo en red o
mercadotecnia . Algunos giros interesantes para personas
bajo esta personalidad son:

« Servicio de organizacién y entretenimiento de eventos
(anfitriones, coordinadores).

« Bienesraices

« Reclutadores en administracion o a altos ejecutivos

« Relaciones publicas o mercadotecnia

« Servicio de disc jockey movil

El solitario

Trabajar desde la privacidad del hogar es su escenario ideal.
Un negocio en e-business esla opcion modelo. No es necesario
que sea tecnolégicamente sofisticado para arrancar un
negocio en Internet. Sin embargo, tendra que ser decisivo,
autosuficiente y tener capacidad para desempefiar diversos
roles.

Susopcionesde negocio:

« Creaciony operacion de tiendas virtuales

« Desarrollo y mantenimiento de sitios Web sobre estilo de vida
« Disefio de sitios

« Servicio de conductores de auto particulares

« Servicio de arreglo de jardines

Los bienhechores

Se siente bien ayudando a otros. Varios intrapreneur (quienes
no son duefios de la empresa en donde trabajan pero se
conducen como si fuera propia) que no posen negocios "que
nutren”, estan satisfechos con su tarea de ayudar y guiar a sus
compaifieros, pero estas almas caritativas a veces se dejan
llevar por el sentimiento y la gente se aprovecha de ellos. Si te
reconoces un bienhechor que quiere convertirse en su propio
jefe, deberas, siempre, mantener en equilibrio tu afan por
ayudar conladurezay autoridad.

Las areasde negocio:

« Servicio de masajesy terapias

« Servicio de cuidado a ancianos

« Venta (arestaurantes) de alimentos saludables

Elmadrugador

¢JLe ganas alsol? Sertempranero es unrasgo que la mayoriade
los emprendedores gustarian poseer. A quienes gustan de
empezar temprano, incluyan en su lista negocios que
proporcionen productos o servicios para ayudar a aquellos

que lesgusta dejarlas sabanas mastarde.

Un restaurante de desayunos rapidos o un carro de alimentos
que logre abrir los ojos de clientes adormilados que buscan
desesperados una buena bebida o alimento para empezar el
dia con mas eneRgia. Servicio de transporte escolar que les
garantice que los nifios de los clientes llegaran (quiza hasta
desayunados) ala escuela.

Resimenes noticiosos para empresas (tendra que leer los
periédicosy escribirlos notas rapidas de los articulos claves que
ayuden a que los clientes con varias ocupaciones bien
informadaos. Servicio de recolecciény entrega: desde tintoreria
hastasupermercado o pago derecibos.

Eltrasnochador

Los noctambulos se desarrollan con facilidad en negocios en
el hogar, consultor independiente, servicios relacionados con
Internet y coOmputo que les permitan trabajar en las horas que
son mas productivos: enlas horasdel buho.

Lasopciones:

« Centro de informacion, atenciény quejas de clientes
« Serviciosde seguridad

« Entregas de Ultima hora o urgentes

« Servicio de comedor a trabajadores nocturnos

Elaprensivo

El ingreso imprevisible e incertidumbre sobre el futuro seran
agotadores. Quien se ubica en esta categoria, debe tratar de
hacerunatransicion gradual delempleo de jornada completa
al espiritu emprendedor, y enfocarse empresas de bajo riesgo.
Considera los negocios que disminuiran tu propia ansiedad.
Escuela de yoga, Fabricante o distribuidor de productos de
reducciéon de tension (aromaterapia, aceites para masaje,
discos compactosy videos de relajacion, etc.)

El hiperactivo

Estaras satisfecho si te mantienes en movimiento, desafiando y
cambiando constantemente de actividades. Los negocios
que requieren esfuerzo fisico y viajes también combinan
contigo. Pero aléjate de cualquier opcion de trabajar solo en
casa..

Algunos negocios atractivos:

« Servicios de fotografia infantil

« Coordinacién de viajes de aventura

« Entrenador de personal

« Servicios de telemarketing

« Servicio de educacion (entrenamiento).

ACTUALIDAD CONTABLE 4_



NORMAS LEGALES

Normas Legales de Interés - SETIEMBRE 2009

Fuente: Diario “El Peruano”

Fecha N° de -
NORMA Public. Pagina DESCRIPCION
Resolucion Jefatural N° 01.09.2009 401801 | indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana, correspondiente al mes de
238-2009-INEI agosto de 2009.
Resolucion Jefatural N° 01.09.2009 401802 |indice de Precios Promedio Mensual al Por Mayor a Nivel Nacional,
239-2009-INEI correspondiente al mes de agosto de 2009.
R. S. N. Adj. Aduanas N° 03.09.2009 401925 | Dejan en suspenso disposiciones del Procedimiento de Depdsito Aduanero” INTA-
447-2009/SUNAT/A PG.03 (V4).
R. S. N. Adj. Aduanas N° 15.09.2009 402575 | Modifican el procedimiento “Autorizacion y Acreditacion de Operadores de
462-2009/SUNAT/A Comercio Exterior’ INTA-PG.24 (Version 2).
Circular N° 006-2009- 15.09.2009 402576 | Establecen obligacion de Ejecutores y Auxiliares Coactivos de la
SUNAT/A SUNAT de consignar el codigo de Tributos y/o multas materia de las
cobranzas coactivas.
Res. S. N° 196- 17.09.2009 402702 Modifican la Resoluciéon de Superintendencia N° 073-2002/SUNAT,
2009/SUNAT que establecié disposiciones para la presentacion y atencién de quejas
y sugerencias.
D. S. N° 206-2009-EF 18.09.2009 402760 | Modifican el Reglamento de Equipaje y Menaje de Casa aprobado por

Decreto Supremo N° 016-2008-EF.

Resolucion SBS N° 12880- 19.09.2009 402843 | Modifican el Reglamento del fideicomiso y de las empresas de

2009 servicios fiduciarios.

Ley N° 29409 20.09.2009 402909 |Ley que concede el Derecho de Licencia por Paternidad a los
Trabajadores de la Actividad Publica y Privada.

Res. S. N° 487- 24.09.2009 403138 | Modifican Procedimiento de “Importacion para el Consumo” INTA-

2009/SUNAT/A PG.01 (V.5).

R. M. N° 283-2009-TR 25.09.2009 403218 | Aprueban Directiva Nacional ‘Procedimiento para el Servicio de

Intermediacién Laboral Extranjera’.

R. S. N° 201-2009/SUNAT 26.09.2009 403277 | Facilitan la inscripcién en el Registro de Empleadores de Trabajadores
del Hogar y sustituyen el Formato “Solicitud de Acceso al Sistema
SUNAT Operaciones en Linea”.

Normas Legales de Interés - OCTUBRE 2009

Fuente: Diario “El Peruano”

Fecha N° de .
NORMA Public. Pagina DESCRIPCION
R.J. N° 266-2009-INEI 01.10.2009 403618 | indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana correspondiente

al mes de setiembre de 2009.

R. J. N° 267-2009-INEI 01.10.2009 403619 |Indice de Precios Promedio Mensual al Por Mayor a Nivel Nacional
correspondiente al mes de setiembre de 2009.

R. G. Central Asegur. N° | 01.10.2009 403619 | Aprueban Formulario 1069 Registro del Afiliado Titular al Seguro de Salud
12-GCASEG-ESSALUD- Agrario Independiente.

2009
R. G. Central Asegur. N° | 01.10.2009 403623 | Aprueban Formulario 1085 Registro de Asegurados.
13-GCASG-ESSALUD-

2009

D. S. N° 226-2009-EF 06.10.2009 404015 | Regulan lo dispuesto en el inciso e) del Articulo 85° del Cédigo Tributario.
Res. Ministerial N° 295- 06.10.2009 404020 | Aprueban el modelo ‘Constancia de Acreditacion de Micro y Pequefia
2009-TR Empresa ante el Registro Nacional de la Micro y Pequefia Empresa

(REMYPEY)

D. S. N° 015-2009-JUS | 15.10.2009 404480 | Decreto Supremo que modifica el Reglamento que establece
disposiciones relativas a la publicidad, publicacion de Proyectos
Normativos y difusion de Normas Legales de Caracter General, aprobado
por Decreto Supremo N° 001 -2009-JUS.

Decreto Supremo N ° 16.10.2009 404581 | Decreto Supremo que incluye bien al Nuevo Anexo Il del Decreto
230-2009-EF Supremo N° 046-97-EF, que aprobo relacion de bienes y servicios
inafectos al pago del IGV y de los Derechos Arancelarios aplicable a
Instituciones Educativas.

Resolucion N © 191- 18.10.2009 404732 | Modifican el Procedimiento de Fiscalizacion y Control de Aportes por
2009-0S/CD Regulacion.
Ley N° 29426 27.10.2009 405120 |Ley que crea el Régimen Especial de Jubilacion Anticipada para

Desempleados en el Sistema Privado de Pensiones Establecen como
dias habiles para el computo de determinados plazos administrativos a
los dias s&bados, domingos y feriados no laborables.

R. Superintendencia N° | 29.10.2009 405243 | Modifican Directorios de Principales Contribuyentes de Intendencias
228-2009/SUNAT Regionales y Oficinas Zonales.

R. SBS N° 14283-2009 | 31.10.2009 405393 | Aprueban el Reglamento de Microseguros.

m ltima Edicién 2009



Normas Legales

Normas Legales de Interés - NOVIEMBRE 2009

Fuente: Diario “El Peruano”

NORMA ealic PEE DESCRIPCION
Public. Pagina

R. Superintendencia N° | 01.11.2009 | 405438 |Fe de Erratas de la Resolucion de Superintendencia N° 228-

228-2009/SUNAT 2009/SUNAT.

Resolucién N° 14353- 04.11.2009 | 405571 | Modifican el nuevo Reglamento para la Evaluacién y Clasificacion del

2009 Deudor y la Exigencia de Provisiones y precisan, modifican o amplian
el plazo para la entrada en vigencia de otros dispositivos legales.

Resolucién N° 14354- 04.11.2009 | 405577 |Aprueban Reglamento para el Requerimiento de Patrimonio Efectivo

2009 por Riesgo de Crédito y modifican el Manual de Contabilidad para las
Empresas del Sistema Financiero.

Resolucién Ministerial 06.11.2009 | 405676 |Aprueban el Nuevo Texto Oficial de la Sintesis de de la Legislacién

N° 322-2009-TR Laboral.

Ley N° 29430 08.11.2009 | 405809 |Ley que modifica la Ley Num. 27942, Ley de Prevencion y Sancién
del Hostigamiento Sexual.

Resolucion N° 14708- 11.11.2009 | 405913 |Modifican procedimiento administrativo en el TUPA de la SBS.

2009

Decreto de Urgencia 13.11.2009 | 405969 |Dictan disposiciones para facilitar la exportacién temporal de

N° 109-2009 electricidad y reducir cargos a los usuarios del servicio publico de
electricidad.

Resolucion N° 042- 14.11.2009 | 406011 |Difieren el uso del Plan Contable General Empresarial.

2009-EF/94

Decreto Supremo N° 17.11.2009 | 406131 |Decreto Supremo que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N°

030-2009-PRODUCE 28305, Ley de Control de Insumos Quimicos y Productos
Fiscalizados.

Resolucion N° 224- 18.11.2009 | 406165 |Nueva Relacion de Medios de pago a que se refiere el Primer Parrafo

2009/SUNAT del Articulo 4°-A del Decreto Supremo N° 047-2004-EF

Resolucién N° 557- 18.11.2009 | 406166 |Aprueban nuevo formato "Declaraciéon Jurada de Equipaje — Ingreso”

2009/SUNAT/A

Ley N° 29438 19.11.2009 | 406203 |Ley que hace extensiva la medicién de la inflacién a todo el pais.

Ley N° 29440 19.11.2009 | 406205 |Ley de los Sistemas de Pagos y de Liguidacién de Valores

Ley N° 29451 20.11.2009 | 406285 |Ley que modifica el Decreto Ley N° 19990, Sistema Nacional de
Pensiones de la Seguridad Social, y establece el Régimen Especial
de Jubilacién para la Sociedad Conyugal y las Uniones de Hecho.

Resolucion N° 15105- | 21.11.2009 | 406372 |Modifican el Manual de Contabilidad para las Administradoras

2009 Privadas de Fondos de Pensiones.

Resolucion Ministerial | 21.11.2009 | 406355 | Modifican Reglamento para la Difusion de los resultados de las

N° 343-2009-TR Inspecciones de Trabajo.

Acuerdo N° 61-21- 22.11.2009 | 406409 |Aprueban Disposiciones Complementarias del Régimen de

ESSALUD-2009 Prestaciones Complementarias de Trabajo para el Personal
Asistencial de Essalud.

Ley N° 29463 28.11.2009 | 406808 | Modifican TUO de la Ley de Compensacién por Tiempo de Servicios.

Normas Legales de Interés - DICIEMBRE 2009

Fuente: Diario “El Peruano”

Fecha

N° de

NORMA Public. Pagina DESCRIPCION

R. Directoral N° 011- 02.12.2009 | 407136 | Modifican Instructivo N° 3 —“Provisién y Castigo de las Cuentas

2009-EF/93.01 Incobrables” del Compendio de la Normatividad Contable aprobado
por Res. N° 067-97-EF/93.01.

R. Contraloria N° 173- | 02.11.2009 | 407170 |Modifican Reglamento de las Sociedades de Auditoria confortantes del Sistema

2009-CG Nacional de Control.

Circular N° B-2182- 04.12.2009 | 407288 | Dictan Disposiciones para la Aplicacion de Limites Operativos a que

2009 se refieren los articulos 201° al 212° de la Ley General del Sistema
Financiero y del Sistema de Seguros.

Decreto Supremo N° 05.12.2009 | 407321 | Regulan otorgamiento del aguinaldo y la asignacién extraordinaria

284-2009-EF por navidad y autorizan transferencia de partidas para financiar
complementariamente el otorgamiento de la referida asignacion.

Resolucion CONASEV | 05.12.2009 | 407353 | Dictan disposiciones referentes a Certificado de Suscripcion y a la

N° 089-2009- Constitucion o Aumento de Capital por Oferta Publica Primaria, y

EF/94.01.1 modifican la Tercera Disposicion Final del Reglamento de Fecha de

Corte, Registro y Entrega.
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Normas Legales

NORMA sl NoEE DESCRIPCION
Public. Pagina

Ley N° 29465 08.12.2009 | 407433 | Aprueban Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2010.

Ley N° 29467 08.12.2009 | 407461 |Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico para
el Afio Fiscal 2010.

Decreto Supremo N° 08.12.2009 | 407467 | Prorrogan Vigencia de la Tasa de Restitucion Arancelaria

288-2009

Circular N° 029-2009- | 09.12.2009 | 407537 | Aprueban Reglamento para el Canje de Billetes y Monedas a Cargo

BCRP de Empresas del Sistema Financiero.

R. Superintendencia N° | 10.12.2009 | 407580 | Modifican Resolucién de Superintendencia N° 183-2004/SUNAT que

260-2009/SUNAT aprobé normas para la aplicacion de Sistemas de Pago de
Obligaciones Tributarias con el Gobierno Central.

R. Superintendencia N° | 15.12.2009 | 407856 | Designan y excluyen agentes de retencién del Impuesto General a

265-2009/SUNAT las Ventas.

Decreto Supremo N°|[15.12.2009 | 407844 |Aprueban el Texto Unico de Proc edimientos Administrativos - TUPA

292-2009-EF del Organismo Supervisor de las Contrataciones con el Estado -
OSCE.

Ley N° 29475 17.12.2009 | 407989 | Ley que modifica la Ley N° 28583, Ley de reactivacion y promocion
de la Marina Mercante Nacional.

Ley N° 29476 18.12.2009 | 408040 | Ley que modifica y complementa la Ley N° 29090, Ley de Regulacién
de Habilitaciones Urbanas y de Edificaciones.

Ley N° 29477 18.12.2009 | 408047 | Ley que inicia el Proceso de Consolidacion del Espectro Normativo
Peruano.

Ley N° 29479 18.12.2009 | 408053 |Ley que prorroga el Plazo de Exoneracion de los Centros de
Exportacién, Transformacion, Industria, Comercializacion y Servicios
(CETICOS).

Ley N° 29482 19.12.2009 | 408222 |Ley de promocion para el desarrollo de actividades productivas en
zonas altoandinas.

D. S. N° 303-2009-EF 22.12.2009 | 408397 | Aprueban Reglamento de la Ley que crea el Régimen Especial de
Jubilacién Anticipada para Desempleados en el SPP.

Ley N° 29489 23.12.2009 | 408533 | Modifican Ley de Bancos.

R. S. Nacional Adj. | 23.12.2009 | 408551 |Aprueban Procedimiento Especifico de "Teledespacho-Servicio

Aduanas N°  614- Electrénico de Intercambio de Documentos Aduaneros".

2009/SUNAT/A,

R. S. Nacional Adj. de | 23.12.2009 | 408553 | Aprueban Procedimiento "Sistema de Garantias Previas a la

Aduanas Ne
2009/SUNAT/A

615-

Numeracion de la Declaracion”.

Resumen de Normas al 23 de diciembre del 2009

PARTICIPACION

El Consejo Directivo, Miembros de la Orden y Personal Administrativo del Colegio
de Contadores Publicos de Arequipa, cumplen con el penoso deber de
¢ participar el sensible fallecimiento de quien en vida fueron:

CPC SIBELA SUSANA DELERVA VILLAMONTE

CPC ELIANA MERCEDES HIDALGO OCHOA
CPC ANTONIO CHAVEZ VARGAS

» ltima Edicién 2009

(QEP.D)

Miembro del Colegio de Contadores Publicos de Arequipa, acaecidos en nuestra ciudad el
11,21 de octubrey 20 de noviembre del 2009.
Hacemos llegar nuestras mas sentidas condolencias a sus familiares.

Arequipa, diciembre del 2009.




INSTITUCIONALES

SALUDOS DE ONOMASTICOS

En el mes de OCTUBRE 2009 deseamos a todos y cada uno de nuestros
colegas nuestra mas sincera felicitacion

José Obdulio Escalante Valdivia

Vanessa Milagros Gallegos Llerena

Dia Dia Dia

01 Maria Eugenia Navarro Riveros 12 Ahmed Pefia Carrillo 22 Juan Miland Arce Arce

01 Maximo Remigio Gonzales Diaz 12 Alexander Raul Valdivia Gutiérrez 23 Olga Beatriz Gutiérrez Ortiz

01 Bertha Julia Tejada Puma 12 Angel Surco Gémez 23 Luz Maria Zea Arroyo

01 Yovana Salas Carrillo 12 Adaluz Teresa Manrique Cardenas 23 Flor de Maria Guillen la Rosa

02 Nely Nancy Sana Paco 12 Américo Serafin Vasquez Huarca 23 Juan Carlos Jiménez Huaman

02 Rocio Hortencia Portal Benavides 12 Rildo Mario Luque Cerpa 23 Fernando Javier Rojas Fuentes

02 Miguel Angel Paredes Cardenas 13 Ericka Emily Sanchez Rodriguez 23 José Antonio Vera Lajo

02 Sergio Marcos Layme Calachua 13 Manuel Ernesto Tamayo Valz 23 Juan Carlos Morales Carpio

02 Alejandro Jorge Callo Colque 13 Eduardo Fausto Queccara Puma 23 Juan Manuel Contreras Tudela

02 Oscar Manuel Tapia Sanchez 13 José Alberto Villanueva Cérdova 24 Roxana Mamani Copa

03 Elsa Teresa Huayta Sanchez 13 Helard Bernardo Saira Zuni 24 Gloria Antonina Vilca Rojas

03 Félix Gerardo Deglane Alvarez 13 Marleni Amparo Mendieta Ortiz 24 Oscar Miguel del Carpio Yafiez

03 Jesus Henry Gémez Diaz 13 Eduarda Amparo Saldivar Larico 24 José Luis de Torres Maylinch

03 Jesus Gerardo Vera Antahuara 13 Hilda Libia Paniura Huallpa 24 Julio Rafael Jove Peralta

03 Carlos Martin Cerpa Lizarraga 13 Shirley Rosario Marin Meza 24 Yolanda Zapana Dioses

03 Juan Carlos Gonzales Congona 13 Yeni Amparo Gallegos Carbajal 24 Victor Manuel Rodriguez Calderén

04 Milagros del Rocio Rivera Torres 13 Magaly Julissa Rivera Salas 24 Jailer Rafael Zeballos Rodriguez

04 Maria del Pilar Charcahuana Chirinos 13 Eduardo Fausto Salgado Berenguel 25 Nora Jesus Garate Caceres

04 Edgar Ubaldo Torreblanca Velazco 13 José Alejandro Flores Zufiga 25 Nilene Margarita Cornejo Paredes

04 Francisco Salas Ramirez 14 Alberto Fortunato Garate Rosas 25 Eleana Maria Garcia Pérez

04 Jorge Diego Fuentes Mamani 14 Fortunato Rafael Eusebio Mejia Cutipa 25 Mariella Soto Rivera

04 Sonia Yovanna Chirinos Delgado 14 Paul Eduardo Medina Asencio 25 Maximo Ricardo Medina Pomareda

04 Dalmy Contreras Venero 14 Carmela Judith Jauregui Maita 25 Lenin Robinson Herrera Cérdova

04 Rafael Justino Portocarrero Gutiérrez 15 Teresa Ana Tejada Andrade 25 Cesar Martin Sifuentes Rojas

04 Jesus Efrain Suca Medina 15 Teresa Jesus Huanacuni Paco 25 Jorge Gerardo Lépez Barrios

05 Mary Claudia Inofian Concha 15 Teresa Cota Choque 26 Flor de Maria Flores Begazo

05 Carlos Rubén Cuadros Zarate 15 Teresa Chamorro Andrade 26 Milagros Lupe Huillca Huillcafiahui

05 Luighi Angelino Delgado Valdivia 15 Jesus Tellez Espinoza 26 Emperatriz Isabel Laguna Chirinos

05 Ana Maria Diaz Loayza 15 Alfredo Condori Panca 26 Adolfo Washington Vilchez Cruz

05 Jaime Froilan Zeballos Pastor 16 Carmen Maria Durand Arce 26 Frida Josefina Llerena Biamont

05 Luis Froilan Amache Ccacya 16 José Abel Amado Pinto 26 Norma Estela Jiménez Roncalla

06 Olivia Cari Luque 16 Mario Jeslis Huanca Yancachaylla 26 Stella Vera Lazarte

06 Gisella Angélica Miranda Pampa 16 Edith Elena Portugal Chalco 26 José Luis Zegarra Valdivia

06 June Rocio Salazar Linares 16 Daniel Cesar Becerra Saavedra 27 Gladys Rosario Hinojosa Cano

06 Flavio Edgar Cérdova Amesquita 16 Percy Enrique Rivafos Flores 27 Juan Carlos Bello Masias

06 Danisa Rebeca Huarilloclla Espinoza 16 José Carlos Valdivia Rojas 27 Richard Leonel Goémez Neyra

06 Sandra Patricia Vilca Malaga 16 Fabio Eloy Reinoso Nina 27 Silvana Sabina Diaz Manrique

07 Jessica Yazmin Begazo Valencia 16 Robert Gerardo Arias Lopez 27 Claudia Verénica Morén Romero

07 Juan Augusto Herrera Ortega 16 Benito Adolfo Valdivia Cavero 28 Dagninia Elizabeth Valencia Rivera

07 Arturo Fernando Achahui Gutiérrez 17 Noemi Rosa Pastor Mufioz 28 Mariangela Milagros Zavalaga Tello

07 Julio Cesar Chavez Panduro 17 Milagros Quenaya Portugal 28 Willy Octavio Tejada Carcamo

07 Rosario Pardo Apaza 17 Antonio Alexander Garate Palacios 28 Maria Soledad Canaza Lipa

07 Katherine Maritza Arispe Erquinigo 17 Edgar Mamani Mamani 28 Lucia Milagros Arapa Arias

07 Daniel Choque Vilca 17 César Augusto Acho Cora 28 Rosario Judith Chirinos Delgado

08 Raquel Rosario Vega Chavez 17 Connie Ruth Zafiga Portocarrero 28 Rocio Casaverde Riquelme

08 Demetrio Gutiérrez Cruz 17 Norma Agripina Carita Quintana 28 Fidelina Floriselda Nina Calderén

08 Juan Carlos Cora Castro 17 Roberto Emilio Solorzano Pinto 28 Zaida Barco Acosta

08 Javier Ernesto Melgar Rolando 17 Vicente Ruelas Quispe 28 Rocio del Pilar SAnchez Salas

08 Benedicta Alvarez Calcina 17 José Hugo Cavero Donayre 28 Carlos Edmundo Fernandez Ceballos

08 Carol Brigida Alvarez Gémez 18 Marleny Evangelina Vilca Arenas 28 Ricardo Humberto A. del Carpio

08 Manuel Rosario Vizcarra Salazar 18 Eva Luz Torres Ortiz Chicata

08 Emilio Marcelino Valdivia Luna 18 Julio Evangelino Abril Chavez 29 Norma Leonor Cervantes Romero

08 Jorge Benedicto Hernani Herrera 18 Juan Carlos Iruri Chavez 29 Héctor Hinojosa Paredes

08 Javier Alfredo Figueroa Figueroa 18 Edgar Jesus Zegarra Obando 29 Sandra Milagros Mendoza Alcazar

09 Sandra Asunta Sanchez Chavez 18 Lourdes Callata Mestas 29 Juan Antonio Salazar Ramirez

09 Alberto Segundo Castillo Toledo 18 Jesus Alfredo Castrejon Chavez 29 Jorge Alberto Chacén Arenas

09 José de Jestis Miranda Socasaire 18 Sandro Martin Rafael Zegarra Granda 29 Narciso Pedro Mamani Vilcazan

09 Dionicio Jesus Gémez Urquizo 19 Giovanna Enriquez Gutiérrez 30 Mariela del Carmen Barrios Flores

09 Paulo Cesar Puma Ayma 20 Yrma Marcela Puma Escalante 30 Vherenyz Yamani Maza

09 Carlos David Caceres Valdivia 20 Irene Bertha Luna Mirano 30 Zaida Adelaida Minauro Mamani

10 Asusena Elizabeth Sotomayor Estrada 20 Julio César Meneses Aguilar 30 Carlos Jesus Oviedo Lopez

10 Ninoska de la Torre Pinazo 20 Jorge Miramira Quispe 30 Maria del Rosario Beatriz Hurtado

10 Milagros Anita Garcia Condori 20 Juana Emerita Le6n Bernedo Alvarez

10 Arnaldo Omar Castillo Toledo 20 Rony Jorge Huanca Tapia 30 Jacqueline Miriam Ana Ore Villegas

10 Juan Francisco Jo Sierra 20 Johnny Nelson Castillo Macedo 30 Judith Gleni Longa Ramos

10 Gerale Anthony Loayza Gahona 20 Juan Manuel Ventura Ventura 30 Guillermo Tadeo Afari Rios

10 Zulma Roxana Hinojosa Delgado 21 Carmen Luisa Fernandez Alvarado 30 Hernan Martin Ponce de Le6n Changa

10 Verénica Loayza Tavera 21 Juan Carlos Vargas Afata 30 Mariano Flores Cordova

10 Judith Dariela Tapia Mamani 21 Gladys Yolanda Malma Jiménez 31 Nilda Janet Robles Quispe

11 Diana Katherin Rafaele Corrales 21 Johny Orlando Enriquez Morales 31 Aisa Nereida Portugal Zavalaga

11 Sergio Alejandro Cornejo Pinto 21 Ronald Nufiez Ramirez 31 Raul Quintin Quispe Ramos

11 Carlos Alberto Esquivel Huacallo 21 Benjamin Oswaldo Chipana Yucra 31 Christian Wilmer Carpio Mita

11 Miriam Carmen Bedoya Alpaca de 22 Nancy Salome Carrasco Contreras 31 José Quintin Bustinza Arispe
Morante 22 Maria Tarcila Bravo Lazarte 31 Manuel Cardenas Herrera

11 José Antonio Félix Sastre Zambrana 22 Carlos Javier Oroza Deuer 31 Sonia Jaqueline Velasquez Zegarra

12 Pilar Inofuente Canaza 22 Erick Marroquin Romero

iFeliz Cumpleafios!

ACTUALIDAD CONTABLE 4_




Institucionales

En el mes de NOVIEMBRE 2009 deseamos a todos y cada uno de nuestros
colegas nuestra mas sincera felicitacion

Dia Dia Dia
01 Gladys Elmora Hernaniy Villena Choquehuanca 19 Percy Rodolfo Valencia Cayetano
01 Ceferino Anccasi Anccasi 10 Nathali Carroll Cayro Villegas 19 Alejandra Isabel Nufiez Torres
01 Julio Antonio Aguilar Villena 10 Elisban Flores Alvarez 19 Katia Karin Paredes Paredes
01 Idalia Dina Chavez Andrade 10 Constante Eduardo Jara Ortega 19 Jorge Luis Castro Quifionez
01 Maria Bersabeth Marquez Valverde 10 Walter Usnayo Izquierdo 19 José Antonio Rodriguez Cazorla
01 Fredy Gilberto Muguerza Portilla 10 Gustavo Heraclides Berenguel 19 Paul Enrique Luque Cerpa
01 Jaime Delgado-Pizarro Aragén Benavente 19 Giannina Yrina Malaga Lazo
01 José Luis Baldarrago Romero 11 Jacqueline Ysmena Pinto Paredes 20 Judith Milagros Condori Apaza
01 Carlos Gerénimo Aroni Espetia 11 Elena Raquel Chéavez Pérez 20 Normahand Torres Alvarez
02 Patricia Diana Apaza Ordofiez 11 Walter Hugo Arce Bellido 20 José Luis Gallegos Ramos
02 Haydee Roxana Sayhua Tapara 11 Alberto Gallegos Aviega 20 Leodan Félix Sosa Alvarado
02 Octavio Paredes del Carpio 11 Raul Jesus Velarde Gamarra 20 Sandra Felicitas Gonzales Valencia
02 Jorge Tomas Tejeda Macedo 11 Martin Yauri Fernandez 20 Karina Teresa Eguiluz Manrique
02 Sixto Ytalo Cardenas Bacigalupi 11 Kleytoon Ccama Mamani 20 Felicia Gonzales Araujo
02 Georgina Paola Ugarte Cornejo 12 Emilio Raul Oviedo Delgado 20 Felicitas Nubelinda Yari Arce
02 Luzbeth Maribel Espinoza Bedoya 12 Estanislao Ysidoro Haquehua Pacha 20 José Luis Callo Mamani
02 Miguel Angel Sotomayor Lecaros 12 Luis Miguel Curasi Cornejo 20 Radul Beltran Chite
02 Jaime Jorge Banda Pacheco 12 Martin Tito Chura Gonzales 21 Juan Miguel Mendoza Cornejo
02 Victor Rodolfo Huarilloclla Aguilar 12 Juan Ganoza Rios 21 Maria Jeanette Zea Torres
02 Paulo Cesar Tejeda Nufiez 12 Augusto Richard Garcia Bernal 21 Gladys Libertad Ccapatinta Mamani
03 Gabino Alex Gasca Molina 13 Martina Aurelia Quispe Champi 21 Jorge Hernan Fernandez Vargas
03 Orietta Mabel Barriga Soto 13 Claudia Segunda Allasi Herrera 22 Oscar Lucioni Maldonado
03 Norma Pastora Zufiiga Portocarrero 13 Carol Johana Gamio Aragén 22 Juan Carlos Catep Fadel
03 Nelly Aurora Vilca Nina 13 Gladis Milagros Zegarra Valdivia 22 Reynaldo Marcos Chislla Zapana
03 Amparo Isabel Merma 13 Alberto Zacarias Bedregal Bernal 22 Ana Maria Rodriguez Pérez
Choquehuanca 13 Maximo Pinto Otazu 22 Félix Clemente Apaza Vargas
03 Jorge Ramiro Casapia Guzman 13 Angélica Nelly Pumacayo Meza 22 Rafael Elvis Laura Huaranga
03 Orlando Martin Arias Ortiz 13 Pepe Glenn Santos Suarez 22 Jorge Alberto Chacén Pauca
04 Carito Judith Mora Luque 13 Jorge Luis Zavala Rodriguez 22 Juan Carlos Ramos Escalante
04 Marleny Cardenas Auquitayasi 14 Jisel Lizett Tapia Vargas 22 César Alfredo Solano Ampa
04 Lizbeth Saldivar Herrera 14 Alicia Patricia Llerena Ames 23 Mariela Clemencia Valdez Vera
04 Luis Enrique Navarrete Valderrama 14 Gloria Miriam Rivas Ceballos 23 Martha Rosario Ccapatinta Mamani
04 Janet Paz Juarez 14 Rosa Maria Pacheco Pantigozo 24 Rubén Dario Rivera Carpio
04 Carlos Alberto Surco Ramos 14 Jhon Alex Delgado Nieto 24 José Enrique Peralta Salas
04 José Carlos Salas Ballén 14 Luis Fernando Torres Lopez 24 Radul Alcides Pino Luza
05 Erika Silvana Soto Villagra 14 José Alejandro Cornejo Flores 24 Hilver Toribio Silva Huarcaya
05 Rolando Zufiiga Diaz 14 Serapio Saul Huaméan Delgado 24 Maria Elena Fernandez Tejada
05 Victor Hugo San Roman Zafiiga 15 Gloria Viviana Luque Medina 24 Mauro Willy Pefia Rodriguez
05 Giancarlo Eraldo Ortiz Ortiz 15 Leopoldo Borja Pefia 25 Guissella Antuanette Tintaya Gonzales
05 Richard Julian Urquizo Huamantuco 15 Jesus Santiago Martin Salas Tamayo 25 Berly Percy Chavez Benavente
05 Isabel Armandina Taipe Salinas 15 Leopoldo Holger Montes Caceres 26 Rosmeri Cristina Quispe Chura
05 Rosario Ames Gutiérrez 15 Carlota Eugenia Cardenas Riega 26 Luis Guillermo Tapia Mantilla
05 lIsabel Sarco Hancco 15 Carmen Aida Cucho Rodriguez 26 Alejandrino Vitaliano Chavez Fuentes
05 Isabel Doris Ramirez Alvarez 15 Rocio Linsay Romero Rios 26 Jaime Leonardo Surco Calcina
06 Beatriz Jeaneth Zegarra Fernandez 15 Guillermo Leopoldo Anco Mendoza 27 Clemencia Borda Mendivil
06 Carlos Enrique Rivera Alvarez 15 Alberto Hipdlito Flores Ampuero 27 Clever Naval Cuadros
06 Gustavo Nivardo Pacheco Ponce 15 Wilbert Alfredo Torres Torres 27 Ana Maria Chéavez Velasquez
06 Leonarda Ponce Vera 15 Alexander Hugo Fuentes Pinto 27 Luis Alberto Flores Campos
06 Ursula Gamero Ybarcena 15 Wilber Jaime Llallacachi Catasi 27 Jorge Luis Chavez Huaillani
06 Karina Glenda Rodriguez Rodriguez 16 Militza Sofia Ceballos Infantes 27 Edwin José Pino Gallegos
06 Darly Bertha Amado Flores 16 Victoria Emperatriz Carcausto Ymata 27 Francisco Henry Fernandez Medina
06 Yolanda Jesus Zegarra Fernandez 16 Fidencia Villa Sutta 27 Harold Renato Amado Vargas
06 Luis Alvaro Arenas Abarca 16 Mario Nufiez Uzurriaga 28 Jany Margot Puicafia Camavilca
06 Jaime Leonardo Castro Manrique 16 Maria Rosa Miranda Pérez 28 Monica Marisol Apaza Ccarita
06 Errol Félix Nieto Cardenas 16 Ana Cecilia Vela Maraza 28 Gabiriela Lizbeth Salazar Bustinza
06 Alain Michel Gutiérrez Anccasi 16 Renzo Carlos Zenteno Bouroncle 28 Lessly Mirelly Gomez Ledn
07 Lucy Huanca Apaza 17 Roxana Ruth Delgado Usnayo 28 Georgina Estela Pauca Rodriguez
07 Rosa Concepcion Lazo Valdivia 17 Luis Alberto Rojas Condori 28 Yanina Karin Bellido Davila
07 Irene Lidia del Valle Aquise 17 Victoria Torres Cheje 28 Rosa Estela Quintana Choquehuanca
07 Carmela Teresa Machaca Chambi 17 Eveline Silvia Victoria Ocola Murillo 28 Jorge Alfredo Polanco Zeballos
07 César Augusto Salinas Malaga 17 Danixza Arcaya Hinojosa 28 Julio Alberto Torres SAnchez
07 Gonzalo Miguel Vizcarra Zorrilla 17 Adriana Paredes Eyzaguirre 28 Gregorio Basilio Layme Chacnama
08 Tito Gualberto Apaza Mamani 17 Milenka Giannina Nufiez Foraquita 29 Henry Alberto Ochoa Ticona
08 Virginia Roxana Ponce Davila 17 Mauro Filomeno Valdivia Dolmos 29 Maria del Rosario Valle Chirinos
08 Narda Elena Arcos Naquira 18 Miluska Milagros Vila Mamani 29 Oscar Hernan Gonzales Begazo
08 Ana Milagros Juarez Mamani 18 Jorge Curse Montoya 29 Adrian Reynaldo Delgado Arana
08 Godofredo Guillermo Retamozo 18 Antonio Jorge Manunta Torres 30 Karelya Ruth Nufiez Ramos
Oviedo 18 Julio Cesar Jauregui Machicao 30 Ofelia Andrea Marquez Fernandez
08 Edgard Delgado Calisaya 18 Ernesto Alonso Rivera Rivera 30 Katherine Lilian Bazan Cachata
09 Nandy Lizbeth Davila Avila 18 Carlo Fernando Calderén Zufiga 30 Gilda Shirley Aguilar Llosa
09 Jorge Mario Uria Portugal 18 Pablo César Marin Quico 30 Maria Teresa Palomino Ochoa
09 Josué Rodriguez Medina 18 Salomé Chancatuma Miranda 30 Eliana Maria Montoya Alarcén
09 Kelly Celia Berrios Ajahuana 18 Lucia Pilar Valdivia L6pez 30 Janeth Katherine Llerena Cossio
09 Carlos Salvador Chambilla Espinoza 18 Gina Margarita Hallasi Cornejo
09 Ronald Marco Asillo Arapa 18 Juan Pedro Canazas Cayo
10 Hellen Elizabeth Cruz Rendén 18 Peter Richard O'diana Valdez iFeliz Cumpleafios!
10 Andrés Salazar Ocola 18 Miguel Angel Cayro Ampuero
10 Christian César Miranda Ibafiez 18 Maximo Tomas Mamani Huertas
10 Gerald Choquehuanca 19 Hugo Fausto Cruz Arapa
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En el mes de DICIEMBRE 2009 deseamos a todos y cada uno de nuestros
colegas nuestra mas sincera felicitacion

Dia Dia Dia
01 Elisa Elizabeth La Torre Atencio 09 Ludgardo Tejada Guevara 21 Ana Maria Guevara Zufiga
01 Yolanda Rudy Aguilar Tuni 09 Nelson Alberto Taco Silva 21 Fernandina Betty Malaga Mamani
01 Rosario Natalia Mogrovejo Calcina 10 Sabino Edgar Yauri Flores 21 Roxana Pinares Suarez
01 Jesus Manuel Banda Aguilar 10 Melquiadez Hancco Machaca 21 Isabel Carola Sanabria Chamorro
01 Juan Wilfredo Velando Saavedra 10 Erick Eduardo Avila Carpio 21 Lorena Emperatriz Vizcarra Manrique
01 José Luis Bustamante Eduardo 10 Wilver Chura Quispe 21 Giovanna Soledad Lozada Marin
01 Fredy Percy Butilier Chambi 10 Nereida Amparo Abril Hilachoque 21 Fiorella Rosa Valdivia Rivera
02 Ana Maria Nufiez Cornejo 10 Karla del Rosario Rodriguez Tapia 21 Wilfredo T. Valencia Rivero
02 Paulina Mayta Gutiérrez 10 Victor Raul Anahua Quispe 21 Manuel Antonio Pejoves Alfaro
02 Maria Elena Endara Gonzales 10 Pablo Hernan Zeballos Rivera 22 Marleny Bibiana Arminta Valencia
02 Eusebio Percy Urrutia Barrios 10 Luis Enrique Talavera Medina 22 Yacqueline Martha Castro Calizaya
02 Sergio Amalfi Luna Montero 11 Roxana Carolina Delgado Soto 22 Claudia Zufiga Diaz
02 Avelino Julio Paredes Cuayla 11 Cecilia Rosa Gamero Almonte 22 Jacqueline Pinares Suarez
02 Luliana Elvira Monroy Rondén 11 Jorge Luis Torres Zamata 22 Angelo Rodriguez Villanueva
02 Jesus Alvaro Rodriguez Espinoza 11 Vilma Aurora Mendoza Valdivia 22 Edith Honorata Salas Guillén
02 Sergio Héctor Diaz Rospigliosi 11 Patricio Hilarién Carpio Alvarez 22 Flora Virginia Rodriguez Ponce
02 José Alberto Marroquin Zenteno 11 Jardy Santiago Garcia Pantigoso 22 Olga Antonieta Guevara de la Jara
03 Gleny Mufioz Barriga 12 Jorge Javier Flores Pérez 22 Fausto Percy Chavez llasaca
03 Yoshiro Alexandra Aragén Delgado 12 Donato Angelo Cayllahua 23 Hilda Carol Chavez Rodriguez
03 Javier Gémez Herrera 12 Henry Antonio Rodriguez Aylién 23 Elisa Imelda Gémez Llerena
03 Francisco Pacheco Begazo 12 José Enrique Gémez Cano 23 Luis Augusto Revilla Caceres
03 Luis Alberto Montoya Becerra 13 Mery Yaqueline Postigo Zadiga 24 Ana Melva Vera Torres
03 Javier Francisco Quispe Arias 13 Marizol Tairo Tairo 24 Beatriz Dionicia Condori Pineda
03 Igor Eloy Talavera del Carpio 13 César Alfredo Valdivia Delgado 24 Luciano Calsina Canahuiri
03 Dayhana Luz Arapa Marifio 14 Paola Erika Cardenas Valdivia 24 Vilma Delfina Yari Flores
04 Miriam Ruth Vasquez Barriales 14 Denisse Angélica Portugal Valverde 24 Danae Esther Portugal Guevara
04 Jaime Oswaldo Berenguel Benavente 14 César Gonzalo Santos Delgado 24 Maria del Rosario Polar Campos
04 Yenny Lucila Cordero Sardén 14 Marco Antonio Condori Tifia 24 Yovanna Natividad Justo Callo
04 Florska Rebeca Martinez Apaza 14 Jorge Gerardo Farfan Mena 24 Jesus Hinojosa Ramos
04 Rafael Pedro Nufiez Aparicio 14 Marleny Leydy Rojas Salinas 24 Nemecio Genry Chavez Garcia
04 Juan Guillermo Gutiérrez Mendoza 14 Carlos Emilio Gonzalez Polar Minaya 25 Ruby Lerida Yagua Coaguila
04 Luis Alfredo Guzman Paredes 14 Cramer Henry Gonzales Calderén 25 Indra Ménica Llave Apaza
04 Juan Pedro Quisuyupanqui Yanqui 15 Fany Luz Rodriguez Aldazaval 25 Alberto Abuid Abuamscha
05 Isidro Mamani Condori 15 Elizabeth Ruth Mendoza Luque 25 Edwin Danny Herrera Pérez
05 Mauricio Ruperto Bustinza Rodriguez 15 Walter Damian Cornejo Sanchez 25 Ana Maria Canevaro Medina
05 Aleida Romina Ponce Valdivia 15 Carlos Abel Cruzado Meza 25 Lilia Rosenia Fernan-Zegarra Ponce
05 Cecilia Soledad Taipe Salinas 15 Néstor Quispe Zamalloa 25 José Manuel Soto Retamozo
05 Nely Cristina Ccama Mamani 15 Henry Leoncio Valdivia Ojeda 25 Eli Esteban Pacheco Torres
05 Carmen Giovanna Mendoza Ugarte 15 Javier Eusebio Urday Huayta 26 Roxana Marina Alcazar Casapia
05 Ruth Miryam Cafiazaca Paredes 16 Miguelina Pamela Reynoso Reyes 26 Leonardo Jesus Alvarez Ticona
05 Manuel Jesus Aranibar Pinto 16 Edgar Manuel Polar Castro 26 Edwar Morales Castillo
05 Richard Lizardo Zapana Sucapuca 16 Herbert Enrique Salas Ballon 26 Florencia Marina Cantuta Valdivia
06 Nancy Giovana Silva Tone 16 Luis Alfredo Zegarra Feliciano 26 Lily Amparo Aguayo Salazar
06 José Luis Barriga Rodriguez 17 Viviana Romero Alatrista 26 Gerénimo Manuel Carcausto Quispe
06 Jaime Nicolas Torres Abril 17 Robert Edgar Pizarro Ope 26 Fabrizio Andrew Rojas Montoya
06 Abraham Nicolas Apaza Chilo 17 Andrés Alonso Goyzueta Cuadros 26 Juan José Diaz Alfaro
06 Maria del Carmen Rendén Davila 17 José Lazaro Riveros Chocano 26 Oscar Rene Belizario Portugal
06 Dante Dario Oviedo Vasquez 17 Rolando Alexander Almeida 27 Eva Maduefio Diaz
07 Gladys Elizabeth Santa Cruz Rondén Benavente 27 Donildo Ladislao Granda Villena
07 Lorena Erika Manrique Ancasi 18 Kattia Yessira Jara Arenas 27 Marianella Libertad Segovia
07 Nicolas Pacheco Granda 18 Raquel Erika Taco Montalgo Villanueva
07 Alberto Anibal Rodriguez Quiroga 18 Verdnica Paola Arenas Alvarez 27 Leyla Esther Gonzales Pacheco
07 Mauricio Renato Allasi Biamont 18 Raull Muhammad Rodriguez Lavado 27 Marleni N. Huamani Fernandez
07 Sonia Angélica Paredes Valdivia 18 Alicia Erika Cardenas Miranda 27 Luis Gustavo Barreto Arias
07 Gaby Ménica Heredia Meneses 18 Sonia Gladys Gutiérrez Monzén 27 Edwin Carlos Herrera Martinez
07 Carlos Rolin Paredes Aparicio 18 José Antonio Farfan Armengol 28 Percy Ccoto Tunqui
08 Nancy Beatriz Tito Laura 18 David Barco Acosta 28 Helmut Frank Monzén Rosas
08 Lissie Gallegos Mendoza 19 Lisseth Garcia Ramos 28 César Ademir Panclas Gordillo
08 Edgar Mario Rios Villena 19 Nemesio Pari Copa 29 Fernando Antonio Gallegos Lopez
08 Eduardo Héctor Condori Chura 19 Hernan Cruz Yauri 29 Maribel Gonzales Congona
08 José Luis Carriéon Cerpa 19 Floro Rufo Solis Lopez 29 David Jesus Ponce Caceres
08 Carmen Concepciéon Chavez 19 Johnny Nelson Carpio Soria 29 Jorge Luis Suclla Revilla

Cervantes 19 Marco Antonio Bustamante Cardenas 29 Carlos Enrique Céardenas Espinoza
08 Maria Ruth Alvarez Lewis 19 Adolfo Ybanok Huaman de la Gala 30 Blanca Gladys Pinazo Cutimbo
08 Eliana Luz Vigil Mamani 19 Fausto Nemecio Tapia Champi 30 Luis Alfredo Lazo Gonzales
08 Eliana C. Zevallos de Rodriguez 20 Isabel Dominga Argielles Mendoza 30 Sonia Urbelinda Ojeda Rosas
08 Maria del Rosario Ticona Perea 20 Mariela Lucia Vera Ocola 30 Fernando Hilton Orihuela Hurtado
08 Giovanna Sandra Segovia Salazar 20 Fidel Jorge Prado Ortega 30 Jorge Richard Morales Caceres
08 Luis Roberto Gamero Juarez 20 Augusto Manuel Alvaro Sanchez 30 Adolfo Oscar Medico Portugal
08 Eduardo V. Corrales Pinto 20 Mary Luz Ynca Roca Yanque 31 Johanna Claudia Ramos Machaca
08 Jorge Carlos Benavides Shialer 20 Domingo José Diaz de la Cruz 31 Lizeth Sugeily Barrios Corrales
08 Juan Alexis Salazar Sanabria 20 Jesus Liberato Condori Bernedo 31 Rosa C. Melania Guillen la Torre
08 Jorge Miguel Davila Nufiez 20 Gonzalo Alfredo Zerpa Bejarano 31 Fanny Diana Zapana Cansaya
08 Harold Antonio Quiroz Lazarinos 21 Amparo Gallegos Valencia 31 Luzmila Erika Figueroa Martinez
09 Maria Elena Paccosonco Quispe 21 Esther Nancy Paye Gonzales 31 Carito Esperanza Vizcarra Bellido
09 Carlos Alejandro Villasante Talavera 21 José David Aquice Cardenas 31 Hugo Alonso Ponce Camara
09 Jorge Ivan Calisaya Monzén 21 Ronald Percing Coaguila Gémez 31 Félix Roberto Naquira Henriquez
09 Karem Liliana Gémez Aparicio 21 Néstor Prieto Rojas
09 Oscar Andrés Paz Casapia 21 Maria del Rosario Velarde Ortiz iFeliz Cumpleafios!
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ESTADOS FINANCIEROS

COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE AREQUIPA

BALANCE GENERAL

AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2009 y 2008
(Expresado en Nuevos Soles)
(Notas 01y 02)

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO NETO
2009 2008 2009 2008
CORRIENTE CORRIENTE
CAJAY BANCOS (Nota 03) 26,083.93 110,885.57 CUENTAS POR PAGAR (Nota 11) 18,872.91 83,855.20
FONDO MUTUAL ( Nota 03) 417,650.43 338,914.09 OTRAS CUENTAS POR PAGAR (Nota 12) 54,053.10 33,471.72
CUENTAS POR COBRAR ( Nota 04 ) 15,737.20 3,494.10 PARTE CTE. DEUDA LARGO PLAZO ( Nota 13) 66,679.35
OTRAS CTAS.POR COBRAR ( Nota 05 ) 4,023.90 5,459.93 JUNTA DE DECANOS DE CCPP ( Nota 14) 49,737.22 136,999.43
EXISTENCIAS (Nota 06) 10,033.01 5,494.30
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO ( Nota 07 ) 2,170.87 14,394.41
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 475,699.34 478,642.40 TOTAL PASIVO CORRIENTE 122,663.23 321,005.70
NO CORRIENTE NO CORRIENTE
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO NETO ( Nota 08 ) 2,542,412.54 2,235,494.62 DEUDAA LARGO PLAZO (Nota 13) 266,484.09 170,026.29
INTANGIBLES NETO (Nota 09) 2,224.91 2,635.43 FONDO MUTUAL DEL CONTADOR ( Nota 15) 503,180.90 418,654.25
BIBLIOTECA (Nota 10) 35,505.15 34,700.15
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2,580,142.60 2,272,830.20 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 769,664.99 588,680.54
TOTAL PASIVO 892,328.22 909,686.24

PATRIMONIO NETO (Nota 16)

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 1,629,579.50 1,629,579.50

PATRIMONIO ADICIONAL 48,052.80 11,245.00

RESULTADOS ACUMULADOS 214,915.57 -

RESULTADO DEL EJERCICIO 270,965.85 200,961.86

TOTAL PATRIMONIO 2,163,513.72 1,841,786.36
TOTAL ACTIVO 3,055,841.94 2,751,472.60 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 3,055,841.94 2,751,472.60
CUENTAS DE ORDEN ACTIVAS 1,863,425.61 1,581,952.56 CUENTAS DE ORDEN PASIVAS 1,863,425.61 1,581,952.56

CPCC ROHEL SANCHEZ SANCHEZ CPCC ALBERTO GALLEGOS AVIEGA
DECANO DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y

DESARROLLO ESTRATEGICO

COLEGIO DE CONTADORES
PUBLICOS AREQUIPA
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
Del 01 de ENERO al 30 de NOVIEMBRE del 2009 y 2008
(Expresado en Nuevos Soles)
(Notas 01y 02)
Acumulado Acumulado
30/11/2009 30/11/2008
INGRESOS POR:
CUOTAS ORDINARIAS MIEMBROS DE LA ORDEN 503,488.10 458,952.14
INSCRIPCION NUEVOS MIEMBROS DE LA ORDEN 157,265.00 121,825.00
SEMINARIOS Y CURSOS 256,477.39 141,763.76
OTROS INGRESOS 92,115.16 131,300.39
1,009,345.65 853,841.29
COSTOS POR:
SEMINARIOS Y CURSOS -134,363.71 -73,982.74
OTROS COSTOS -51,489.97 -6,009.10
RESULTADO BRUTO 823,491.97 773,849.45
GASTOS DE ADMINISTRACION -630,966.49 -599,935.16
RESULTADO DE OPERACION 192,525.48 173,914.29
OTROS INGRESOS (GASTOS)
INGRESOS FINANCIEROS 3,123.72 823.68
INGRESOS FINANCIEROS - DIFERENC. CAMBIO 29,726.18 35,424.16
INGRESOS EXCEPCIONALES 2,850.43 262.54
OTROS INGRESOS DIVERSOS 98,582.91 73,568.17
INTERESES PRESTAMO HIPOTECARIO -23,833.70 -25,576.10
GASTOS FINANCIEROS -11,875.18 -6,120.69
GASTOS FINANCIEROS - DIFERENC. CAMBIO -13,535.33 -45,472.51
OTROS GASTOS -6,598.66 -5,861.68
SUPERAVIT DEL PERIODO 270,965.85 200,961.86
CPCC ROHEL SANCHEZ SANCHEZ CPCC ALBERTO GALLEGOS AVIEGA
DECANO DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y
DESARROLLO ESTRATEGICO
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EJECUCION PRESUPUESTO OPERATIVO DEL EJERCICIO 2009
(Expresado en Nuevos Soles)
Al 30 de Noviembre del 2009

NOVIEMBRE 2009 GRADO DE
PRESUPUES| EJECUCION
CONCEPTO %
TO ANUAL PRESUPUE PPTO
STO % EJECUTADO % VARIACION % ANUAL %
Ingresos Operativos
Ingresos Ordinarios
Cuotas Miembros de la Orden 403,058 39.60 375,130 39.70 456,597 42.96 81,467 21.72 113.28
Cuotas Sociedades Auditoria 3,780 0.37 3,630 0.38 2,525 0.24] -1,105 -30.44 66.80
Derechos de Colegiatura 168,750 16.58 135,000 14.29 155,400 14.62 20,400 15.11 92.09
Constancias de Habilitacion 1,320 0.13] 1,210 0.13 3,220 0.30] 2,010 166.12 243.94
Seminarios y Cursos 80,080 7.87 76,640 8.11 151,625 14.27 74,985 97.84 189.34
Cursos de Especializacion 223,500 21.96 223,500 23.65 114,715 10.79 -108,785 -48.67 51.33
Alquileres 23,150 227 20,950 2.22 27,942 263 6,992 33.38 120.70
Material Bibliografico y otros 11,160 1.10 10,230 1.08 15,834 1.49 5,604 54.78 141.88
Actividades Deportivas 10,000 0.98 10,000 1.06 10,528 0.99 528 5.28 105.28
Certificacion Profesional 20,500 2.01 20,500 217 43,200 4.06 22,700 110.73 210.73
Club Social del Contador 40,306 3.96 37,513 3.97 46,277 4.35] 8,764 23.36 114.81
Otros ingresos 4,200 0.41 3,850 0.41 3,207 0.30] -643 -16.69 76.36
Total Ingresos Ordinarios 989,804 97.26 918,153 97.16 1,031,070 97.02 112,917 12.30 104.17
Ingresos Extraordinarios
Ingreso Neto de Rifas 15,000 1.47 15,000 159 20,748 1.9 5,748 38.32 138.32
Ingresos Ejercicios Anteriores 1,500 0.15] 1,375 0.15 2,700 0.25 - 96.39 180.03
Otros Ingresos 11,400 112 10,450 111 8,260 0.78 -2,191 -20.96 72.45
Total Ingresos Extraordinarios 27,900 2.74) 26,825 2.84 31,708 2.98 4,883 18.20 113.65
Total Ingresos Operativos 1,017,704 100.00 944,978 | 100.00 1,062,777 | 100.00 8,440 12.47 104.43
Gastos Operativos
Gastos de Personal
Remuneraciones 127,661 12.54 117,018 12.38 120,263 11.32 3,245 277 94.21
Gratificaciones 23,211 228 21,274 225 20,796 1.96 -478 -2.24 89.60
Vacaciones 11,606 114 10,637 113 10,384 0.98] -253 -2.37 89.48
Contribuciones Sociales 14,623 1.44 13,409 142 10,962 1.03 -2,447 -18.25 74.96
CTS 13,540 133 12,408 131 11,383 1.07 -1,025 . 84.07
Personal Eventual 7,800 0.77 7,150 0.76 7,882 0.74 732 10.23 101.05
Otras Cargas de Personal 5,800 0.57 3,123 0.33 4,627 0.44 1,504 48.17 79.78
Total Gastos Personal 204,240 20.07 185,019 19.58 186,298 17.53 1,279 0.69 91.22
Servicios Prestados por Terceros
Movilidad 13,416 132 12,298 1.30 13,868 1.30 1,570 12.77 103.37
Servicio de Mensajeria 3,860 0.38] 3,542 0.37 4,475 0.42 933 26.35 115.94
[ Teléfonos 14,400 141 13,200 1.40 9,441 0.89 -3,759 -28.48 65.56
Otras Comunicaciones 5,825 0.57 5,335 0.56 4,312 0.41 -1,023 -19.18 74.02
Gastos Notariales y Registro 4,000 0.39 3,663 0.39 2,568 0.24] -1,095 -29.91 64.19
Honorarios Asesoria Legal y Auditoria 7,500 0.74] 4,125 0.44 3,070 0.29 -1,055 -25.58 40.93
Comisiones de Cobranza 53,050 5.21 46,180 4.89 44,830 4.22 -1,350 -2.92 84.51
Mantenimiento Inmuebles 20,250 1.99 19,550 2.07 17,268 1.62 -2,282 -11.67 85.28
Mantenimiento Equipos Oficina 2,400 0.24 2,200 0.23 3,126 0.29 926 42.11 130.26
Energia Eléctrica 12,360 121 11,330 1.20 7,996 0.75 -3,334 -29.43 64.69
[Agua 5,400 0.53 4,950 0.52 6,430 0.60 1,480 29.89 119.07
Convocatorias y Avisos en Diarios 8,200 0.81 7,513 0.80 4,142 0.39 -3,371 -44.87 50.52
Gastos de Revista Institucional y Courier 55,982 5.50 48,124 5.09 37,055 3.49 -11,069 -23.00 66.19
Gastos de Colegiatura 19,440 191 15,552 1.65 16,568 1.56 1,016 6.53 85.23
Gastos de Representacion 4,020 0.40] 3,685 0.39 1,296 0.12 -2,389 -64.83 32.24
Servicio de Vigilancia 2,160 0.21 1,980 0.21 1,552 0.15 -428 -21.62 71.85
Dias: Madre - Padre - Contador y Otros 12,900 1.27 12,800 1.35 10,204 0.96 -2,596 -20.28 79.10
Navidad Hijos del Contador 4,000 0.39 - 0.00 - 0.00 - -
Servicios Asfaltado Calle Cusco 10,000 0.98 10,000 1.06 - 0.00 -10,000| -100.00 -
Otros Servicios 9,840 0.97 9,020 0.95 6,875 0.65 -2,145 -23.78 69.87
[Total Servicios Prestados por Terceros 269,003 26.43 235,047 24.87 195,078 18.36 -39,969 -17.00 72.52
Tributos
Impuesto General a las Ventas 10,800 1.06 9,900 1.05 7,700 0.72 -2,200 -22.22 71.30
Limpieza Publica Parques y Jardines 1,200 0.12 1,100 0.12 1,128 0.11 28 253 93.99
Impuesto Predial 4,500 0.44] 4,125 0.44 9,232 0.87 5,107 123.81 205.16
Otros Tirbutos 2,000 0.20 1,837 0.19 1,432 0.13 -405 -22.04 71.61
Total Tributos 18,500 1.82 16,962 1.79 19,493 1.83 2,531 14.92 105.36
Cargas Diversas de Gestion
Seguros 6,401 0.63 5,863 0.62 5,627 0.53 -236 87.91
Suscripciones 4,162 0.41 3,817 0.40 2,963 0.28 -854 7119
Utiles de Oficina 10,000 0.98 9,163 0.97 8,564 0.81 -599 85.64
Materiales de Limpieza 4,500 0.44] 4,125 0.44 1,395 0.13 -2,730 31.00
Fotocopias y Anillados 1,440 0.14] 1,320 0.14 945 0.09 -376 65.59
Impresos 14,200 1.40 13,013 1.38 8,234 0.77 -4,779 57.99
Cuota Junta de Decanos 19,043 1.87 17,647 1.87 22,768 214 5,121 29.02 119.56
Gastos de Viaje 6,237 0.61 5,720 0.61 1,094 0.10 -4,626 -80.88 17.53
Otros Gastos 6,960 0.68 6,380 0.68 7,395 0.70 1,015 15.92 106.26
Total Cargas Diversas de Gestion 72,943 7.17 67,048 7.10 58,984 5.55| -8,064 -12.03 80.86
Eventos académicos
Seminarios y Cursos 41,121 4.04 38,185 4,04 70,910 6.67 32,725 85.70 172.44
Cursos de Especializacion 103,795 10.20 103,795 10.98 93,520 8.80 -10,275 -9.90 90.10
XXIICongreso Nacional 5,500 0.54] 5,000 0.53 - 0.00] -5,000| -100.00 -
| Total Eventos i 150,416 14.78 146,980 15.55 164,431 15.4 17,451 11.87 109.32
Otros
Comités Funcionales 2,400 0.24 2,200 0.23 182 0.02 -2,018 -91.72 7.59
Costo Actividades Deportivas 47,740 4.69 43,235 4.58 38,337 3.61 -4,898 -11.33 80.30
Gastos Aniversario Institucional 17,000 1.67 17,000 1.80 21,426 2.02 4,426 126.04
Gastos de Asambleas y Comité Electoral 4,050 0.40] 4,050 0.43 3,795 0.36 -255. -6.29 93.71
Gastos de Transferencia de Cargo 12,000 118 - 0.00 0.00 0 -
Incentivos por Investigacion 6,000 0.59 6,000 0.63 567 0.05 -5,433 -90.54 9.46
Gastos de Certificacion 4,000 0.39 4,000 0.42 4,933 0.46 933 23.32 123.32
Otros 3,000 0.29 2,750 0.29 2,997 0.28 247 8.97 99.88
Caso: Escuela de Finanzas y Auditoria 5,000 0.49 5,000 0.53 2,389 0.22 -2,611 -52.21 47.79
[ Total Otros 101,190 9.94 84,235 8.91 74,627 7.02 -9,608 -11.41 73.75
Egresos de Ejercicios Anteriores - 0.00 - 0.00 6,542 0.62 6,542
[ Total Gastos operativos 816,291 80.21 735291 | 77.81 705,452 | 66.38 -29,839 -4.06 86.42
Saldo Operativo 201,412 19.79 209,687 22.19 357,325 33.62 147,638 70.41 177.41
Presupuesto de Inversion
Ingresos de Inversién
- 0.00 - 0.00 0.00] -
- 0.00 - 0.00 0.00] -
Total Ingresos de Inversion - 0.00 - 0.00 - 0.00 -
Egresos de Inversion
Centro Recreacional Sachaca 20,000 1.97 20,000 212 11,208 1.05 -8,792 -43.96 56.04
Implementacion Biblioteca 2,000 0.20] 2,000 0.21 1,967 0.19 -33 98.35
tacion Desarrollo 7,800 0.77 7,800 0.83 2,812 0.26 -4,988 -63.95 36.05
Inversion Local Institucional 184,339 18.11 184,339 19.51 358,165 33.70 173,826 94.30 194.30
Equipos de Oficina 500 0.05 500 0.05 5,357 0.50 4,857 971.48 1,071.48
itacion Pagina Web - Software 3,000 0.29 3,000 0.32 0.00 -3,000 -
Total Egresos de Inversion 217,639 21.39 217,639 23.03 379,509 35.71 161,870 74.38 174.38
Euperavit - Déficit de Inversion -217,639 -21.39 -217,639 -23.03 -379,509 -35.71 -161,870 74.38 174.38
Presupuesto Financiero
Ingresos
Financiamiento Bancario 83,948 8.25 83,948 8.88 84,000 7.90 52 0.06 100.06
Total Ingresos Financieros 83,948 8.25 83,948 8.88 84,000 7.90] 52 0.06 100.06
Egresos Financieros
Prestamo Bco Contil 67,721 6.65 62,073 6.57 59,530 5.60] -2,543 87.91
Total Egresos Financieros 67,721 6.65 62,073 6.57 59,530 5.60 -2,543 87.91
Superavit - Déficit De Financiamiento 16,227 1.5_9| 21,875 2.31 24,470 2.30 -2,491 11.86 150.79
Superavit - Deficit del Periodo 0 0.00[ 13,923 1.47 2,286 0.22 -16,723 -83.58 -
CPCC ROHEL SANCHEZ SANCHEZ CPCC LEONIDAS ZAVALA LAZO
DECANO DIRECTOR DE FINANZAS
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IV Colegiatura 2009

Colegiatura del 07 de octubre del 2009
N° Mat. Nombres Apellidos N° Mat. Nombres Apellidos N° Mat. Nombres Apellidos
1. 4177 Anthony Villanueva Pantigoso 20. 4196 Belinda Araseli Cabrera Ojeda Martinez
2. 4178 Oscar Alejandro Carrillo Mufioz  21. 4197 Pilar Condori Arapa 40. 4216 Rudhy Neil Condori Huacasi
3. 4179 Donato Angelo Cayllahua 22. 4198 Rosnerida Ramos Apaza 41. 4217 Madelaine Marcela Paz Lopez
4. 4180 Gustavo Rosendo Silva 23. 4199 Zuelen Marilly Feria Alejo 42. 4218 Maria Lourdes Quino Sumi
Gonzales 24. 4200 Rudy Edgar Rojas Machado 43. 4219 Hugo Enrico Alvarez Villena
5. 4181 Eduardo Alfredo Dongo 25. 4201 Maria Elena Paccosonco 44. 4220 Elizabeth Ruth Mendoza Luque
Escudero Quispe 45. 4221 David Méarquez Condorena
6. 4182 Brenda Gamboa Calisaya 26. 4202 Geraldine Beatriz Farfan 46. 4222 Gerald Choquehuanca
7. 4183 Maria Luz Mamani Gilapa Caballero Choquehuanca
8. 4184 Katty Luz Zapana Huarca 27. 4203 Pamela Melisa Rodriguez Rojas  47. 4223 Karina Victoria Ormachea Mejia
9. 4185 Marieni Liset Davila Diaz 28. 4204 Roberto Carlos Alvarez Loayza  48. 4224 Claudia Angelique Riveros
10. 4186 Nancy Veronica Gutiérrez Asqui  29. 4205 Luis Alberto Rojas Condori Huaman
11. 4187 Hilver Toribio Silva Huarcaya 30. 4206 Melissa Carol Serna Serna 49. 4225 Andy James Soto Velasquez
12. 4188 Agueda Lizabet Ancco 31. 4207 Gladis Milagros Zegarra Valdivia 50. 4226 Juan Carlos Franco Longhi
Caceres 32. 4208 Indra Monica Llave Apaza 51. 4227 Ruth Verénica Cruz Chupa
13. 4189 Carlos Javier Ureta Rivera 33. 4209 Jacqueline Pinares Suarez 52. 4228 Teresa Josefina Valdivia Abrigo
14. 4190 Beatriz Dionicia Condori Pineda 34. 4210 Carla Isabel Benavente Acosta 53. 4229 Yrma Haydee Cabana Galindo
15. 4191 Cesar Eduardo Pinto Tejada 35. 4211 Vilma Alicia Cuadros Noguera 54. 4230 Fernando Grover Mufioz Casillas
16. 4192 Reynaldo Marcos Chislla 36. 4212 Manuel Gerardo Salinas Abanto 55. 4231 Giovanni Demetrio Retamozo
Zapana 37. 4213 Carlos Eduardo Marcial Huanca Acuiia
17. 4193 Margot Gaby Abril Salazar Huanca 56. 4232 Martin Tito Chura Gonzales
18. 4194 Jesus Manuel Banda Aguilar 38. 4214 Walter Ricardo Motta Lino 57. 4233 Daladev Oscar Rivera Llerena
19. 4195 Jubert Eloy L6pez Tamayo 39. 4215 Natalie Lindsay Monzén
V Colegiatura 2009
Colegiatura del 16 de diciembre del 2009
N° Mat. Nombres Apellidos N° Mat. Nombres Apellidos N° Mat. Nombres Apellidos
1 4234 Giovanna Patricia Chirinos Bejarano 46 4279 Julio Ernesto Chavez Pinto
Gallegos 24 4257 Jacqueline Kemin Vita Huarca 47 4280 Lourdes Anilda Carpio Blanco
2 4235 Giovanna Esther Arias 25 4258 Milady Gabriela Alpaca Llerena 48 4281 Vero6nica Lucia Sdnchez Peralta
Grimaldos 26 4259 Lucia Aurora Sanchez Alegria 49 4282 Edith Velmy Curo Torres
3 4236 Maria Karina Sandoval Medina 27 4260 Vero6nica Iris Carredn Yucra 50 4283 Maria Inés Rosa Mogni
4 4237 Silvana CadeliRamos Vizcardo 28 4261 Alexander Tomas Montes 51 4284 Jane Patricia Arambide Alfaro
5 4238 Fernando Villagarcia Rodriguez Choque 52 4285 Dennys Victor Cano Santander
6 4239 Carlos Jesus Blas Johanson 29 4262 Milagros Basilia Garate Aragébn 53 4286 Carmen Soledad Quea Salazar
Ibarcena 30 4263 Ysabel Barreto Chara 54 4287 Jesus Quispe Condori
7 4240 Francisco Javier Cubillas Arias 31 4264 Edith Betty Villca Huancollo 55 4288 Deysililiana Colque Velasquez
8 4241 Melina Jeaneth Rodriguez 32 4265 Ederson Efigenio Avellaneda 56 4289 Noemi Carmen Ccoa Ticona
Robles Pinto 57 4290 Mariel Zoila Angles Espeztia
9 4242 Bernardino Condori Chino 33 4266 Anthony Robert Vasquez 58 4291 Gilda Antonieta Valverde
10 4243 Isidro Antonio Tito Bravo Miranda Valdivia
11 4244 Rosemary Celia Choquehuayta 34 4267 Maria Esmeralda Molina 59 4292 Boris Pedro Luna Mendoza
Alvarez Choque 60 4293 Odaliz Raquel Ccahuaya Tumi
12 4245 Benito Arcadio Duran Cabana 35 4268 Brenda Jocelyn Marin 61 4294 Lourdes Dioselina Lauda
13 4246 Rosa Del Pilar Calloapaza Flores Fernandez Sanchez
14 4247 Daisy Rodriguez Nieto 36 4269 Helen Vanessa Sandoval 62 4295 Karina Genoveva Zapana
15 4248 Adimir Didi Calle Pantigoso Fuentes
Llactahuamani 37 4270 Jorge Luis Quilla Valdivia 63 4296 Elizabeth Achata Chambi
16 4249 César Augusto Vargas Alvarez 38 4271 Paul Ricardo Vilca Villanueva 64 4297 Yaneth Jimena Taco Zea
17 4250 Harold Valentin Nina Berrios 39 4272 Edgard Fernando Vega Bustinza 65 4298 Olivia Neyda Cheje Mamani
18 4251 Milagros Bersabet Flores Calcina 40 4273 Ronald Luza Callo 66 4299 Brigida Elvira Morales Cano
19 4252 Evelyn Luzmila Valverde 41 4274 Marisol Dora Yancapallo 67 4300 Ediza Noemi Pino Huaylla
Tohalino Yancapallo 68 4301 Bertha Mendoza Gil
20 4253 Lizet Pamela Mora Espejo 42 4275 Edy Leandro Palomino Lépez 69 4302 Ramiro Condorena Marquez
21 4254 José Emilio Sucso Hilario 43 4276 Joana Kathy Cardenas Cisneros 70 4303 Gonzalo Paul Huamani Huanca
22 4255 Roxana Rondon Estefanero 44 4277 Elvis Jesis Alcazar Paredes 71 4304 Lourdes Jesus Silva Fernandez
23 4256 José Antonio Patricio Rojas 45 4278 Edward Adrian Loayza Puma 72 4305 Ysrael Eduardo Urday Arias
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Contadores Campeones en los Juegos Deportivos CONREDE 2009

Muchas felicitaciones a todos los colegas deportistas que hicieron posible alcanzar el Campeonato en los
Juegos Deportivos CONREDE 2009, haciendo quedar en alto elnombre del Colegio de Contadores Publicos
de Arequipa. Felicitaciones al Campedn, en especial al Director Coordinador de los Juegos Deportivos
CONREDE 2009 del Colegio de Contadores Plblicos de Arequipa CPCC Walther Cuadros Ramirez.
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El Consejo Directivo hace llegar su
especial saludo y felicitaciéon al CPCC
Walther Cuadros Ramirez por su
flamante cargo de Vicepresidente del
Consejo Regional de Deporte de
Arequipa del Instituto Peruano de
Deporte - IPD.

De igual modo, un saludo y
reconocimiento especial a nuestro
colega CPCC José Llerena Yafiez,

quién fue elegido Presidente del
Consejo Regional de Deporte de
Arequipa.

Develacioén de Busto del
CPC Alejandro Tejada Rodriguez

Develacion del Busto en reconocimiento especial al CPC Alejandro Tejada
Rodriguez, Fundador y Benefactor del Colegio de Contadores Publicos de
Arequipa, realizado el sibado 19 de diciembre del 2009, el Club Social del
Contador Publico que llevasu nombre.

Navidad Contable 2009
para hijos de contadores

Gran agasajo a los nifios de la Familia Contable, con ocasién de las
celebraciones de Navidad, donde se presenté un divertido show infantil, asi
como el reparto de refrigerios y regalos, realizado en el 19 de diciembre del
2009, en el Club Social del Contador Publico “CPC Alejandro Tejada
Rodriguez”, organizado por la Direcciéon de Imagen Institucional y
Publicaciones.



El Consejo Directivo periodo 2008-2009
hacen llegar un afectuoso saludo, desedndole muchas
felicidades, oportunidades y logros en su vida personal y
profesional; comprometiéndole a trabajar por un
mundo mejor, mas humano, en una constante busqueda
de la verdad, inspirado en el amory la excelencia.
iFeliz A”o 2010!






